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Koncernens hoved- og nogletal

DKK 1.000
Bruttopraemieindtaegter

Bruttoerstatningsudgifter
Forsikringsmaessige driftsomkostninger i alt
Forsikringsteknisk rente

Resultat af genforsikring

Forsikringsteknisk resultat

Investeringsafkast efter forsikringsteknisk
rente

Resultat for skat
Skat

Resultat efter skat

Aflgbsresultat

Forsikringsmeaessige hensaettelser, i alt
Forsikringsaktiver, i alt

Egenkapital, i alt

Aktiver, i alt

Nogletal
Bruttoerstatningsprocent
Bruttoomkostningsprocent
Nettogenforsikringsprocent
Combined ratio

Operating ratio
Relativt aflobsresultat
Egenkapitalforrentning i procent
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2015 2014 2013 2012 2011
294.577 275.753 253.614 229.860 234.615
-187.333 -183.883 -225.263 -126.397 -135.162
-71.456 -69.028 -66.914 -67.020 -59.134
-428 -39 139 -258 813
-19.202 -4.169 42.794 -18.895 -29.874
16.158 18.634 4.370 17.290 11.258
2.375 13.877 14.029 14.502 8.255
18.533 32.511 18.399 31.792 19.513
-2.083 -5.044 -1.856 -6.083 -2.134
16.450 27.467 16.543 25.709 17.379
7.490 6.574 29.422 26.077 19.859
261.478 261.006 294.213 244.037 274.599
16.612 33.677 66.566 21.770 26.274
249.860 233.493 205.841 190.213 164.774
529.850 520.161 540.415 476.382 499.337
63,6 66,7 88,8 55,0 57,6
24,3 25,0 26,4 29,2 25,2

6,5 1,5 -16,9 8,2 12,7
94,4 93,2 98,3 92,4 95,5
94,5 93,2 98,3 92,5 95,2

6,4 53 22,3 16,4 11,4

6,8 12,5 8,4 14,5 11,1

Nggletal i henhold til bekendtgarelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergaende pensionskasser.

Nogletalsdefinitioner fremgar af note 23.
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Omdannelse

Pa generalforsamlingen den 10. april 2015 blev det
besluttet at omdanne Thisted Forsikring fra et gensidigt
selskab til et aktieselskab.

Omdannelsen er gennemfart ved, at Thisted Forsikring
g/s er omdannet til en forening med begraenset ansvar
(fm.b.a.) og samtidig blev samtlige aktiver og
forpligtelser, herunder forsikringsportefglijen i Thisted
Forsikring g/s overdraget ved apportindskud til et 100%
ejet nystiftet aktieselskab, Thisted Forsikring A/S.

Foreningen "Foreningen af forsikringstagere i Thisted
Forsikring fm.b.a.” ejer efter overdragelsen hele
kapitalen i datterselskabet Thisted Forsikring A/S og
dermed de samme veerdier som fgr omdannelsen.
Thisted Forsikring A/S er derfor stadig et kundeejet
selskab.

Overdragelsen har regnskabsmaessig virkning fra 1.
januar 2015.

Foreningens hovedaktivitet

Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring
f.m.b.a. har som hovedformal at varetage ejerskabet af
det 100% ejede datterselskab Thisted Forsikring A/S,
herunder at udpege medlemmer til bestyrelsen i Thisted
Forsikring A/S. Det gensidige udgangspunkt er et
grundleeggende element i Thisted Forsikring koncernen
og dette sikres ved medlemmernes indflydelse gennem
foreningen.

Foreningen kan herudover uddele midler til velggrende
eller til andre formdl alt i overensstemmelse med
retningslinjer godkendt af generalforsamlingen.

Aktiviteten i koncernen i 2015 har udelukkende bestaet i
forsikringsdrift, hvorfor den resterende del af ledelsens
beretning er gengivelse af ledelsens beretning i
arsrapporten 2015 for det 100 % ejede datterselskab
Thisted Forsikring A/S.

Forsikringsvirksomheden i koncernen

Thisted Forsikring A/S er et selvsteendigt forsikringssel-
skab med en steerk lokal forankring, ejet af kunderne
gennem Foreningen af forsikringstagere i Thisted
Forsikring f.m.b.a. Selskabets aktivitet er skadeforsik-
ring, og selskabets forretningsmodel har primaer fokus
pa at tilbyde forsikringslgsninger indenfor savel
privatomradet, landbrug samt mindre og mellemstore
virksomheder.

Thisted Forsikring driver sine aktiviteter fra hoved-
kontoret i Thisted og markedsfgrer koncepter i flere
brands, herunder Veteranforsikring Danmark

Grundlaget for selskabets fortsatte veerdiskabelse, er
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de seneste ars fokuserede vaekststrategi med samtidig
fastholdelse af lansomhed pa tveers i portefeljesegmen-
terne.

Bruttopreemieindteegten for 2015 voksede med 6,8 %,
hvilket er som forventet og meget tilfredsstillende.
Tilgangen af nye kunder er primaert i privatkundeseg-
mentet.

Arets resultat

2015 blev et tilfredsstillende ar for Thisted Forsikring
med et positivt resultat pad bade forsikrings- og
investeringsforretningen. Overskuddet for skat blev pa
18,7 mio. kr. mod 32,5 mio. kr. i 2014. Resultatet er pa
niveau med det forventede.

Selskabets egenkapital er yderligere styrket og udger
ultimo aret 250 mio. kr. Forrentning af egenkapitalen
blev pa 6,9 % efter skat.

Det forsikringstekniske resultat i 2015 blev et overskud
pa 16,3 mio. kr. mod et overskud pa 18,6 mio. kr. i
2014.

Nedgangen i det forsikringstekniske resultatet skyldes
blandt andet, at erstatningsudgifter til vejrligsskader er
veesentlig hejere i 2015 end i 2014. Der har i 2015
veeret 4 storme, som samlet har medfart erstatningsud-
gifter for egen regning pa 7,7 mio. kr. | 2014 var
selskabet ikke ramt af storme.

Selskabets combined ratio udger 94,3 mod 93,2 i 2014.

Investeringsafkastet efter overforsel af forsikringstek-
nisk rente blev pa 2,4 mio. kr. mod 13,9 mio. kr. i 2014.
Resultatet er mindre tilfredsstillende set i lyset af den
valgte investeringsstrategi, samt i forhold til de
generelle markedsforhold, der har veeret geeldende i
2015.

Selskabets forventninger til 2015 var en combined ratio
i niveauet 94 -95 % (realiseret 94,3 %), bruttoomkost-
ningsprocent i niveauet 24 — 25 % (realiseret 24,2 %)
samt et beskedent investerings afkast.

Det samlede resultat betegnes af ledelsen som
veerende tilfredsstillende.
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Lokalt medansvar

Thisted Forsikring har igennem en arraekke taget aktivt
medansvar for udviklingen i naeromradets erhvervsliv
og foreningsliv. Derfor stotter Thisted Forsikring en
reekke lokale sportsklubber, foreninger og andre lokale
formal/begivenheder.

| 2015 har selskabet veeret hovedsponsor for Thisted
FC, Mors-Thy Handbold, Team Vesthimmerland samt
det lokale brandingprojekt Cold Hawai. Yderligere har
selskabet uddelt "Lokalsikringsprisen” over 2 omgange,
hvor vi har stgttet mere end 17 lokale projekter/tiltag til
gleede og gavn for lokalomradet

Praemieindtaegter

Bruttopreemieindteegten blev pa 294,6 mio. kr. mod
275,8 mio. kr. i 2014. Selskabets preemieindteegt
voksede saledes med 6,8 %. Selskabet har i de
seneste tre ar haft en veekst pa 28 % svarende til 64,7
mio. kr. Vaeksten er primzert kommet fra privatforsik-
ringsmarkedet, hvilket er i overensstemmelse med
selskabets strategi.

Antallet af policer er steget fra 105.399 ultimo 2014 til
112.423 ultimo 2015 svarende til en veekst pa 6,7 %.

Selskabet forventer en stigning i preemieindteegter for
2016 pa 8 % under forudsaetning af uaendrede
konkurrenceforhold.

Praemieindtaegten for egen regning i 2015 udger 251,3
mio. kr. mod 230,3 mio. kr. i 2014.

Erstatningsudgifter
| 2015 blev erstatningsprocenten for egen regning 68,3
% mod 64,9 % i 2014.

Bruttoerstatningsudgifter blev 187,3 mio. kr., mod 183,9
mio. kr. i 2014, svarende til en bruttoskadeprocent pa
63,6 % mod 66,7 % i 2014. Efter fradrag af de udgifter,
der baeres af selskabets genforsikring, udger
bruttoerstatningsudgifterne for egen regning 171,7 mio.
kr. mod 149,4 mio. kr. i 2014.

Stigningen i bruttoerstatningsudgifter kan i al vaesent-
lighed henfares til stigning i vejrligsskader.
Erstatningsudgifter for egen regning til storme udger i
2015 7,7 mio. kr. Sidste ar havde selskabet ingen
udgifter til storme.
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Udvikling i bruttoskade for egen regning i procent:

Erstatningsudgifter f.e.r.
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Selskabets erstatningsfrekvens blev 0,097, hvilket
svarer til 97 skader pr. 1.000 forsikringskontrakter.
Erstatningsfrekvensen er marginalt hgjere i forhold til
2014.

Selskabets reserver og modelberegnede IBNR/IBNER
hensaettelser er ligeledes for 2015 vurderet af ekstern
aktuar, og disse vurderes som veerende solide og afsat
som "best estimate”.

Genforsikring

Arets nettogenforsikringsprocent blev 6,5 (udgift) mod -
1,5 (udgift) i 2014. De samlede genforsikringspreemier
blev 43,3 mio. kr. mod 45,4 mio. kr. i 2014. Der er
modtaget 24,1 mio. kr. i erstatninger og provisioner fra
reassurandgrerne mod 41,3 mio. kr. i 2014.



Ledelsens beretning 2015

Driftsomkostninger

De samlede omkostninger i 2015 udgjorde 71,3 mio. kr.
mod 69,0 mio. kr. i 2014 svarende til en stigning pa 3,2
%.

Bruttoomkostningsprocenten udgjorde 24,2 mod 25,0 i
2014. Faldet kan henfares til selskabets forggede
preemieindteegter.

Den kraftige veekst i kundetilgangen har forgget
selskabets erhvervelsesomkostninger med 12 % fra
25,0 mio. kr. i 2014 til 28,0 mio. kr. i 2015. Administrati-
onsomkostninger falder marginalt fra 43,9 mio. kr. i
2014 til 43,2 mio.kr. svarende til 1,7 %

Selskabet har stadig fokus pa at nedbringe
omkostningsprocenten. Dette skal ske gennem vaekst i
preemieindteegter, effektivisering af distribution og
administrative forretningsgange samt et generelt fokus
pa selskabets omkostninger.

Det overordnede mal er stadig at bringe omkostnings-
procenten ned pa 22 — 23 %.

Forsikringsteknisk resultat / combined ratio

Det forsikringstekniske resultat i 2015 blev et overskud
pa 16,4 mio. kr. mod et overskud pa 18,6 mio. kr. i
2014, hvilket giver en combined ratio pa 94,3 % mod
93,2 % i2014.

Hovedarsagen til nedgangen i det forsikringstekniske
resultat for 2015 kan henfgres til stigning i vejrligsska-
der.

Investeringsresultat

Selskabets samlede investeringsafkast blev et positiv
resultat pa 2,4 mio. kr., mod 13,9 mio. kr. i 2014.

Selskabets investeringsaktiver er hovedsageligt
placeret i rentebeerende aktiver, som bestar af en
forsigtig blanding af stats-, realkredit- samt erhvervs-
obligationer, hvoraf den storste del er danske
realkreditobligationer.

Hensaettelserne i selskabet har en varighed omkring 2
ar, og der investeres derfor primeert i tilsvarende korte
obligationer og aftaleindskud i pengeinstitutter. Rente-
indteegter er som falge af det rekord lave renteniveau
fortsat pa et lavt niveau.

De rentebaerende aktiver har i de seneste ar veeret
placeret ud fra et gnske om kapitalbevarelse frem for et
stort afkast (lav renterisiko), hvorfor afkastet af obliga-
tionsbeholdningen i 2015 har vaeret som forventet.
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Selskabets samlede aktieeksponering udger pr. 31.
december 2015 22,6 % af selskabets investeringsakti-
ver, heraf udgar aktieposten i Neersikring A/S 15,8 % af
de samlede investeringsaktiver.

Skat

Arets resultat udlgser en aktuel skat pa 2,1 mio. kr.
Andring i udskudt skat er udgiftsfert med 0,01 mio. kr.
Saledes udger den udgiftsfarte skat i 2015 regnskabet
2,1 mio. kr. mod 5,0 mio. kr. i 2014.

Udviklingen i egenkapital og ansvarlig lane-
kapital

Med baggrund i arets nettoresultat pa 16,6 mio. kr. er
egenkapitalen i 2015 forrentet med 6,9 % efter skat
mod en forrentning sidste ar pa 12,5 %.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2015, 250,0 mio.
kr. mod 233,5 mio. kr. sidste ar.

Den ansvarlige lanekapital, der primo aret udgjorde 5
mio. kr., er indfriet i 2015. Indfrielsen er sket med
baggrund i de seneste ars gode resultater.

Kapital- og solvensforhold

Tilstreekkelig og tilfredsstillende kapitalforhold er
grundlaget for, at Thisted Forsikring kan patage sig
risici pa vegne af sine kunder. For at understotte det
langsigtede forretningsmeessige mal patages en raekke
forskellige kalkulerede risici. Disse risici er beskrevet
nedenfor.

Bestyrelsen skal mindst én gang om aret foretage en
risikovurdering af alle veesentlige risici, som selskabet
er eller kan blive mgdt med i dets strategiske
planleegningsperiode og herudover foretage en
vurdering af, om det beregnede individuelle solvens-
behov har taget tilstreekkeligt hgjde for alle veesentlige
risicis pavirkning inden for de kommende 12 méneder.
Vurderingen foretages med baggrund i Own Risk and
Solvency Assement (ORSA) kendt fra Solvens II-
bestemmelserne.

Thisted Forsikring har i 2015 anvendt den praedefinere-
de standardmodel i forbindelse med opggrelse af det
individuelle solvensbehov. Modellen sammenregner
bade forsikringsmaessige risici, markedsrisici og
operationelle risici. Modellen tager hgjde for, at der er
lille sandsynlighed for, at selskabet rammes af alle risici
pa en gang.

Modellen bygger pd, at alle danske forsikringsselskaber
skal opgere solvens efter samme regelseet. Modellen
har udgangspunkt i Solvens | og de seerlige danske
regler som var tilteenkt som en tilnaermelse til Solvens
II's solvenskapitalopgerelse, SCR (Solvency Capital
Requirement)
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Den 1. januar 2016 tradte Solvens Il i kraft. Med
solvens Il indfares nye feelles EU-regler for opgarelsen
af solvenskapitalkrav og basiskapital.

Overgangen fra den praedefinerede standardmodel som
er anvendt i 2015 til Solvens Il (SCR) har ikke haft
vaesentlig talmaessig betydning for Thisted Forsikring,
idet selskabet pr. 31. december 2015 stort set har
opgjort det individuelle solvensbehov efter samme
metoder, som gaelder for SCR-opgearelserne i 2016.

Det individuelle solvensbehov og den tilstreekkelige
basiskapital opgeres mindst en gang i kvartalet.

Det individuelle solvensbehov er beregnet til 130,5 mio.
kr. pr. 31. december 2015 mod 118,5 mio. kr. ultimo
2014

Selskabets basiskapital pr. 31. december 2015 er
opgjort til 249,7 mio. kr. Tilstreekkelig basiskapital er
opgjort til 245,5 mio. kr.

Selskabets kapitalkrav pr. 31. december 2015 er opgjort
til 42,6 mio. kr. Selskabets overdaekning (basiskapital -
kapitalkrav) udger 207 mio. kr., svarende til en
solvensdaekning pa 5,87 mod 5,94 ultimo 2014.

Thisted Forsikring har med en tilstreekkelig basiskapital
pa 245,5 mio. kr. og et individuelt solvensbehov pa
130,5 mio. kr. en betryggende overdaekning pa 115,0
mio. kr.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af
visse aktiver og forpligtelser kraeves skan over, hvordan
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse
aktiver og forpligtelser. De vaesentligste skan, og
dermed usikkerhed, vedrarer erstatningshenseettelser.

Erstatningshenlaeggelser males som det bedste skgn
over summen af de belgb, selskabet ma forvente at
skulle betale i anledning af forsikringsbegivenheder,
som har fundet sted inden balancedagen ud over de
belgb, som allerede er betalt i anledning af séddanne
begivenheder.

Erstatningshenseettelserne indeholder endvidere belgb
til deekning af direkte og indirekte omkostninger, som
skannes at vaere ngdvendige i forbindelse med afvikling
af erstatningsforpligtelserne.

Erstatningshensaettelserne opgares som summen af
forventede erstatningsbelgb og sagsomkostninger
baseret pa en sag-for-sag vurdering af alle anmeldte
skader samt ved anvendelse af statistiske modeller.
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Selskabet anvender statistiske modeller (baseret pa
Bornhutter-Ferguson og Chain Ladder) til at opgere
hensaettelser til skader, som er indtruffet, men ikke
anmeldt (IBNR). Endvidere anvendes de statistiske
modeller til at opgere henseettelser til skader, som er
anmeldte, men hvor der er risiko for, at der ikke er
tilstraekkeligt stort belgb til deekning af den endelige
erstatning (IBNER).

| visse tilfeelde afspejler den historik, der indgar i
henseettelsesmodellerne, ikke ngdvendigvis det frem-
tidige erstatningsniveau. Dette ger sig for eksempelvis
geeldende ved eendringer i lovgivning, afgerelser ved
domstolene eller nye laegelige vurderinger. Disse
endringer kan medfere betydelige eendringer af den
erstatning, som skal betales ved skadens slutning og
dermed for de falgende ars regnskabsresultater.

Det bemaerkes dog i forbindelse med den samlede
vurdering af erstatningshenseettelserne, at selskabets
genforsikringsprogram vil opfange en vaesentlig del af
ovennavnte usikkerhed.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er i perioden fra 1. januar 2016 til arsrapportens
underskrivelse ikke indtradt forhold, som veesentligt vil
kunne forrykke vurderingen af arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Arsrapporten er ikke, efter ledelsens bedste skan,
pavirket af usaedvanlige forhold, og der har ikke
foreligget usikkerhed omkring arsrapporten eller dele
heraf.

Forventninger til 2016
Der forventes en veekst i preemieindtaegter pa 8 %.

Combined ratio forventes at blive i niveauet 94-95 %
svarende til gennemsnittet for de seneste 5 ar.

Bruttoomkostningsprocenten forventes at ligge i
niveauet 23-24%.

Som fglge af en forsigtig investeringsstrategi (med en
stor andel af investeringsaktiverne placeret i
obligationer og aftaleindskud) er investeringsresultat
pavirket af renteniveauet. Med baggrund i forventninger
om et uzendret lavt renteniveau i det kommende é&r
forventes et relativt beskeden investeringsafkast.
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Selskabets egen risikovurdering "ORSA” -
Own Risk and Solvency Assement)

ORSA er selskabets egen risikovurdering, der bygger
pa Solvens |ll-principperne, hvilket indebaerer, at
selskabet skal vurdere alle veesentlige risici selskabet
er eller kan blive udsat for. ORSA-rapporten indeholder
ogsa en vurdering af, om det individuelle solvensbehov
er fornuftigt opgjort i forhold til selskabets faktiske
risikoprofil. Ydermere vurderes kapitalbehovet over
selskabets strategiske planlaegningsperiode, ligesom
selskabets hensaettelser og genforsikring ogsa er
genstand for en vurdering.

Det er selskabets politik, at risici der falger af
selskabets aktiviteter, skal afdeekkes eller begreenses til
et niveau, saledes at selskabet kan opretholde normal
drift og fortsaette planlagte tiltag, selv i tilfeelde af
ugunstige forhold i omverden. Thisted Forsikring
tilpasser labende risikoen for ungdige tab, sa selskabet
til enhver tid kan leve op til sine forpligtigelser over for
kunderne.

Bestyrelsen fastseetter og godkender selskabets over-
ordnede risikoappetit, ligesom bestyrelsen fastleegger
de overordnede rammer for rapportering heraf.
Handteringen af de forretningsmeessige  risici
administreres i de enkelte afdelinger, gennem politikker
og retningslinjer, som lgbende revideres i overens-
stemmelse med § 71 i lov om finansiel virksomhed.

Ansvaret for interne procedurer, politikker og
retningslinjers implementering p&hviler direktionen.

Selskabet har etableret en tveergaende Compliance-
funktion for at sikre, at Thisted Forsikring overholder
gxldende love, regler, internt fastsatte regler og
retningslinjer.

Den 1. januar 2016 tradte Solvens Il reglerne i kraft og
som falge heraf er der udstedt en ny ledelsesbekendt-
gorelse, der definerer kravene til governancestruktur for
forsikringsselskaber.

I henhold til bekendtgerelsen skal alle forsikringssel-
skaber som minimum indfgre 4 ngglefunktioner:

¢ Risikostyringsfunktion

e  Compliancefunktion

e  Aktuarfunktion

e Intern audit funktion

For hver af de 4 ngglefunktioner er der udpeget en
nagleperson, som er ansat i selskabet. De ansvarlige
for funktionen og nagglepersonen skal have tilstreekkelig
kvalifikationer, viden og erfaring til at kunne varetage
rollen (fit & proper godkendelse). Ngglepersonerne
refererer som udgangspunkt til direktionen.

A\Thisted Forsikring

Forsikringsrisici

Forsikringsrisikoen er en kombination af dels risikoen i
forbindelse med prissaetningen af forsikringsprodukter-
ne, og dels henseettelserne til deekning af de
forsikringsmaessige forpligtelser.

Selskabets acceptpolitik tager udgangspunkt i gnsket
om en balanceret indtjening pa savel produktniveau
som kundeniveau. Prissaetningen sker oftest pa
baggrund af tariffer, der er udarbejdet pa baggrund af
analyser af de historiske og markedsmeessige er-
faringer.

Hensaettelsesrisikoen er risikoen for, at henseettelserne
ikke er tilstreekkelige til at daekke de indtegnede
forpligtelser. Henseettelserne afseettes fra sag til sag
baseret pa erfaring og faktuelle oplysninger. Til
beregning af IBNR/IBNER henseettelser anvendes en
aktuarmeessig model.

Risikoen opstar ved fejlvurderinger af skadesforleb og
almindelig statistisk usikkerhed. Den usikkerhed, der er
i forbindelse med opggarelsen af erstatningshenlaeggel-
ser, pavirker selskabets resultat gennem aflgbet pa
henseettelserne.

For at begreense de forsikringsmeessige risici tegner
selskabet genforsikringsbeskyttelser, som dsekker savel
katastrofer som enkeltrisici. Selskabets genforsikrings-
politik vedtages af bestyrelsen og sikrer, at store
naturbegivenheder og sterre enkeltskader ikke truer
selskabets mulighed for at overholde sine forpligtelser.

Selvbehold pa alle daekninger veelges ud fra en
afvejning af prisniveau og onsket niveau for
storskadedaekning/frekvensdaekning samt i forhold til
selskabets kapitalstyrke.

Selskabet har i forbindelse med fornyelsen af
genforsikringskontrakterne for 2016 anvendt et
internationalt maeglerfirma til at placere selskabets
genforsikringsprogram.

Selskabet har valgt ikke at gentegne kvote
reassurancekontrakt pa motoromradet fra 1. januar
2016.

Der er for 2016 for vejrligsskader kobt kapacitet
svarende til en 750-ars begivenhed. Selskabet har
ligeledes viderefort den restriktive acceptpolitik med
hensyn til valg af genforsikringsselskaber, og indgar
kun aftaler med solide genforsikringsselskaber, der
minimum har en A- rating hos Standard & Poors.

Daekningskapaciteten for 2016 er placeret med mere
end 70 % af programmet hos genforsikringsselskaber
med en rating pa minimum A+ eller hgjere.
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Markedsrisici/investeringsrisici

Finansielle risici omfatter i al vaesentlighed
markedsrisiko. Dette er risikoen for, at udsving i
barskurser og renter kan pavirke selskabets resultat og
gkonomiske stilling. Markedsrisici er en konsekvens af
selskabets abne positioner i de finansielle markeder og
kan opdeles i renterisiko, aktierisiko, ejendomsrisiko,
valutarisiko samt kreditrisiko og modpartsrisiko.

Det overordnede strategiske mal med udfarelsen af
selskabets investeringsvirksomhed er, at optimere det
finansielle afkast under hensyntagen til en konservativ
og solid kapitalanbringelse frem for et stort afkast. For
samtlige investeringer set under ét skal der samtidig
tilstreebes en rimelig diversifikation og dermed
afkaststabilitet.

Styring af selskabets finansielle positioner er et
veesentligt  ledelsesmaessigt  fokusomrade,  idet
resultatet heraf har vaesentlig betydning for selskabets
indtjening.

Styringen af positioner og patagne risici foretages i en
nedsat investeringskomite. Investeringskomiteen ledes
af selskabets direktion og bestar derudover af
selskabets gkonomidirektor, et bestyrelsesmediem
samt en udpeget ekstern radgiver. Investeringskomite-
en styrer efter en af bestyrelsen fastsat VaR. VaR
beskriver det maksimale tab med en given
sandsynlighed (99,5%). Selskabets VaR beregnes hver
maned af den eksterne radgiver og rapporteres videre
til den samlede bestyrelse.

Falsomhedsoplysninger fremgar af note 19.

Operationelle risici

Operationelle risici omfatter risici for direkte eller
indirekte tab, som fglge af utilstraekkelige eller
fejlslagne interne processer, personer, systemer eller
eksterne  hezendelser. Disse risici indgar ved
beregningen af selskabets individuelle solvensbehov.

Selskabet har velbeskrevne politikker og forretnings-
gange som lgbende revideres. Der forefindes
elektroniske handbager, som beskriver forretningsgan-
ge og kontrolprocesser, og disse er grundlag for
organisering og udfgrelse af de daglige arbejdsopgaver.
Direktion og funktionsledelse er ansvarlige for
efterlevelse af forretningsgangene.

Selskabet har ligeledes udarbejdet en it-sikkerheds- og
beredskabsplan, der bla. indeholder planer for
reetablering af IT-miljget i tilfeelde af nedbrud. Thisted
Forsikrings forretningskritiske systemer kan veere
utilgaengelige i 24 timer, uden at dette giver starre
forretningsmaessige  udfordringer. For at mindske
sandsynligheden for forretningskritiske nedbrud er der
foretaget investeringer i bl.a. diskspejling, alarmanlseg
og automatisk brandslukningsudstyr.

A\Thisted Forsikring

Kritiske IT-data er dubleret og anbragt i to fysisk
adskilte rum.

Selskabets vidensressourcer

Thisted Forsikring  tilstreeber, at ledelsen af
organisationen baseres pa rammestyring, i form af dyb
forankring af feelles veerdier, feelles forretningsforstael-
se, samt faelles ansvar for at skabe vaerdi for kunderne.
Dette ved at differentiere sig i forhold til konkurrenterne
gennem udvikling af den enkelte medarbejder, sa
kunderne oplever "sandhedens time”, hver gang disse
er i kontakt med selskabet.

Selskabet har som mal at veere en dynamisk virk-
somhed, hvor den enkelte medarbejder er engageret,
sgger indflydelse og patager sig selvsteendigt ansvar for
tilretteleeggelsen og udfarelsen i sin stilling. | vores for-
retningsmaessige udvikling, er det centralt, at selskabet
evner at fastholde og tiltraekke kvalificerede med-
arbejdere. Selskabet har derfor malrettet fokus pa
medarbejdernes kompetenceudvikling, og selskabet
tilbyder en varieret og bred vifte af uddannelsesmulig-
heder, tilrettet den enkelte medarbejders nuvaerende
kompetenceniveau.

Selskabets ledelse

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske
ledelse og finansielle kontrol af Thisted Forsikring og
sikrer en forsvarlig organisation af selskabet. Det sker
gennem mal- og rammestyring med udgangspunkt i
regelmaessig og systematisk stillingtagen til strategi og
risici. Direktionen rapporterer til bestyrelsen om strategi
og handlingsplaner, udvikling i markedet, kapitalbered-
skab og seerlige risici. Den finansielle lovgivning
fastlaegger endvidere krav til, at direktionen skal
videregive al relevant information til bestyrelsen og
rapportere til denne om overholdelse af bestyrelses- og
lovgivningsmaessige greenser.

Bestyrelsen bestar af ni medlemmer. Seks medlemmer
veelges af delegeret forsamling, mens tre medlemmer
er valgt af medarbejderne i henhold til reglerne for
dette. Bestyrelsesmedlemmerne veelges for tre ar ad
gangen, og der kan ske genvalg. Genvalg kan ikke
finde sted efter det fyldte 70. ar.

Valgperioderne er forskudt, saledes at der hvert ar er to
medlemmer pa valg. Hermed sikres kontinuiteten i
bestyrelsesarbejdet. De medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer veelges hvert fierde ar.

I 2015 blev der afholdt 9 bestyrelsesmader, 2 dele-
geretmgder samt et strategiseminar.

Forud for hvert bestyrelsesmgde afholder formands-
skabet forberedelsesmgder med direktionen.
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Mangfoldighed

Bestyrelsen har fastlagt en mangfoldighedspolitik, som
skal fremme, at dens medlemmer har den tilstraekkelige

kollektive viden, faglige kompetence og erfaring til at
kunne forstd selskabets aktiviteter og dermed
forbundne risici, saledes som det paleegges bestyrelsen
i Lov om finansiel virksomhed § 70 stk. 1 nr. 4.

Det onskes, at bestyrelsen er mangfoldig i forbindelse
med uddannelsesmeessig og erhvervsmaessig bag-
grund. Dette mener bestyrelsen at kunne opna ved
sammensaetningen af kompetencekravene — herunder
markedskendskab, forstaelse af forretningsmodel og
strategi, ledelsessystemer, forstaelse for finansiel og
forsikringsmeessig rapportering samt kendskab il
centrale lovmaessige rammer for selskabet. Herved kan
hele bestyrelsen aktivt tage del i bestyrelsens arbejde,
og udfordre direktionen ved at stille relevante spargs-
mal og forholde sig kritisk til svarene.

Bestyrelsens selvevaluering og kompetence
udvikling

Bestyrelsen har fastlagt en arlig selvevalueringsproce-
dure, hvor bestyrelsens arbejde, kompetencer og
sammensaetning systematisk evalueres med henblik pa
at forbedre bestyrelsesarbejdet.

Selvevalueringen tager udgangspunkt i en skematisk
besvarelse vedrgrende savel bestyrelsen som helhed
som de individuelle medlemmer. Bestyrelsen har efter-
falgende udarbejdet handlings- og kompetenceplan.

Pa tilsvarende vis har bestyrelsen fastlagt evaluerings-
procedurer, hvor bestyrelsen én gang arligt evaluerer
direktions arbejde og resultater samt evaluerer pa
arbejdet mellem bestyrelse og direktion.

Revisionsudvalg (etableret i datterselskabet
Thisted Forsikring A/S)

Revisionsudvalgets arbejde er fastlagt i et af bestyr-
elsen fastlagt kommissorium. Udvalget bestar af 3
medlemmer af bestyrelsen og ledes af en formand for
revisionsudvalget.

Revisionsudvalgets formand Walter Mikkelsen er det
uafhaengige og kvalificerede medlem med kvalifikatio-
ner inden for regnskabsvaesen og revision. De gvrige
medlemmer er Henrik Dam Jespersen og Ivan
Christiansen (indtradt den 1. januar 2016.)
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Udvalgets formal er:

e at overvage regnskabsafleeggelsesprocessen

e at overvage om selskabets interne kontrolsystem og
risikostyringssystemer fungerer effektivt

¢ at overvage den lovpligtige revision af arsregnskabet

e at overvage og kontrollere de eksterne revisorers
uafhaengighed

e at overvage selskabets risikopolitik, indsamling,
registrering og behandling af savel nye, som
eksisterende risikoanliggender, herunder starre for-
sikringsrisici, henseettelser, selskabets solvensbehov
og kapitalplanleegning.

Udvalget afholder minimum 4 mgder arligt og rap-
porterer regelmaessigt til bestyrelsen.

Maltal og politik for det underrepraesenterende
kon

Bestyrelsen skal i henhold til Lov om Finansiel
Virksomhed fastleegge maltal for andelen af det
underrepraesenterede kan i bestyrelsen samt udarbejde
en politik for den kensmaessige sammenseetning af
selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Bestyrelsen

Selskabet har en malseetning om en bestyrelse, der
repraesenterer begge kan. Det skal saledes veere muligt
for bade kvinder og meend at blive valgt ind i
bestyrelsen. Det afgerende er dog, som hidtil, at
bestyrelsesposterne fortsat kan beseettes pa baggrund
af de kvalifikationer, der er behov for i bestyrelsen.

Malszetningen skal ifelge lovgivningen alene omfatte de
generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Selskabets bestyrelse vil arbejde pa at nd en hgjere
repreesentation af kvinder i bestyrelsen fra det
nuveerende, hvor ingen generalforsamlingsvalgte
medlemmer er kvinder til minimum 1-2 medlemmer
frem mod 2020.

Q@vrige ledelsesniveauer

Det er selskabets malsaetning, at den gvrige ledelse
som helhed, skal afspejle en repraesentativ fordeling
mellem kvinder og maend for at opnd en sa bredt
sammensat gruppe som muligt pa ledelsesplan.

Det er dog selskabets politik, at ledelsesposter til
enhver tid sker pa baggrund af den enkelte med-
arbejders kvalifikationer frem for kan.

Selskabets ovrige ledelsesniveau anses i dag for at
veere bredt sammensat i forhold til ken med en fordeling
pa 50 % kvindelige ledere og 50 % mandlige ledere.
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Lenpolitik

Lovhjemmel

Ifalge Lov om Finansiel virksomhed § 71 stk. 1 nr. 9 og
bekendtgarelse om Ignpolitik og oplysningsforpligtelser
om aflenning i finansielle virksomheder, skal en
finansiel virksomhed have en skriftlig lgnpolitik, som er i
overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv
risikostyring.

Aflonningsudvalg

Selskabet behgver pga. sin starrelse ikke at etablere et
aflenningsudvalg, og bestyrelsen har ikke fundet
anledning til at nedsaette et sadant udvalg.

Selskabets overordnede lonpolitik

Selskabets lgnpolitik har til formal at medvirke til, at
selskabets aflenning af ledelse og ansatte, der har
vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, ikke
forer til overdreven risikovillig adfeerd. Lenpolitikken
skal saledes medvirke til, at selskabets ledelse og
veesentlige risikotagere arbejder for at fremme sund og
effektiv risikostyring af selskabet.

Lennen skal veere i overensstemmelse med selskabets
forretningsstrategi, veerdier og langsigtede mal, her-
under en holdbar forretningsmodel.

Lennen ma ikke vaere af en storrelse eller sammen-
saetning, som indebeerer en risiko for interessekonflik-
ter, eller som ikke harmonerer med selskabets gnsker
om at beskytte kunder og dermed medlemmer i sel-
skabet.

Hvem er omfattet
Folgende er omfattet af selskabets lgnpolitik:
e Bestyrelsen
e Direktionen
e Qvrige ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig
indflydelse pa selskabets risikoprofil

Bestyrelsens honorar

Selskabets bestyrelse aflannes med et fast honorar og
er ikke omfattet af nogen former for incitaments- eller
performance-afhaengig aflenning.

Bestyrelsens basishonorar fastsaettes pa et niveau,
som er markedskomform, og som afspejler kravene til
bestyrelsesmedlemmernes kompetence og indsats i
lyset af selskabets kompleksitet, arbejdets omfang og
antallet af bestyrelsesmader.

Ud over basishonoraret ydes honorar til medlemmer af
bestyrelsen for deltagelse i:

e Revisionsudvalg

e Seerlige udvalg

A\Thisted Forsikring

Fastseettelse af honoraret for deltagelse i udvalg falger
samme principper, som gaelder for basishonoraret.

Der ydes diaeter for deltagelse i mgder.

Direktionens aflonning
Direktionen er ansat pa direktarkontrakt.

Der sker en éarlig vurdering af aflgnningen. Bestem-
mende for direktionens aflgnning er ansket om, at sikre
selskabets fortsatte mulighed for vaekst og afspejler
direktionens selvstaendige indsats og veerdiskabelse for
selskabet, samt mulighed for at tiltraekke og fastholde
en kompetent direktion.

Elementerne i direktionens samlede aflgnning sammen-
seettes saledes, at denne er markedskonform med
udgangspunkt i selskabets specifikke behov.

| forbindelse med den arlige vurdering af direktionens
aflonning, foretages en vurdering af udviklingen i
markedspraksis.

Direktionens aflanning bestar af fast lan og pensions-
bidrag, firmabil, fri telefon og andre sezedvanlige
personalegoder. Direktionen er ikke omfattet af nogen
form for incitamentsordning.

| forbindelse med fratreedelse, er direktgren tildelt
fratreedelsesgodtgarelse, starrelsen af en fratraedelses-
godtgarelse fremgar af direktarens kontrakt.

Jf. direktarens nuveerende anseettelseskontrakt, skal
opsigelse fra selskabets side ske med 12 maneders
varsel og fra direktionens side med 6 maneder.

Aflonning af vaesentlige risikotagere

Bestyrelsen har fastlagt, hvem der ud over bestyrelsen
og direktionen er omfattet af lgnpolitikken, og dermed
udger veesentlige risikotagere.

De omfattede personer aflannes med en fast manedlig
gage, som bestar af en fast len og pension, og de er
ikke omfattet af nogen former for incitaments- og
performanceafhaengig aflanning.

Offentliggorelse af lenoplysninger

Indholdet i neerveerende lgnpolitik offentliggeres i
selskabets arsrapport.

| arsrapporten offentliggeres det samlede vederlag for
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen.
Oplysninger vedrgrende vaesentlige risikotagere op-
lyses under ét, sdledes at de nesevnte personers
individuelle lan ikke offentliggares i arsrapporten.
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Lanpolitikken fremleegges af bestyrelsesformanden pa
generalforsamlingen i forbindelse med behandlingen af
selskabets arsrapport.

Lenpolitikken vil blive fremlagt til godkendelse pa
selskabets ordingere generalforsamling

Kontrol og godkendelse

Bestyrelsen paser mindst én gang arligt, at lenpolitikken
overholdes, samt at lgnpolitikken tilpasses selskabets
udvikling.

A\ ThistedForsikring
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Ledelseshverv og ledelsesvederlag

Jens Jorgen Henriksen
Bestyrelsesformand

Fadt: 1954
Indtradt: 2008
Ledelseserhverv:
Gardejer
Bestyrelsesformand
e Ticanam.b.a
e Akea Automation ApS
e Thisted Forsikring A/S
Neestformand
o Danske Slagterier
Bestyrelsesmedlem
e Thy Elektro A/S
o Virksomhedsbestyrelsen
og Feellesbestyrelsen i
Landbrug og Fadevarer
* Svineafgiftsfonden
Bestyrelsesmedlem og
direktor
¢ J.I.H. Holding ApS

Ilvan Christiansen

Fodt: 1953
Indtradt: 2016
Ledelseserhverv:
Bestyrelsesmedlem

e Thisted Forsikring A/S

Bestyrelse

Peter Homann
Neestformand

Fadt: 1957
Indtradt: 2004
Ledelseserhverv:
Selvstaendig
e Homann Consult
Bestyrelsesmedlem
e Kapema A/S
e Hedegaard Peick A/S
e Thisted Forsikring A/S
Direktar
e Hotec Machinery ApS
¢ HOMANN Invest ApS
e PBL Holding A/S
e PBL Stal A/S

Poul Erik Handberg

Fadt: 1960
Indtradt: 1996
Ledelseserhverv:
Indehaver og direktar

e EDC Skive I/S

e Nimatose ejendomme
Bestyrelsesmedlem

e Spar Vest Fonden

e Thisted Forsikring A/S
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Walther Mikkelsen
Formand revisionsudvalg

Fodt: 1952
Indtradt: 2011
Ledelseserhverv:
Selvstaendig
e Mikkelsen Specialejen-
domme
Bestyrelsesformand
e Energiprojekt Mors ApS
Bestyrelsesmedlem
e Thisted Forsikring A/S
Bestyrelsesmedlem og
direktor
¢ Holdingselskabet af 20.
juni 1994 A/S
Medlem repraesentantskab
¢ Salling Bank

Henrik Dam Jespersen

Fodt: 1969
Indtradt: 2012
Ledelseserhverv:
Direktor

e Dam Holding ApS
Bestyrelsesformand

e The Furn Company A/S
Bestyrelsesmedlem

e Dantryk A/S

e Furn Consult A/S

e Thy Erhvervs Invest A/S

e Thisted Forsikring A/S
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Ledelseshverv og ledelsesvederlag

Bestyrelse — samlet vederlag 2015 - koncern (DKK1.000)

Vederlag Revisions-| Investerings- Diaeter 2015

udvalg komite ialt

Jens Jgrgen Henriksen, Formand 159 50 209
Peter Homann, Nastformand 88 13 63 164
Walther Mikkelsen, Formand revisionsudvalg 52 25 26 103
Poul Erik Handberg 52 31 83
Henrik Dam Jespersen 52 13 12 59 136
Erik Rasmussen (udtradt 1/1 2016) 52 28 80
Ivan Christiansen (indtradt 1/1 2016) 0 0 0
Keld Holst, medarbejdervalgt 52 9 61
Ninna Jeppesen, medarbejdervalgt 52 9 61
Helle Broen, medarbejdervalgt (1/1-30/4 2015) 17 2 19
Sigrid Stouby, medarbejdervalgt (1/5-30/11 2015) 35 2 37
Thomas Buur Tofthgj, medarbejdervalgt (1/12 2015 - 1/3 2016) 4 4 8
Kim Vedel @sterby, medarbejdervalgt (indtradt 1/3 2016) 0 0 0
615 51 12 283 961

Der udbetales ikke bestyrelseshonorar i moderselskabet Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a.
Der er ikke medarbejderrepraesentation i bestyrelsen for moderselskabet.

Direktion

Dennis René Petersen
Adm. direktar

Fodt: 1961

Indtradt i direktion: 2010

Ledelseserhverv:

Bestyrelsesmedlem (formand revisionsudvalg) Neersikring A/S
Bestyrelsesmedlem Thy Erhvervs Invest A/S

Delegeret medlem AP Pension
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Ledelsespategning 2015

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt Aarsrapporten for 2015 for Foreningen af
forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaes-
sig, saledes at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og foreningens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2015 samt af resultatet af koncernens og foreningen
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2015.

Thisted, den 17. marts 2016

)

C4

Dennis René Petevrsen
Adm. direkter

G S

Jens Jargen Henriksen
Formand
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Poul Erik Handberd” /
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i
I-éénrik Darl Jespersen
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Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetnin-
gen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og foreningens aktiviteter og
wkonomiske forhold samt en retvisende beskrivelse af
de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
koncernen og foreningen kan pavirkes af.

Arsrapporten  indstilles il

godkendelse.

generalforsamlingens

@konomidirektor

Henrik Lavesen

/A

Peter %}nann
Neastformand

WA AL

Walther Mik

Ivan Christiansen
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Den uafthaengige revisors
erklaringer

Til de delegerede i Foreningen af forsikringstagere i
Thisted Forsikring f.m.b.a.

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring
fm.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstop-
gorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen
som foreningen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraaver, at vi overholder etiske krav samt planleagger og
udfgrer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for,
om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhasnger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er
rimelige samt den samlede praesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

A\Thistedi’nrsi kring

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncermregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og
foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed
gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne

baggrund vores opfattelse, at oplysningermne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Thisted, den 17. marts 2016

autoriseret revisor
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Note

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2015

DKK 1.000

Forsikringsvirksomhed

Bruttopraemier

Afgivne genforsikringspraemier

F/Endring i bruttopreemiehensaettelser

F/Endring i genforsikringsandel af praemiehensaettelser

Preemieindtaegter f.e.r.
Forsikringsteknisk rente
Udbetalte erstatninger

Modtaget genforsikringsdaekning
F/Endring i erstatningshensaettelser

AEndring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser

Erstatningsudagifter f.e.r.

Erhvervelsesomkostninger
Administrationsomkostninger
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber

Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r.
Forsikringsteknisk resultat
Investeringsvirksomhed

Indteegter fra tilknyttede virksomheder

Indteegter af investeringsejendomme
Renteindteegter og udbytter mv.

Kursreguleringer

Renteudgifter

Administrationsomkostninger i forbindelse med investe-
ringsvirksomhed

Investeringsafkast i alt

Forrentning af forsikringsmaessige henszettelser
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente
Resultat for skat

Skat

Arets resultat

Totalindkomst

Arets resultat

Omvurdering af domicilejendomme

Skat pa omvurdering af domicilejendomme
Stiftelsesomkostninger

Egenkapitalpostering i tilknyttede virksomhed

Anden totalindkomst

Arets totalindkomst

AXThisted Forsikring

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
301.357 282.779 0 282.779
-43.305 -45.475 0 -45.475
-6.780 -7.026 0 -7.026
0 0 0 0
251.272 230.278 0 230.278
-428 -39 0 -39
-194.114 -225.177 0 -225.177
32.751 67.485 0 67.485
6.781 41.294 0 41.294
-17.126 -33.031 0 -33.031
-171.708 -149.429 0 -149.429
-28.063 -25.074 0 -25.074
-43.393 -43.954 -199 -43.954
8.478 6.852 0 6.852
-62.978 -62.176 -199 -62.176
16.158 18.634 -199 18.634
0 0 16.602 0
-77 -86 0 -86
4.655 4.214 0 4.214
-704 11.744 0 11.744
-432 -647 0 -647
-1.166 -752 0 -752
2.276 14.473 16.602 14.473
99 -596 0 -596
2.375 13.877 16.602 13.877
18.533 32.511 16.403 32.511
-2.083 -5.044 47 -5.044
16.450 27.467 16.450 27.467
16.450 27.467 16.450 27.467
185 185 0 185
0 0 0 0
-268 0 0 0
0 0 -83 0
16.367 27.652 16.367 27.652
16.367 27.652 16.367 27.652
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Note

11

12

Balance pr. 31. december 2015

Aktiver

DKK 1.000

Driftsmidler
Domicilejendomme

Materielle aktiver i alt
Investeringsejendomme

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele

Investeringsforeningsandele

Obligationer

Andre udlan

Indlan i kreditinstitutter

Andre finansielle investeringsaktiver i alt

Investeringsaktiver i alt

Genforsikringsandele af erstatningshenszettelser

Tilgodehavende hos forsikringstagere

Tilgodehavende i forbindelse med direkte forsik-

ringskontrakter i alt

Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Aktuelle skatteaktiver
Likvide beholdninger

Andre aktiver i alt

Tilgodehavende renter
Andre periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter i alt

Aktiver i alt

Koncern

AXThisted Forsikring

Moderselskab

31.12.2015 _31.12.2014 31.12.2015 _31.12.2014

5.518 4.452 0 4.452
15.300 15.300 0 15.300
20.818 19.752 0 19.752
1.950 1.950 0 1.950

0 0 250.012 0
70.461 65.526 0 65.526
42.813 44.735 0 44.735
255.442 227.326 0 227.326
250 250 0 250
60.000 65.000 0 65.000
428.966 402.837 0 402.837
430.916 404.787 250.012 404.787
16.612 33.677 0 33.677
6.210 6.512 0 6.512
6.210 6.512 0 6.512
2.877 8.541 0 8.541
590 2.956 0 2.956
9.677 18.009 0 18.009
2.375 0 0 0
42.743 37.638 0 37.638
45.118 37.638 0 37.638
1.333 802 0 802
5.376 5.496 0 5.496
6.709 6.298 0 6.298
—529.850 ___ 520.161 250.012 _ 520.161
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Note

13

14

15

16

17

19
20
21
22
23

Balance pr. 31. december 2015

Passiver

DKK 1.000

Grundfond

Opskrivningshenlaeggelser

Reserve for nettoopskrivning for indre vaerdi
Overfart overskud

Egenkapital i alt
Ansvarlig lanekapital

Praemiehensaettelser
Erstatningshenseettelser

Hensaettelser til forsikrings- og investerings-
kontrakter i alt

Udskudte skatteforpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Geeld i forbindelse med direkte forsikring
Geeld i forbindelse med genforsikring
Geeld til kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Aktuelle skatteforpligtigelser

Anden geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Aflgbsresultat
Risikooplysninger
Sikkerhedsstillelser
Falsomhedsoplysninger
Neertstdende parter
Sambeskatning
Femarsoversigt

A\ ThistedForsikring

Koncern Moderselskab
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 _31.12.2014
0 10.000 0 10.000
185 1.343 0 1.343
0 0 16.519 0
249.675 222.150 233.341 222.150
249.860 233.493 249.860 233.493
0 5.000 0 5.000
116.362 109.582 0 109.582
145.116 151.424 0 151.424
261.478 261.006 0 261.006
142 100 0 100
142 100 0 100
0 0 0 0
4.643 7.620 0 7.620
0 0 0 0
0 0 127 0
0 151 0 151
13.727 12.791 25 12.791
18.370 20.562 152 20.562

—520.850 ___ 520.161 250.012 520.161

18



Egenkapitalforklaring
KONCERN

DKK 1.000

Egenkapital 1. januar 2014

Arets resultat

Veerdiregulering domicilejendom
Totalindkomst 2014

Egenkapital pr. 31. december 2014
Overfart omdannelse
Stiftelsesomkostninger

Arets resultat

Veerdiregulering domicilejendom
Totalindkomst 2015

Egenkapital pr. 31. december 2015

MODERSELSKAB

DKK 1.000

Egenkapital 1. januar 2014

Arets resultat

Veerdiregulering domicilejendom
Totalindkomst 2014

Egenkapital pr. 31. december 2014
Overfart omdannelse

Avrets resultat

Egenkapital i tilknyttede virksomheder
Totalindkomst 2015

Egenkapital pr. 31. december 2015

A\ ThistedForsikring

Opskrivnings- Overfort
Grundfond henlaeggelser overskud 1 alt
10.000 1.158 194.683 205.841
0 0 27.467 27.467
0 185 0 185
0 185 27.467 27.652
10.000 1.343 222.150 233.493
-10.000 -1.343 11.343 0
0 0 -268 -268
0 0 16.450 16.450
0 185 0 185
0 185 16.182 16.367
0 185 249.675 249.860
Reserve
for nettoop-
skrivning for Overfort- Overfort
—Grundfond henleeqggelser _indre veerdi overskud | alt
10.000 1.158 0 194.683 205.841
0 0 0 27.467 27.467
0 185 0 0 185
0 185 0 27.467 27.652
10.000 1.343 222.150 233.493
-10.000 -1.343 0 11.343 0
0 0 16.602 -152 16.450
0 0 -83 0 -83
0 0 16.519 -152 16.367
0 0 16.519 233.341 249.860
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring
f.m.b.a. ejer 100 % af aktierne i Thisted Forsikring
A/S og er i henhold til Lov om finansiel virksomhed
en forsikringsholdingvirksomhed.

Arsrapporten er aflagt i henhold til lov om finansiel
virksomhed samt efter reglerne i bekendtggrelse
nr. 112 af 7/2 2013 om finansielle rapporter for for-
sikringsselskaber og tveergaende pensionskasser.

Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring
f.m.b.a. var indtil omdannelsen pr. 1. januar 2015
et gensidigt selskab. Ved omdannelsen blev samt-
lige aktiver og forpligtelser, herunder forsikringspor-
tefoljen overdraget til det nyetablerede dattersel-
skab Thisted Forsikring A/S. Koncernen er saledes
etableret pr. 1. januar 2015. Sammenligningstal for
2014 er medtaget i koncernregnskabet for at give
et retvisende udvikling af Thisted Forsikring kon-
cernen.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i for-
hold til sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet For-
eningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring
f.m.b.a. samt datterselskabet Thisted Forsikring
A/S.

| koncernregnskabet er ensartede poster i moder-
selskabet og datterselskabet sammenlagt. Datter-
selskabet anvender samme regnskabspraksis som
moderselskabet.

Koncerninterne indtaegter og omkostninger, mel-
lemveerende, aktiebesiddelser og udbytter samt
fortjeneste og tab ved interne transaktioner er eli-
mineret.

Koncerninterne transaktioner

Koncerninterne transaktioner afregnes pa mar-
kedsvilkar eller omkostningsdaekkende basis. Lo-
bende mellemveerende forrentes pa markedsbase-
rede vilkar.

Generelle principper for indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt. For-
pligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-

ligt.

A\ ThistedForsikring

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
efterfalgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter for-
hold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de belgb, der kan henfgres til regnskabs-
aret. Veerdireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser indregnes i resultatopgerelsen, med min-
dre andet er anfart i anvendt regnskabspraksis.

Resultatopgerelse

Praemieindtegter

Bruttopreemier omfatter forfaldne preemier vedrg-
rende forsikringskontrakter, hvor risikoperioden er
pabegyndt inden regnskabsarets udgang.

Praemieindtaegter for egen regning er arets brutto-
praemier reguleret for beveegelser i preemiehenseet-
telser og med fradrag af afgivhe genforsikrings-
praemier.

Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk rente opgeres i henhold til Fi-
nanstilsynets bekendtgorelse som et beregnet ren-
teafkast af arets gennemsnitlige forsikringsmaessi-
ge hensaettelser for egen regning.

Den forsikringstekniske rente reduceres med den
del af stigningen i forsikringsmeessige henseettel-
ser, der kan henfares til diskonteringen.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter indeholder forsikringséarets be-
talte erstatninger reguleret for beveegelser i erstat-
ningshenseettelser svarende til kendte og forvente-
de erstatningsudgifter vedrarende aret.

Belgb til deekning af udgifter til besigtigelse og vur-
dering samt gvrige direkte eller indirekte omkost-
ninger til personaleadministration mv. forbundet
med skadebehandlingen er indeholdt i regnskabs-
posten. Endvidere indgar aflgbsresultatet vedrg-
rende tidligere ér.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Den del af eendringen af erstatningshensaettelser-
ne, som kan henfares til diskontering er overfort til
forsikringsteknisk rente. Den del af aendringen, der
kan henfares til aendring i den anvendte diskonte-
ringssats, er overfgrt til kursregulering.

Erhvervelses- og administrationsomkostninger

Den andel af de forsikringsmaessige driftsomkost-
ninger, der kan henfgres til erhvervelse og fornyel-
se af forsikringsbestanden, opferes under erhver-
velsesomkostninger. Erhvervelsesomkostninger
udgiftsfares som hovedregel pa tidspunktet for for-
sikringens ikrafttraeden.

Administrationsomkostninger vedragrer de udgifter,
som er forbundet med at administrere selskabets
for-sikringsbestand. Administrationsomkostninger
periodiseres, saledes de omfatter regnskabsaret.

Driftsomkostninger vedrgrende domicilejendomme
opfares i resultatopgerelse under administrations-
omkostninger. Der indregnes ikke husleje vedrg-
rende selskabets domicilejendom.

Indteegter fra tilknyttede virksomheder

Indteegter fra tilknyttede virksomheder indregnes
efter den indre veerdis metode, séaledes at andel af
tilknyttede virksomheders resultater indregnes i
foreningens resultatopgarelse i indtjeningsaret.

Renteindtaegter og udbytter mv.

Under renteindteegter og udbytte mv. indgar de i
regnskabsaret modtagne udbytter, optjente renter
mv.

Kursreguleringer

Kursreguleringer indeholder samtlige realiserede
og urealiserede gevinster og tab af investeringsak-
tiver.

Herudover indregnes den del af andringen i pree-
mie- og erstatningshenseettelser, som kan henfg-
res til eendring i diskonteringssatsen.

Skat

Foreningen af forsikringstagerne i Thisted Forsik-
ring f.m.b.a. er sambeskattet med datterselskabet
Thisted Forsikring A/S og er administrationsselskab
for afregning af alle skatter til skattemyndigheder.
Efter sambeskatningsreglerne heefter Foreningen
af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a. so-
lidarisk og ubegraenset overfor skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter opstaet inden
for sambeskatningskredsen.

A\ ThistedForsikring

Skat indeholder arets skat, der bestar af arets ak-
tuelle skat, forskydning i udskudt skat samt regule-
ring vedrgrende tidligere ar. Andring i udskudt skat
som folge af aendringer i skattesats indregnes lige-
ledes i posten.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i
balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige ind-
komst.

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorien-
terede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af akti-
ver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grund-
lag af de skatteregler og skattesatser, der med ba-
lancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat.

Balance

Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Afskrivninger fore-
tages linezert over de forventede brugstider under
hensyntagen til den forventede restveerdi.

De forventede brugstider vurderes til at veere fal-
gende:

] Biler, 5 ar
] Inventar, 1 - 3 ar
] Edb-anleeg, 1 - 3 ar

Til kostprisen indregnes anskaffelsesprisen samt
direkte henfgrbare omkostninger.

Leasing

Finansielt leasede aktiver indregnes til dagsvaerdi
af de aftalte leasingbetalinger. Den kapitaliserede
restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel om-
kostningsfares lgbende i resultatopgerelsen. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som
driftsmidler.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger ejet af selskabet er opdelt i
domicilejendomme og investeringsejendomme.
Domicilejendom er den ejendom, som selskabet i
al vaesentlighed udnytter til administrative formal.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Qvrige ejendomme er klassificeret som investe-
ringsejendomme.

Der foretages arligt en vurdering af dagsveerdien af
grunde og bygninger.

Domicilejendomme

Domicilejendomme males til en omvurderet veerdi
svarende til dagsveerdien pa vurderingstidspunktet
med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
veerdireguleringer.  Dagsveerdien opgeres pa
grundlag af Finanstilsynets retningslinjer om af-
kastmetoden, hvilket betyder, at den enkelte ejen-
dom veerdianseettes pa grundlag af et forventet
normalt driftsbudget og en afkastprocent.

Domicilejendomme afskrives linesert over ejen-
dommenes forventede brugstider, som vurderes at
veere 50 ar. Afskrivninger beregnes under hensyn-
tagen til den forventede restveerdi og indregnes i
resultatopgerelsen under administrationsomkost-
ninger.

Opskrivninger med tilleeg eller fradrag af den skat-
temaessige effekt af ejendomme, klassificeret som
domicilejendomme, foretages over egenkapitalen
som opskrivningshenlaeggelser. Nar en foretagen
opskrivning ikke laengere er aktuel, tilbagefeores
denne. Nedskrivninger, som ikke modsvarer tidlige-
re opskrivninger, foretages via resultatopgarelsen.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males til en dagsveerdi,
der er opgjort p& grundlag af Finanstilsynets ret-
ningslinier. Dagsvaerdien beregnes pa grundlag af
afkastmetoden, hvilket betyder, at den enkelte
ejendom veerdianseettes pa grundlag af et forventet
normalt driftsbudget og en afkastprocent. Den be-
regnede veerdi reguleres for kortvarige forhold, som
2&ndrer ejendommens indtjening. Den regulerede
beregnede veerdi svarer til dagsveerdien. For min-
dre ejendomme som ejerlejlighed er den seneste
offentlige vurdering anvendt som dagsveerdi.

Investeringsejendomme i regnskabséret vedrarer
udelukkende ejerlejlighed, der er malt til seneste
offentlige ejendomsvurdering.

Veerdireguleringer af investeringsejendomme ind-
regnes i resultatopgerelsen for det regnskabsar,
hvor aendringen er opstaet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder indregnes
til den forholdsmaessige andel af den regnskabs-
meessige indre veerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis.

A\ ThistedForsikring

Nettoopskrivninger pa investeringer i tilknyttede
virksomheder indregnes i reserve for nettoopskriv-
ning efter indre veerdis metode pa egenkapitalen,
hvis den regnskabsmaessige veerdi overstiger kost-
prisen.

Investeringsaktiver mv.

Finansielle aktiver indregnes eller opharer med at
veere indregnet pa afregningsdatoen.

Barsnoterede finansielle aktiver males til dagsveer-
di ud fra lukkekursen pa balancedagen, eller hvis
en sadan ikke foreligger, en anden offentliggjort
kurs, der ma antages bedst at svare hertil.

For hovedparten af de unoterede aktier vurderes
det, at dagsveerdien kan opgeres tilstraekkeligt pa-
lideligt ved anvendelse af anerkendte veerdiansaet-
telsesmetoder.

De unoterede aktier, hvor det vurderes, at dags-
veerdien ikke kan opggares tilstraekkeligt palideligt,
males i stedet for til kostpris.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som
matte opsta som fglge af eendringer i dagsveerdien
for kategorien finansielle aktiver til dagsveerdi ind-
regnes i resultatopgerelsen i den periode, hvor de
opstar.

Genforsikringsandele af erstatningshensattel-
ser

Genforsikringens andel af erstatningshenseettel-
serne males til diskonteret veerdi af de belgb, der i
henhold til indgadede genforsikringskontrakter, kan
forventes modtaget fra genforsikringsselskaber.

Tilgodehavender

Tilgodehavender bestar af tilgodehavender hos
forsikringstagere og forsikringsvirksomheder samt
andre tilgodehavender.

Tilgodehavender indregnes farste gang til dags-
veerdi og males efterfalgende til amortiseret kost-
pris. | resultatopgerelsen indregnes en skansmaes-
sig reservation til forventede uerholdelige belgb,
nar der er en klar indikation af, at aktivet er veerdi-
forringet.

Andre tilgodehavender

Under andre aktiver indgar aktuelle og udskudte
skatteaktiver samt likvide beholdninger. Aktuelle
skatteaktiver udger tilgodehavender vedrgrende
arets skat reguleret for acontobetalinger samt
eventuelle reguleringer vedrarende tidligere ar. Li-
kvide beholdninger indregnes til nominel veerdi pa
balancedagen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under akti-
ver, omfatter betalte omkostninger vedrerende ef-
terfalgende regnskabsar samt tilgodehavende ren-
ter.

Preemiehenseettelser

Preemiehenseettelser méles som det bedste skegn
over erstatningsudgifterne for fremtidige skader i
den ikke aflgbne del af forsikringsperioden inklusi-
ve alle direkte og indirekte omkostninger til admini-
stration og skadebehandling. Praemiehensaettelse
udger dog som minimum et belgb svarende til en
periodisering af de opkraevede praemier.

Der er ikke foretaget diskontering af preemiehen-
seettelserne, fordi en diskontering er af uvaesentlig
betydning for starrelsen af praemiehensaettelserne.

Erstatningshensaettelser

Erstatningshenseettelser méales som det bedste
skan over summen af de belgb, selskabet méa for-
vente at skulle betale i anledning af forsikringsbe-
givenheder, som har fundet sted inden balanceda-
gen ud over de belgb, som allerede er betalt i an-
ledning af sddanne begivenheder.

Erstatningshenseettelserne indeholder endvidere
belgb til daekning af direkte og indirekte omkost-
ninger, som skeonnes at veere ngdvendige i forbin-
delse med afvikling af erstatningsforpligtelserne af
hensaettelsen tager udgangspunkt i de direkte og
indirekte omkostninger, der i et normalt skadear
anvendes til henholdsvis anlaeggelse af nye skader
samt afslutning af gamle skader.

Erstatningshensaettelserne opgeres som summen
af forventede erstatningsbelgb og sagsomkostnin-
ger baseret pa en sag-for-sag vurdering af alle an-
meldte skader, et erfaringsbaseret skon over an-
meldte, men utilstraekkeligt oplyste forsikringsbegi-
venheder samt et erfaringsbaseret sken over for-
sikringsbegivenheder, som er indtruffet inden ba-
lancedagen, men som er uanmeldte pa tidspunktet
for regnskabets udarbejdelse.

Der anvendes statistiske modeller (baseret pa
Bornhutter-Ferguson og Chain Ladder) til at opgere
henseettelser til skader, som er indtruffet, men ikke
anmeldt (IBNR). Endvidere anvendes de statistiske
modeller til at opgere henseettelser til skader, som
er anmeldte, men hvor der er risiko for, at der ikke
er tilstraekkeligt stort belgb til deekning af den ende-
lige erstatning (IBNER).

Der er foretaget diskontering pa de brancher, hvor
det har vaesentlig betydning for henseettelsernes
starrelse.

A\ ThistedForsikring

Erstatningshensaettelserne er diskonteret med
baggrund i den justerede diskonteringssats.

Geeld

Geeld males til dagsveerdi, hvilket normalt svarer til
den nominelle veerdi ultimo aret.
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Noter

DKK 1.000

Bruttopramieindtsegter
Bruttopreemier
AEndring i bruttopreemiehensaettelser

Bruttopreemieindteegter

Direkte forsikring:
Danmark

Andre EU-lande
Qvrige lande

Indirekte forsikring:
Danmark

Andre EU-lande
@vrige lande

Bruttopreemieindteegter i alt

Forsikringsteknisk rente

A ThistedForsikring

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
301.357 282.779 0 282.779
-6.780 -7.026 0 -7.026

294,577 275.7 0 275.7
294.577 275.753 0 275.753
0 0 0 0
0 0 0 0
294577 _ 253600 _ 0 __  275.753
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

294.577 275.753 0 275.753

Beregnet renteafkast af arets gennemsnitlige forsikringsmaessige hensaettelser f.e.r. Som rentesats er anvendt
samme rentesats, som anvendes ved diskonteringen af hensaettelserne. Der er foretaget diskontering af de forsik-
ringsmaessige henseettelser samt af de tilsvarende forsikringsaktiver.

Forsikringsteknisk rente kan specificeres

saledes:
Gennemsnitsrente
Diskontering

Erhvervelsesomkostninger
Provision forsikringskontrakter
@vrige erhvervelsesomkostninger

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
-99 596 0 596
-329 -635 0 -635
-428 -39 0 -39
-10.798 -10.134 0 -10.134
-17.265 -14.940 0 -14.940
__ -28.063 -25.074 0 -25.074
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A ThistedForsikring

Noter
Koncern Moderselskab
DKK 1.000 2015 2014 2015 2014
Forsikringsmaessige driftsomkostninger
Honorar til selskabets revisorer:
Lovpligtig revision 498 532 25 532
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 60 66 0 66
Skatteradgivning 2 1 0 1
Andre ydelser 145 49 0 49
705 648 25 648
De samlede personaleudgifter fordeler sig
sdledes:
Lenninger 47.351 45.219 0 45.219
Pension 7.262 6.941 0 6.941
Udgifter til social sikring 936 934 0 934
Lansumsafgift 6.423 5.706 0 5.706
61.972 58.800 0 58.800
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 89 85 0 85
Til bestyrelse, direktion, risikotagere og delegeret
forsamling udger vederlaget:
Bestyrelse (9 personer)
Fast lgn 678 662 0 662
Dieeter (fast sats) 283 256 0 256
961 918 0 918
Direktion (1 person)
Fast lgn inkl. pension 2.334 2.107 0 2.107
Variabel lgn 0 0 0 0
2.334 2.107 0 2.107
Direktionen har herudover fri bil, multimedia m.m. stillet
til radighed.
Den skattemaessige veerdi heraf udger 205 tkr. (184 tkr. i 2014).
Ansatte med vaesentlig indflydelse - risikotagere 7 personer
(4 personer)
Fast lgn inkl. pension 5.796 3.183 0 3.183
Variabel lgn 0 0 0 0
5.796 3.183 0 3.183
3 ansatte med vaesentlig indflydelse har fri bil, multimedia
m.m. stillet til radighed.
Den skattemeessige veerdi heraf udger 231 tkr.
(149 tkr. i 2014)
Delegeret forsamling (36 personer)
Fast lon/digeter 174 180 174 180

Delegeret forsamling honoreres fra 1. januar 2015 fra Foreningen af forsikringstagere
| Thisted Forsikring f.m.b.a.

Der er ikke aftalt seerlige incitamentsprogrammer for ledelsen.

En del af arets lgnudgifter er fordelt som skadesbehandlingsomkostninger og indgar derfor under erstatningsudgifter.
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A ThistedForsikring
Noter
DKK 1.000
Forsikringsteknisk resultat (Koncern)

Det forsikringstekniske resultat
kan opdeles saledes pa brancher:

Brand- og Brand og
losgre Motorkaretgj lasgre Anden 2015 2014
(erhverv) kasko (privat) forsikring i alt ialt
Bruttopreemier 50.148 73.730 94.055 83.424 301.357 282.779
Bruttopraemieindteegter 51.074 71.608 89.276 82.619 294.577 275.753
Bruttoerstatningsudgifter -25.823 -40.919 -68.687 -51.904 -187.333 -183.883
Bruttodriftsomkostninger -11.858 -17.434 -22.240 -19.924 -71.456 -69.028
Resultat af afgiven forretning -6.315 -5.259 -6.408 -1.220 -19.202 -4.169
Forsikringsteknisk rente f.e.r -71 -105 -134 -118 -428 -39
7.007 7.891 -8.193 9.453 16.158 18.634
Antal erstatninger 788 5.823 5.349 2.389 14.349 12.177
Erstatningsfrekvens 0,063 0,171 0,153 0,036 0,097 0,090
Gennemsnitlig erstatning
for indtrufne skader 20 6 13 16 11 11

Driftsomkostninger, der ikke er direkte henfarbare, er fordelt efter bruttopraemie.

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
Kursreguleringer
Investeringsejendomme 0 -50 -50
Kapitalandele 8.869 11.205 11.205
Investeringsforeningsandele -7.563 819 819
Obligationer -1.927 -996 -996
Qvrige -83 766 766
-704 11.744 11.744
Skat
Arets aktuelle skat -2.041 -5.006 47 -5.006
Avrets regulering udskudt skat -42 -38 0 -38
-2.083 -5.044 47 -5.044
Afstemning af skatteomkostning
Skat af arets resultat for skat -4.355 -7.330 -3.855 -7.330
Skat af ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger 2.272 2.286 3.902 2.286
-2.083 5.044 47 5.044
Effektiv skatteprocent
Skat af arets resultat for skat 23,5% 24.5% 23,5 % 24.5%
Skat af ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger -12.3% -7,6% -23.8 % -7,.6%
11,2% 16,9% -0,3 % 16,9%
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11

Noter

Koncern Moderselskab
DKK 1.000 2015 2014 2015 2014
Driftsmidler
Samlet anskaffelsessum 1/1 2015 16.131 16.181 0 16.181
Tilgang i arets lgb 3.490 2.276 0 2.276
Afgang i arets lgb -1.455 -2.326 0 -2.326
Samlet anskaffelsessum 31/12 2015 18.166 16.131 0 16.131
Samlede af- og nedskrivninger 1/1 2015 11.679 11.612 0 11.612
Arets af- og nedskrivninger 2.103 1.535 0 1.535
Afskrivninger pa afhaendede aktiver -1.134 -1.468 0 -1.468
Samlede af- og nedskrivninger 31/12 2015 12.648 11.679 0 11.679
Bogfort veerdi 31/12 2015 5.518 4.452 0 4.452
| driftsmidler indgér finansielle leasingaktiver med
fort veerdi pa 337 563 0 563
Domicilejendomme
Omvurderet veerdi primo 15.300 15.300 0 15.300
Tilgang i arets lgb 0 0 0 0
Afgang i arets lgb 0 0 0 0
Arets afskrivning -185 -185 0 -185
Arets foragelse/reduktion ved omvurdering 185 185 0 185
Omvurderet vaerdi 31/12 2015 15.300 15.300 0 15.300
Vaegtet gennemsnitlig afkastprocent 7.5% 7.5% - 7.5%
Der har ikke veeret eksterne eksperter involveret i maling af domicilejendomme.
Investeringsejendomme
Dagsveerdi 1/1 2014 1.950 2.000 0 2.000
Tilgang i &rets lgb 0 0 0 0
Afgang i arets lgb 0 0 0 0
Arets veerdiregulering indregnet i resultatopgarelsen 0 -50 0 -50
Dagsveerdi 31/12 2015 1.950 1.950 0 1.950

Investeringsejendomme i 2015 udger ejerlejlighed, hvor seneste offentliggjorte ejendomsvurdering er anvendt som

dagsveerdi.

Der har ikke veeret eksterne eksperter involveret i maling af investeringsejendomme.

A ThistedForsikring
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13

14

Noter

DKK 1.000

Kapitalandele i tilknyttede virksomhed
Samlet anskaffelsessum 1/1 2015

Tilgang ved omdannelse 1/1 2015

Samlet anskaffelsessum 31/12 2015

Op- og nedskrivninger pr. 1/1 2015

Andel af arets resultat

Egenkapitalpostering i tilknyttede virksomheder
Op- og nedskrivninger pr. 31/12 2015
Bogfort veerdi pr. 31/12 2015

Tilknyttet virksomhed:

Thisted Forsikring A/S, Thisted

A ThistedForsikring

Moderselskab

2015 2014

0 0

233.493 0

233.493 0

0 0

16.602 0

-83 0

16.519 0

250.012 0

Ejerandel Egenkapital Resultat
100 % 250.012 16.602

Moderselskab

2015 2014
Egenkapital
Egenkapital ultimo 249.860 233.493
Diskontering i datterselskab -351 -481
Ansvarlig 1anekapital 0 5.000
249.509 238.012
Individuel solvens i tilknyttede virksomheder -130.478 0
Basiskapital 119.031 238.012
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig lanekapital primo 5.000 18.000 0 18.000
Indfriet i regnskabsaret -5.000 -13.000 0 -13.000
0 5.000 0 5.000
Renter af ansvarlig lanekapital 412 631 0 631
Ekstraordineere afdrag -5.000 -13.000 0 -13.000
Omkostninger ved optagelse af ansvarlig lanekapital 0 0 0 0
Andel af ansvarlig lanekapital, der medregnes i basis-
kapitalen 0 5.000 0 5.000
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16

17

18

19

Noter

DKK 1.000

Udskudte skatteforpligtelser

Skatteaktiv:

Driftsmidler og indretning lejede lokaler

Skattepassiv:
Ejendomme
Tilgodehavende og geeld

Anden geld

Forfaldstidspunkterne for anden geeld udger:

Inden 5 ar
Efter 5 ar

Aflobsresultat
Bruttoaflgbsresultat

Aflabsresultat f.e.r.

Risikooplysninger

A ThistedForsikring

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
-353 -404 0 -404
291 286 0 286
204 218 0 218
142 100 0 100
13.727 12.791 25 12.791
0 0 0 0
13.727 12.791 25 12.791
5.429 -5.508 - -5.508
7.490 6.574 - 6.574

Der henvises til ledelsens beretning side 7 — 8, afsnit forsikringsrisici, markedsrisici/investeringsrisici samt operatio-

nelle risici.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for de forsikringsmaessige henseettelser har selskabet registreret falgende aktiver — jf. bestemmelserne i

§ 167 i Lov om finansielle virksomheder.

Obligationer inkl. optjente renter

Investeringsforeningsandele
Likvide beholdninger
Kapitalandele

Registrerede aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
246.666 228.015 - 228.015
0 10.398 - 10.398
83.468 84.823 - 84.823
0 3.348 - 3.348
330.134 326.584 - 326.584
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20.

21.

22.

A ThistedForsikring
Noter

Folsomhedsoplysninger (koncern)
Risiko pa egenkapital ved enkeltstaende hzendelse

% af

____egenkapital

Rentestigning pa 0,7 — 1,0 % point -2.301 0,9%
Rentefald pa 0,7 — 1,0 % point 2.301 0,9%
Aktiekursfald pa 12 % -13.656 5,5%
Ejendomsprisfald pa 8 % -1.380 0,6%
Valutakursrisiko (VaR 99 %) -254 0,1%
Tab pa modparter pa 8 % -7.999 3,2%

Neertstaende parter
Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a., ejer 100% af aktierne i Thisted Forsikring A/S og har sa-
ledes bestemmende indflydelse.

Selskabets neertstdende parter udgeres herudover af bestyrelse og direktion samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Oplysninger om vederlag til bestyrelse, direktion mv. fremgar af note 5.

Transaktioner med neertstdende parter er foretaget pa markedsvilkar. 1 2015 har der ikke, ud over ledelsesvederlag,

veeret veesentlige eller usaedvanlige transaktioner med neertstdende parter.

Sambeskatning (moderselskabet)

Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring F.m.b.a. indgar i den nationale sambeskatning med Thisted
Forsikring A/S. Foreningen er et administrationsselskab i sambeskatningen og heaefter ubegraenset og solidarisk med
de gvrige sambeskattede virksomheder for den samlede selskabsskat.

Foreningen heefter ligeledes ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede virksomheder for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at foreningens haeftelse
udger et andet belgb.

Heeftelsen udger pr. 31. december 2015 t.kr. 0.
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A ThistedForsikring
Noter

Femarsoversigt (koncern)

DKK 1.000 2015 2014 2013 2012 2011
Bruttopreemieindteegter 294.577 275.753 253.614 229.860 234.615
Bruttoerstatningsudgifter 187.333 183.883 225.263 126.397 135.162
Forsikringsmaessige driftsomkost-

ninger i alt 71.456 69.028 66.914 67.020 59.134
Resultat af afgiven forretning -19.202 -4.169 42.794 -18.895 -29.874
Forsikringsteknisk resultat 16.158 18.634 4.370 17.290 11.258
Investeringsafkast efter forsikrings-

teknisk rente 2.375 13.877 14.029 14.502 8.255
Arets resultat 16.450 27.467 16.543 25.709 17.379
Aflgbsresultat 7.490 6.574 29.422 26.077 19.859

Forsikringsmaessige hensaettelser,

i alt 261.478 261.006 294.213 244.037 274.599
Forsikringsaktiver, i alt 16.612 33.677 66.566 21.770 26.274
Egenkapital, i alt 249.860 233.493 205.841 190.213 164.774
Aktiver, i alt 529.850 520.161 540.415 476.382 499.337
Nogletal

Bruttoerstatningsprocent 63,6 66,7 88,8 55,0 57,6
Bruttoomkostningsprocent 24,3 25,0 26,4 29,2 25,2
Nettogenforsikringsprocent 6,5 1,5 -16,9 8,2 12,7
Combined ratio 94,4 93,2 98,3 92,4 95,5
Operating ratio 94,5 93,2 98,3 92,5 95,2
Relativt aflabsresultat 6,4 5,3 22,3 16,4 11,4
Egenkapitalforrentning i procent 6,8 12,5 8,4 14,5 11,1

Nggletal i henhold til bekendtgarelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskas-
ser:

Bruttoerstatningsudgifter x 100
Bruttoerstatningsprocent = Bruttopreemieindteegter

Forsikringsmaessige driftsomkostninger x 100
Bruttopraemieindteegter

Bruttoomkostningsprocent =

Resultat af genforsikring x 100
Nettogenforsikringsprocent = Bruttopreemieindteegter

(Bruttoerstatningsudgifter + forsikringsmaessige
driftsomkostninger + resultat af genforsikring) x 100
Bruttopreemieindtaegter

Combined ratio =

(Bruttoerstatningsudgifter + forsikringsmaessige
driftsomkostninger + resultat af genforsikring) x 100
Bruttopreemieindteegter + forsikringsteknisk rente

Operating ratio =

Avrets resultat x 100
(Egenkapital primo + egenkapital ultimo) / 2

Egenkapitalforrentning efter skat =

Foreningen er omdannet fra et gensidigt selskab til en forening med begraenset ansvar pr. 1. januar 2015. | forbindel-
se med omdannelsen blev forsikringsaktiviteten overdraget til Thisted Forsikring A/S.
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