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Ledelsespategning 2012

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2012 for Thisted Forsikring
G/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en retvisende beskrivelse af de veesentlig-

ste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 4. april 2013
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Den uafhaengige revisors erkleeringer
Til de delegerede for Thisted Forsikring G/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Thisted Forsikring G/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, totalindkomstopgearelse, balance, egenkapital-
opgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart

revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at

opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmeaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2012 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores op-
fattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Thisted, den 4. april 2013

BRANDT

STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
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statsautoriseret revisor
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Ledelsens beretning 2012

Jens Jorgen Henriksen - Bestyrelsesformand
Thisted Forsikring fik et robust resultat i 2012

2012 blev et godt ar for Thisted Forsikring g/s. Resultatet viser at selskabet fortsat udvikler kerneforretnin-
gen, og at vii 2012 tog vigtige skridt i forhold til vores langsigtede malsaetninger.

Selskabets arbejde igennem de seneste ar, med at konsolidere selskabet har medfert, at ultimo 2012 kun-
ne Thisted Forsikring nedbringe de i forbindelse med “krisen” i 2009 optagede ansvarlige lan med halvde-
len, saledes at selskabets samlede ansvarlige 1an herefter kun udger 18 mio. kr.

Resultatet i 2012 viser et godt forsikringsteknisk resultat, som er positivt pavirket af relativt fa vejrrelatere-
de skader, samt et lavt antal trafikrelaterede personskader.

Investeringsresultatet for 2012 blev fornuftigt, selskabet har ogsa i 2012 haft en forsigtig politik pa investe-
ringsomradet, hvilket har givet et fornuftigt afkast, uden at selskabet har aget sin risikoeksponering pa de
finansielle markeder.

Samlet set blev resultatet pa 31,8 mio. kr. far skat, hvilket betegnes som veerende meget tilfredsstillende.
Bestyrelsen forventer at selskabet ogsa i de kommende ar, vil fortsaette den positive udvikling.

Dennis René Petersen - Adm. direktor

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets forretningsomrade er skadesforsikring med hovedvaegt pa autoforsikring, forsikring for private
og mindre virksomheder. Der har ikke i arets lgb veeret veesentlige eendringer i forretningsomraderne.

Arets resultat

Selskabets overordnede strategi har igennem de seneste ar vaeret konsolidering, igennem en styrket ind-
sats med at gge lansomheden, samt vaekst igennem gget kundeloyalitet og tiltreekning af nye lensomme
kunder.

Selskabets resultat blev et overskud pa 31,8 mio. kr. far skat mod 19,5 mio. kr. i 2011.

Resultatet er bedre end forventet og viser at Thisted Forsikring g/s driver en forsikringsforretning pa niveau
med de bedste af de sammenlignelige gensidige forsikringsselskaber.

Grundlaget for selskabets positive resultat er en falge af de seneste ars fokuserede arbejde med at styrke
selskabets grundlaeggende kerneforretning, kundeloyalitet og konkurrenceevne.

Selskabets resultat for 2012 er ligeledes positivt pavirket af den generelle forbedring i resultaterne for mo-
torkaretajsforsikringer, der er set i branchen som helhed.

Selskabets forventninger til 2012 var et resultat pa 8-9 mio. kr. ekskl. erstatninger til starre vejrligsskader,
svarende til en forrentning af egenkapitalen med 5 %. Den faktiske forrentning blev pa 14,5 %.

Resultatet betegnes af ledelsen som vaerende meget tilfredsstillende.

Det forsikringstekniske resultat i 2012 blev et overskud pa 17,3 mio. kr. mod et overskud pa 11,2 mio. kr. i
2011. Den fortsatte positive udvikling i det forsikringstekniske resultat, skyldes en positiv udvikling i skade-
frekvenserne, seerligt pa person relaterede ansvarsskader i forbindelse med motorkaretajsforsikringer.

Investeringsafkastet far overfarsel af forsikringsteknisk rente blev pa 15,9 mio. kr., mod 12,0 mio. kr. i
2011. Selskabets investeringsaktiver er altovervejende placeret saledes, at disse giver et afkast der mat-
cher de forsikringsmaessige henseettelser, hvor udsving som felge af rentesendringer i videst mulige om-
fang neutraliseres.



Ledelsens beretning 2012
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Samlet set er selskabets investeringsaktiver placeret sa dette medfarer, en lav finansiel risiko i rentebze-
rende aktiviteter, hvoraf hovedparten er kortvarige realkreditobligationer, med en veegtet varighed pa un-
der 2 ar.

Resultatet er tilfredsstillende set i lyset af den valgte investeringsstrategi.

Praemieindtaegter

Primo 2012 overfarte selskabet en del-portefalje pa 14 mio. kr. til en samarbejdspartner.

Selskabet har efter korrigering for afgivelsen af del-portefaljen haft en vaekst i preemieindteegterne pa 6 %.
Bruttopreemieindteegten blev pa 229,6 mio. kr. mod 234,6 mio.kr. i 2011.

Primo 2012 indfarte selskabet en markedstilpasning af tariferingen pa udvalgte bil grupper, samt indferte
kilometer rabatstruktur til privatkunder med et begraenset karselsforbrug.

Denne tilpasning af selskabets konkurrenceevne har medvirket til en foragelse af selskabets kundeloyalitet
og andelen af kunder der opsiger kundeforholdet er faldet markant, og er pa det laveste niveau i de sene-
ste 4 ar.

Selskabet forventer en stigning i preemieindtaegterne for 2013, svarende til en vaekst pa 8-9 % under for-
udseetning af ueendrede konkurrenceforhold.

Preemieindteegten for egen regning i 2012 udger 183,7 mio. kr. mod 183,3 mio. kr. i 2011

Erstatningsudgifter
1 2012 blev erstatningsprocenten for egen regning 59,4% mod 66,2 % i 2011

Bruttoerstatningsudgifter blev 126,4 mio. kr., mod 135,1 mio. kr. i 2011 svarende til en bruttoskadeprocent
pa 55,0 mod 57,6 % i 2011. Efter fradrag af de udgifter, der beeres af selskabets genforsikring, udgar brut-
toerstatningsudgifterne for egen regning 107,1 mio. kr. mod 121,5 mio. kr. i 2011

Udviklingen i erstatningsniveauet er pavirket af et positivt aflob fra tidligere ars skader. Ligeledes har sel-
skabet som for omtalt haft faerre udgifter til vejrligsskader samt personskader i forbindelse med feerdsels-
uheld.

Selskabets senere ars arbejde med sanering af tabsgivende aktiviteter i portefaljen, ses nu med tydelig-
hed i den underliggende forretning. Erstatningsudgifterne er igennem de seneste 3 ar faldet betydeligt og
viser at den underliggende forretning i selskabets portefalje er sund.

Udvikling i bruttoerstatningsprocent:
[sTa i)
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Gennemsnitsskaden er pa niveau med 2011, hvorimod erstatningsfrekvensen er faldet fra 0,090 i 2011 til
0,076 i 2012, hvilket svarer til 76 (90) skader pr. 1.000 forsikringskontrakter.

Selskabets reserver og modelberegnede IBNR/IBNER henszettelser, er ligeledes i 2012 vurderet af eks-
tern aktuar, disse vurderes som veerende solide og afsat som "best estimate”.
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Driftsomkostninger
Selskabets omkostningsprocent i 2012 blev pa 29,2 % mod 25,2 % i 2011.

Forggelsen af de samlede forsikringsmeessige driftsomkostninger er lidt over det budgetterede, hvilket kan
henfares til investeringer i IT understottelse af salg og serviceorganisationen, samt anseettelse af flere as-
surandgrer. Selskabet har ogsa i 2012 haft fokus pa klargaring til indfarelsen af Solvens I, hvortil ekstern
bistand anvendes, derudover har selskabet etableret sig med et salgskontor i Herning.

Med indfgrelsen af ny IT teknologi i salg og serviceorganisationen har selskabet reduceret personaleom-
kostninger i forbindelse med selskabets police- og salgsadministration

Omkostningerne til fratraedelser i 2012, hvor medarbejderne ikke er til radighed for selskabet, er medtaget
i omkostningerne for 2012.

Selskabet har fokus pa at nedbringe omkostningerne. Dette skal ske igennem en kontinuerlig veekst i
preemieindteegterne, effektivisering af distribution og administrative forretningsgange samt en generel
slankning af selskabets omkostninger.

Combined Ratio
Selskabets Combined Ratio udgjorde 92,5 % i 2012 og er saledes forbedret i forhold til 2011, hvor combi-
ned ratio udgjorde 95,5 %.

Udvikling i combined ratio

17,6 102,9
1 I 918 955 925
T T I T I T I

2008 2009 2010 2011 2012

Investeringsresultat
Selskabets samlede investeringsafkast blev en gevinst pa 14,5 mio. kr. efter overfarsel af forsikringstek-
nisk rente pa 1,4 mio. kr., mod en gevinst i 2011 pa 8,2 mio. kr.

Selskabets investeringsstrategi har i lighed med de foregaende ar, veeret placeret ud fra et gnske om kapi-
talbevarelse frem for stort afkast.

Selskabets samlede aktieeksponering har gennem 2012 veeret pa ca. 12 % af selskabets investeringsakti-
ver, heraf udger aktieposten i Neersikring A/S 11 % af de samlede investeringsaktiver.
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Udviklingen i kapitalforhold og ansvarlig lanekapital

Arets overskud har medfort, at selskabets egenkapital i 2012 er steget fra 164,8 mio. kr. ultimo 2011 il
190,2 mio. kr. ultimo 2012. Thisted Forsikring g/s har i 2012 nedbragt den af selskabet optagede ansvarli-
ge lanekapital i 2009 med 18 mio. kr.

Selskabet har ultimo 2012 saledes ansvarlig lanekapital pa i alt 18 mio. kr.
Basiskapitalen ultimo 2012 udger efter korrigeret indregning 203,3 mio. kr.

Solvens
Selskabets kapitalkrav er ultimo 2012 opgjort til 37,3 mio. kr. Selskabets overdaekning udger saledes
166,0 mio. kr. ultimo 2012, svarende til en solvensgrad pa 5,44 mod 3,98 ultimo 2011.

I lov om finansiel virksomhed stiller de danske myndigheder krav om aktiv kapitalstyring gennem opgarel-
se af et Individuelt Solvensbehov. Selskabet er forpligtet til at foretage en naermere identifikation og egen
vurdering af selskabets risici.

Thisted Forsikring g/s overgik ultimo 2011 til at foretage beregningen af det Individuelle Solvensbehov ef-
ter QIS5 standardmetoden. Denne metode beregner den ngdvendige kapital under hensyn til selskabets
sammenseetning af forretningen, herunder lansomhed, henseettelser, genforsikringsbeskyttelse, investe-

ringssammensaetningen samt tillagt forskellige stress scenarier.

Selskabets beregninger viser, at det Individuelle Solvensbehov udger 95,0 mio. kr. ved udgangen af 2012.
Thisted Forsikring g/s har med et kapitalgrundlag pa 200,9 mio. kr. saledes en betryggende overdaekning
af kapital i forhold til det opgjorte individuelle solvensbehov.

2010 2011 2012

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Kapitalkrav 49,4 45,1 37,3
Individuel Solvens 85,3 101,7* 95,0*
Basiskapital 159,0 179,6 203,3

* Opgjort efter QIS5 standard.

Indferelsen af Solvency I, forventeligt i 2014, vil ogsa i det kommende ar stille betydelig krav til maden
hvorpé selskabet arbejder med, kontrollerer og rapporterer risici. Thisted Forsikring g/s har igennem de
seneste 3 ar arbejdet struktureret med tilretteleeggelse af selskabet til, at matche disse krav.

Selskabet er padbegyndt indretningen af det organisatoriske og kompetencemaessige, og felger fastlagte
planer med hensyn til at sikre selskabets Solvens Il parathed i 2014.

Fremtidig risiko

Der blev i lgbet af 2012 udviklet yderligere pa selskabets datawarehouse for at tilvejebringe ledelsesinfor-
mation, der eger mulighederne for kontinuerligt at sikre balance mellem praemieindteegter og styring af risi-
ci i de enkelte portefaljesegmenter.

Skat

Avrets resultat udigser en aktuel skat pa 1,6 mio. kr. efter modregning af fremfart underskud fra tidligere ar.
AEndringen i udskudt skat er udgiftsfart med 4,5 mio. kr. Saledes udger den udgiftsfarte skat i 2012 regn-
skabet 6,1 mio. kr. mod 2,1 mio. kr. i 2011.

Selskabets udskudte skatteaktiv pr. 31. december 2012 udger 42 t.kr.
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Risikostyring

Styring af selskabets risici er et veesentligt ledelsesmaessigt fokusomrade, der skal sikre Thisted Forsik-
rings fremtidige forretningsmuligheder. Thisted Forsikring seger lgbende at tilpasse risikoen for ungdige
tab, sa selskabet til enhver tid kan leve op til sine forpligtigelser overfor kunderne.

Bestyrelsen foretager arligt en risikokortleegning, der har til formal at vurdere og identificere risici, der ind-
gar i opgerelse af selskabets individuelle solvensbehov.

Bestyrelsen fastsaetter og godkender selskabets overordnede risikoappetit, ligesom bestyrelsen fastleeg-
ger de overordnede rammer for rapportering heraf. Handteringen af de forretningsmaessige risici admini-
streres i de enkelte afdelinger, gennem politikker og retningslinjer, som lgbende revideres i overensstem-
melse med § 71 i lov om finansiel virksomhed.

Ansvaret for interne procedurer, politikker og retningslinjers implementering pahviler direktionen.
Selskabet har i 2012 etableret tvaergdende compliancefunktion for at sikre at Thisted Forsikring g/s over-
holder gaeldende love, regler, internt fastsatte regler og retningslinjer.

Forsikringsrisici

Forsikringsrisikoen er en kombination af dels risikoen i forbindelse med prisseetningen af forsikringspro-
dukterne, og dels hensaettelserne til dackning af de forsikringsmaessige forpligtelser. Prissaetningen sker
pa baggrund af tariffer, der er udarbejdet pa baggrund af analyser af de historiske og markedsmaessige er-
faringer. Hensaettelserne afszettes fra sag til sag baseret pa erfaring og faktuelle oplysninger. Til beregning
af IBNR hensaettelser anvendes en aktuarmaessig model.

For at begreense de forsikringsmaessige risici tegner selskabet genforsikringsbeskyttelser, som daekker
savel katastrofer som enkeltrisici. Selskabets genforsikringspolitik vedtages af bestyrelsen og sikrer, at sto-
re naturbegivenheder og starre enkeltskader ikke truer selskabets mulighed for at overholde sine forplig-
telser.

Selskabet har i forbindelse med fornyelsen af genforsikringskontrakterne for 2013 anvendt et internationalt
meeglerfirma til at placere selskabets genforsikringsprogram.

Programmet er opbygget med forskelligt eget behold alt efter hvilken risikoafdeekning der er tale om. Sel-
skabets genforsikringskontrakter er fornyet pa niveau med 2012, og der er i 2013 alene gentegnet kvote
reassurancekontrakt p4 motoromradet.

Selskabet har for 2013 gget daekningskapaciteten for vejrligsskader, svarende til at selskabet har kabt ka-
pacitet svarende til en 1000-ars begivenhed. Selskabet har ligeledes viderefart den restriktive acceptpolitik
med hensyn til valg af genforsikringsselskaber og indgar kun aftaler med solide genforsikringsselskaber,
der minimum har en A-rating hos Standard & Poors.

Daekningskapaciteten for 2013 er placeret med mere end 75 % af programmet hos genforsikringsselska-
ber med en rating p& minimum A+ eller hgjere.

Finansielle risici

Finansielle risici omfatter i al vaesentlighed markedsrisiko. Dette er risikoen for, at udsving i barskurser og
renter kan pavirke selskabets resultat og gkonomiske stilling. For at mindske falsomheden overfor veesent-
lige udsving er det selskabets politik, at placere storstedelen af de likvide midler i kontanter og veerdipapi-
rer med kort Igbetid svarende til den forventede afviklingshorisont pa skadesreserverne.

Sammensaetningen af de enkelte papirer i selskabets depoter er delvis outsourcet, bade for sa vidt angar
selskabets likviditet og langsigtede investeringer.
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Styringen af risikopatagningen justeres labende til den aktuelle kapitalinstruks. Der er for alle aktivklasser
fastsat regler for den maksimale investeringsrisiko, som er fastlagt efter en beregnet VaR ved 99,5 %
sandsynlighedsniveau, hvor bestyrelse og direktion modtager méanedligt rapportering om overholdelse af
investeringsinstruks. Selskabet har begraenset valutarisici pa investeringsdelen, hvorimod der ingen er pa
forsikringsdelen. Rebalancering af selskabets investeringer ind mod den valgte risiko foretages mindst en
gang arligt.

Operationelle risici

Operationelle risici omfatter risici for direkte eller indirekte tab, som falge af utilstrackkelige eller fejlslagne
interne processer, personer, systemer eller eksterne haendelser. Disse risici indgar ved beregningen af
selskabets individuelle solvensbehov.

Selskabet har velbeskrevne politikker og forretningsgange som Igbende revideres. Selskabet har ligeledes
udarbejdet en it-sikkerheds- og beredskabsplan.

Der forefindes elektroniske handbgger, som beskriver forretningsgange og kontrolprocesser, og disse er
grundlag for organisering og udferelse af de daglige arbejdsopgaver. Direktion og funktionsledelse er an-
svarlige for efterlevelse af forretningsgangene.

Engagement og kompetenceudvikling
Thisted Forsikring g/s tilstreeber at den enkelte medarbejder er engageret, sgger indflydelse og patager sig
selvsteendigt ansvar for tilrettelaeggelsen og udfgrelsen i sin stilling.

Selskabet har et klart mal om, at differentiere sig i forhold til konkurrenterne ved at udvikle den enkelte
medarbejder, sa kunderne oplever "sandhedens time” hver gang disse er i kontakt med selskabet.

Dette sikrer vi ved et betydelig lokalt engagement, kundeservice i gjenhgjde med fokus pa at levere ser-
vice péd hgjt niveau.

For at selskabet kan yde kundeservice pa hgjt niveau, er kompetente og motiverede medarbejdere
Thisted Forsikring g/s vigtigste aktiv, og en grundlaeggende forudsaetning for at nd mélsaetningerne.
Selskabet tilbyder en varieret og bred vifte af uddannelsesmuligheder, tilrettet den enkelte medarbejders
nuveerende kompetenceniveau.

Selskabets viden er knyttet til selskabets kompetente medarbejdere, og Thisted Forsikring har igennem
mange ar haft en lav personaleomsaetning. Selskabets vidensniveau er derigennem bevaret og overfgres
lzbende til nye medarbejdere.

Sygefraveeret blandt medarbejderne har igen i 2012 sat nye standarder. Fravaeret har veeret det laveste
nogensinde, i de ar hvor selskabet har gennemfart malinger heraf og ligger betydeligt under gennemsnittet
for den finansielle branche.

Sponsorater og donationer

Thisted Forsikring g/s tager et aktivt medansvar for udviklingen i nzeromradets erhvervsliv og foreningsliv.
Derfor statter Thisted Forsikring en reekke lokale sportsklubber, foreninger og andre lokale for-
mal/begivenheder.

1 2012 har selskabet vaeret hovedsponsor for Thisted FC samt Mors-Thy Handbold. Selskabet har tillige
deltaget med betydelige ekstra donationer, i forbindelse med sikring af disse "flagskibes” fremtid.
Yderligere har selskabet uddelt "Lokalsikringsprisen” over 2 omgange, hvor vi har stgtte mere en 20 lokale
projekter/titag med en samlet donation pa 400.000 kr.



Ledelsens beretning 2012
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Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er i perioden fra 1. januar 2013 til arsrapportens underskrivelse ikke indtradt forhold, som vaesentligt
vil kunne forrykke vurderingen af arsrapporten.

Udsigterne for 2013

Forsikringer og investeringer

Verdens gkonomien har siden medio 2008 veeret skrgbelig, vi ser dog de farste tendenser til en mere po-
sitiv udvikling i den globale gkonomi, men vi er samtidig tilbageholdende idet vi stadigvaek ser at gkonomi-
en i de storste globale gkonomier er ustabile og svage.

Markedet forventes at blive preeget af en gget konkurrence mellem aktarerne.

De danske forsikringsselskaber har i 2012 nydt godt af at antallet af vejrligsskader har veeret pa et meget
lavt niveau, samtidig har antallet af starre personskader i forbindelse med faerdselsuheld veeret gunstigt for
de fleste selskaber. Det forventes, at nogle de velkonsoliderede kundeejede selskaber vil gennemfgre
preemienedsaettelser for at forage eller fastholde nuveerende markedsandele. De kommercielle selskaber
vil i mindre omfang falge denne strategi, grundet deres fokus pa at skabe share holder value.

Resultat

Selskabet forventer at @ge kundeloyaliteten yderligere, samt tiltreekke nye kunder.

Forventningerne til veekst i preemieindteegterne ligger i niveauet af 8 % og det forventes at selskabets akti-
viteter giver et resultat svarende til en combined ratio pa 97 %.
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Ledelseshverv og ledelsesvederlag

Jens Jargen Henriksen
Bestyrelsesformand

Fodt: 1954
Indtradt: 2008
Ledelseserhverv:
Gardejer
Bestyrelsesformand
e Ticana.m.b.a
o Akea Automation ApS
Naestformand
o Danske Slagterier
Bestyrelsesmedlem
e Thy Elektro A/S
e Virksomhedsbestyrelsen
og Feellesbestyrelsen i
Landbrug og Fadevarer
* Svineafgiftsfonden
Bestyrelsesmedlem og
direktor
e J.I.LH. Holding

Erik Rasmussen

Fodt: 1956
Indtradt: 2013
Ledelseserhverv:
Direktar

e Kaj Rasmussen A/S

Keld Holst
IT-konsulent

Fodt: 1952
Indtradt: 2012

Bestyrelse

Peter Homann
Neestformand

Feadt: 1957
Indtradt: 2004
Ledelseserhverv:
Selvsteendig

e Homann Consult
bestyrelsesmedlem

e PBL Holding A/S

e PBL Stal A/S

e Kapema A/S

Poul Erik Handberg

Fadt: 1960
Indtradt: 1996
Ledelseserhverv:
Indehaver og direktar

e EDC Skive I/S

« Nimatose ejendomme
Bestyrelsesmedlem

e Spar Vest Fonden

Ninna Jeppesen
Policechef

Fadt: 1964
Indtradt: 2009

Walther Mikkelsen
Formand revisionsudvalg

Fodt: 1952
Indtradt: 2011
Ledelseserhverv:
Bestyrelsesformand

o Energiprojekt Mors ApS
Bestyrelsesmedlem

e Morsg Forsyninger A/S
Morsg Spildevand A/S
Morsg Vand A/S
Morsg Varme A/S
Sdr. Herreds Plantage
A/S
Bestyrelsesmedlem og
direktor

¢ Holdingselskabet af 20.

juni 1994 A/S

Henrik Dam Jespersen

Fodt: 1969

Indtradt: 2012

Ledelseserhverv:

Direktar

Dam Holding ApS

Bestyrelsesmedlem

e Sydthy Golfbaneanlaeg

A/S

Helle Broen Jensen
Fuldmzegtig

Fadt: 1963
Indtradt: 1998
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Bestyrelsens arbejde, evaluering og kompetence udvikling
1 2012 blev der afholdt 8 bestyrelsesmader, 2 delegeretmgder samt et strategiseminar.
Forud for hvert bestyrelsesmgde afholder formandskabet forberedelsesmgder med direktionen.

Bestyrelsen har de foregaende 3 ar foretaget en selvevaluering af bestyrelsens arbejde og bestyrelsesmedlemmer-
nes kompetencer, hvor det vurderes, om bestyrelsen har de ngdvendige kompetencer, og om der er omrader, hvor
kompetencer og viden skal forages eller bar opdateres.

I 2012 har selskabet i lighed med alle andre finansielle virksomheder, indsendt evalueringen til finanstilsynet, med
henblik pa en tilkendegivelse herfra omkring den samlede kompetence.

Finanstilsynet har efterfalgende gennemgéet evalueringen og gennemgangen har ikke givet anledning til kommenta-
rer.

Revisionsudvalg
Revisionsudvalgets arbejde er fastlagt i et af bestyrelsen fastlagt kommissorium.

Udvalget afholder minimum 4 mader arligt og rapporterer regelmaessigt til bestyrelsen.
Udvalget bestar af 3 medlemmer af bestyrelsen og ledes af en formand for revisionsudvalget.

Walther Mikkelsen blev i 2011 valgt til formand for revisionsudvalget og er bestyrelsens uafhaengige medlem, med
kvalifikationer indenfor regnskabsvaesen og revision.

Revisionsudvalget bestar desuden af Jens Jargen Henriksen og Peter Homann.

Med virkning fra 01.01.2013 udtraeder Jens Jgrgen Henriksen af revisionsudvalget og erstattes
af Henrik Dam Jespersen.

Ledelsens vederlag

Thisted Forsikring har vedtaget politik for vederlag til bestyrelse og direktion.

Vederlagspolitikken fremleegges af bestyrelsesformanden pa generalforsamlingen i forbindelse med
behandlingen af selskabets arsrapport.

Bestyrelsens forslag til vederlag for disse, fremleegges og vedtages hvert ar i forbindelse med selskabets delegeret-
forsamling. Bestyrelsen i Thisted Forsikring afloannes med faste manedlige vederlag samt mgdediaeter, og er ikke om-

fattet af nogen form for incitaments- eller fratraedelsesordning.

Vederlaget tilstreebes at vaere afpasset efter bestyrelsesarbejdets omfang, bestyrelsesmedlemmernes kompetencer
og det ansvar, som er forbundet med bestyrelseserhvervet.

Bestyrelsen er ikke omfattet af selskabets pensionsordning.
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Bestyrelse — samlet vederlag 2012 (DKK1.000)

Vederlag | Revisionsudvalg Digeter | alt
Jens Jagrgen Henriksen 153 12 52 217
Peter Homann 84 12 49 145
Poul Erik Handberg 50 0 18 68
Bjarne Thomsen 1. 50 0 18 68
Walther Mikkelsen 50 24 25 99
Erik Rasmussen 2, 0 0 2 2
Henrik Dam Jespersen 50 0 23 73
Ninna Jeppesen 50 0 14 64
Helle Broen Jensen 50 0 14 64
Keld Holst 50 0 10 60

1. Udtradt af bestyrelsen den 1. januar 2013
2. Valgtind i bestyrelsen den 1. januar 2013

Direktion

Dennis René Petersen
Adm. direktor

Fodt: 1961
Indtradt i direktion: 2010
Ledelseserhverv:

Bestyrelsesmedlem Neersikring A/S

Delegeret medlem AP Pension

Direktionens vederlag

Direktionen i Thisted Forsikring er kontraktansat og alle vilkar i direktionens vederlag fastsaettes arligt
af bestyrelsen. Vederlaget tilstraebes at veere konkurrencedygtig og markedstilpasset for derigennem

at give tilstrackkelige motivation for at tiltrackke og fastholde direktionen.

Direktionens vederlag bestar af fast vederlag, pensionsbidrag, firmabil, fri telefon og andre seaedvanlige personalego-

der.

Direktionen er ikke omfattet af nogen form for incitamentsordning.

Direktion — samlet vederlag 2012 (DKK1.000)

Vederlag

Pension

Bil mv.

| alt

Dennis René Petersen

1.470

233

160

1.863
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i henhold til lov om finansiel virksomhed samt efter reglerne i bekendtgarelse nr. 25 af 16/1
2012 om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelle principper for indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske forde-
le vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost efterfglgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der kan henfares til regnskabsaret. Veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopge-
relsen, med mindre andet er anfart i anvendt regnskabspraksis.

FAEndring vedrgrende tidligere regnskabsar

| regnskabsposten afgivne genforsikringspreemier er indteegtsfort t.kr. 1.357 vedragrende reguleringer til tidligere
regnskabsar. Reguleringen medfarer positiv effekt pa arets resultat efter skat pa t.kr. 1.018, en forggelse af egenka-
pitalen med t.kr. 1.018 og en tilsvarende reduktion af gaeldsforpligtelser.

Resultatopgorelse

Praemieindtaegter
Bruttopreemier omfatter forfaldne preemier vedrgrende forsikringskontrakter, hvor risikoperioden er pdbegyndt inden
regnskabsarets udgang.

Praemieindtaegter for egen regning er arets bruttopreemier reguleret for bevaegelser i praamiehenszettelser og med
fradrag af afgivne genforsikringspraemier.

Forsikringsteknisk rente
Forsikringsteknisk rente opgares i henhold til Finanstilsynets bekendtgarelse som et beregnet renteafkast af arets
gennemsnitlige forsikringsmaessige henseettelser for egen regning.

Den forsikringstekniske rente reduceres med den del af stigningen i forsikringsmaessige henseettelser, der kan henfg-
res til diskonteringen.

Erstatningsudgifter
Erstatningsudgifter indeholder forsikringsarets betalte erstatninger reguleret for bevaegelser i erstatningshenszettelser
svarende til kendte og forventede erstatningsudgifter vedrgrende aret.

Belgb til deekning af udgifter til besigtigelse og vurdering samt gvrige direkte eller indirekte omkostninger til persona-
leadministration mv. forbundet med skadebehandlingen er indeholdt i regnskabsposten. Endvidere indgar aflabsre-
sultatet vedrarende tidligere ar.

Den del af @endringen af erstatningshensaettelserne, som kan henfgres til diskontering er overfart til forsikringsteknisk
rente. Den del af eendringen, der kan henfgres til eendring i den anvendte diskonteringssats, er overfort til kursregule-
ring.

Erhvervelses- og administrationsomkostninger
Den andel af de forsikringsmaessige driftsomkostninger, der kan henfares til erhvervelse og fornyelse af forsikrings-
bestanden, opfares under erhvervelsesomkostninger. Erhvervelsesomkostninger udgiftsfares som hovedregel pa
tidspunktet for forsikringens ikrafttreeden.
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Administrationsomkostninger vedrgrer de udgifter, som er forbundet med at administrere selskabets forsikringsbe-
stand. Administrationsomkostninger periodiseres, saledes de omfatter regnskabsaret.

Driftsomkostninger vedrarende domicilejendomme opfares i resultatopgarelse under administrationsomkostninger.
Der indregnes ikke husleje vedrgrende selskabets domicilejendom.

Renteindtaegter og udbytter mv.
Under renteindteegter og udbytte mv. indgar de i regnskabsaret modtagne udbytter, optjente renter mv.

Kursreguleringer

Kursreguleringer indeholder samtlige realiserede og urealiserede gevinster og tab af investeringsaktiver. Herudover
indregnes den del af eendringen i preemie- og erstatningshenseettelser, som kan henferes til a22ndring i diskonterings-
satsen.

Skat
Skat indeholder arets skat, der bestar af arets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat samt regulering vedrarende
tidligere ar. ££ndring i udskudt skat som falge af zendringer i skattesats indregnes ligeledes i posten.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat.

Balance

Driftsmidler
Driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages linezert
over de forventede brugstider under hensyntagen til den forventede restveerdi.

De forventede brugstider vurderes til at veere fglgende:

= Biler, 5 ar
= Inventar, 1 -3 ar
= Edb-anleg, 1-3ar

Til kostprisen indregnes anskaffelsesprisen samt direkte henfgrbare omkostninger.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger ejet af selskabet er opdelt i domicilejendomme og investeringsejendomme. Domicilejendom er
den ejendom, som selskabet i al vaesentlighed udnytter til administrative formal. @vrige ejendomme er klassificeret
som investeringsejendomme.

Der foretages éarligt en vurdering af dagsveerdien af grunde og bygninger.

Domicilejendomme

Domicilejendomme males til en omvurderet veerdi svarende til dagsveerdien pa vurderingstidspunktet med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og veerdireguleringer. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af Finanstilsynets retningslinier
om afkastmetoden, hvilket betyder, at den enkelte ejendom veerdiansaettes pa grundlag af et forventet normalt drifts-
budget og en afkastprocent.
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Domicilejendomme afskrives linezert over ejendommenes forventede brugstider, som vurderes at vaere 50 ar. Af-
skrivninger beregnes under hensyntagen til den forventede restvaerdi og indregnes i resultatopgerelsen under admi-
nistrationsomkostninger.

Opskrivninger med tilleeg eller fradrag af den skattemaessige effekt af ejendomme, klassificeret som domicilejen-
domme, foretages over egenkapitalen som opskrivningshenleeggelser. Nar en foretagen opskrivning ikke leengere er
aktuel, tilbageferes denne. Nedskrivninger, som ikke modsvarer tidligere opskrivninger, foretages via resultatopge-
relsen.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males til en dagsveerdi, der er opgjort p& grundlag af Finanstilsynets retningslinier. Dags-
veerdien beregnes pa grundlag af atkastmetoden, hvilket betyder, at den enkelte ejendom veerdianseettes pa grund-
lag af et forventet normalt driftsbudget og en afkastprocent. Den beregnede vaerdi reguleres for kortvarige forhold,
som eendrer ejendommens indtjening. Den regulerede beregnede vaerdi svarer til dagsvaerdien. For mindre ejen-
domme som ejerlejlighed er den seneste offentlige vurdering anvendt som dagsveerdi.

Investeringsejendomme ultimo regnskabsaret vedrarer udelukkende ejerlejlighed, der er malt til seneste offentlige
ejendomsvurdering.

Veerdireguleringer af investeringsejendomme indregnes i resultatopgarelsen for det regnskabsar, hvor aendringen er
opstaet.

Investeringsaktiver mv.
Finansielle aktiver indregnes eller opharer med at veere indregnet pa afregningsdatoen.

Barsnoterede finansielle aktiver males til dagsveerdi ud fra lukkekursen pa balancedagen, eller hvis en sadan ikke fo-
religger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst at svare hertil.

Unoterede aktier, hvor det vurderes, at dagsveerdien ikke kan opggares tilstreekkeligt palideligt, males til kostpris med
fradrag af eventuelle nedskrivninger.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som matte opsta som falge af eendringer i dagsveerdien for kategorien
finansielle aktiver til dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen i den periode, hvor de opstar.

Genforsikringsandele af erstatningshenszettelser
Genforsikringens andel af erstatningshensaettelserne males til diskonteret veerdi af de belgb, der i henhold til indgae-
de genforsikringskontrakter, kan forventes modtaget fra genforsikringsselskaber.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrarende efterfalgende regn-
skabsar samt tilgodehavende renter.

Praemiehensaettelser

Preemiehensaettelser méales som det bedste skan over erstatningsudgifterne for fremtidige skader i den

ikke aflabne del af forsikringsperioden inklusive alle direkte og indirekte omkostninger til administration og skadebe-
handling. Preemiehenszettelse udger dog som minimum et belgb svarende til en periodisering af de opkraevede
praemier.

Der er ikke foretaget diskontering af preemiehenseettelserne, fordi en diskontering er af uveesentlig betydning for star-
relsen af preemiehenseettelserne.
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Erstathingshensaettelser

Erstatningshensaettelser males som det bedste skan over summen af de belgb, koncernen ma forvente at skulle be-
tale i anledning af forsikringsbegivenheder, som har fundet sted inden balancedagen udover de belgb, som allerede
er betalt i anledning af sddanne begivenheder.

Erstatningshensaettelserne indeholder endvidere belgb til daekning af direkte og indirekte omkostninger som skannes
at veere ngdvendige i forbindelse med afvikling af erstatningsforpligtelserne. Estimationen af hensaettelsen tager ud-
gangspunkt i de direkte og indirekte omkostninger, der i et normalt skadedr anvendes til henholdsvis anlaeggelse af
nye skader samt afslutning af gamle skader.

Erstatningshensaettelserne opgares som summen af forventede erstatningsbelgb og sagsomkostninger

baseret pa en sag-for-sag vurdering af alle anmeldte skader, et erfaringsbaseret skan over anmeldte, men utilstraek-
keligt oplyste forsikringsbegivenheder samt et erfaringsbaseret skan over forsikringsbegivenheder, som er indtruffet
inden balancedagen, men som er uanmeldte pa tidspunktet for regnskabets udarbejdelse.

Der er foretaget diskontering pa de brancher, hvor det har vaesentlig betydning for hensaettelsernes starrelse.
Erstatningshensaettelserne er diskonteret med baggrund i den justerede diskonteringssats.
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Note

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2012

DKK 1.000

Forsikringsvirksomhed

Bruttopreemier

Afgivne genforsikringspraemier

FAEndring i bruttopreemiehensaettelser

FAEndring i genforsikringsandel af preemiehensaettelser
Preemieindtaegter f.e.r.

Forsikringsteknisk rente

Udbetalte erstatninger

Modtaget genforsikringsdaekning

F/Endring i erstatningshenseettelser

F/Endring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser
Erstatningsudgifter f.e.r.

Erhvervelsesomkostninger
Administrationsomkostninger

Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r.
Forsikringsteknisk resultat
Investeringsvirksomhed

Indteegter af investeringsejendomme

Renteindteegter og udbytter mv.

Kursreguleringer

Renteudgifter

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed
Investeringsafkast i alt

Forrentning af forsikringsmaessige henszettelser
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente
Resultat for skat

Skat

Arets resultat

Totalindkomst

Arets resultat

Omvurdering af domicilejendomme

Skat pa omvurdering af domicilejendomme

Anden totalindkomst

Arets totalindkomst

2012 2011
231.178 230.372
-46.184 -561.279
-1.318 4.243
0 0
183.676 183.336
-258 813
-161.150 -168.328
24.313 27.303
34.753 33.166
-4.993 -13.593
-107.077 -121.452
-21.881 -18.304
-45.139 -40.830
7.969 7.695
-59.051 -51.439
17.290 11.258
-74 12
9.343 10.189
8.798 4.328
-1.739 -1.957
-425 -547
15.903 12.025
-1.401 -3.770
14.502 8.255
31.792 19.513
-6.083 -2.134
25.709 17.379
25.709 17.379
-270 -69

0 0
25.439 17.310
— 25439 __ 17310



Note

10

11

Balance pr. 31. december 2012

Aktiver

DKK 1.000

Driftsmidler
Domicilejendomme

Materielle aktiver i alt
Investeringsejendomme
Kapitalandele
Investeringsforeningsandele
Obligationer

Andre udlan

Andre finansielle investeringsaktiver i alt

Investeringsaktiver i alt

Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser

Tilgodehavende hos forsikringstagere

Tilgodehavende i forbindelse med direkte forsikringskontrakter i alt

Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Aktuelle skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
Likvide beholdninger

Andre aktiver i alt

Tilgodehavende renter
Andre periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter i alt

Aktiver i alt

31.12.2012 _31.12.2011
3.208 4.697
16.400 16.600
19.608 21.297
2.000 1.750
48.848 42.326
42.481 9.891
301.486 363.012
250 250
393.065 415.479
395.065 417.229
21.770 26.274
7.463 6.306
7.463 6.306
1.334 2.721
84 100
8.881 9.127

0 6

42 4.503
21.760 10.523
21.802 15.032
3.789 5.111
5.467 5.267
9.256 10.378

—476.382 __ 499.337
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Note

12

13

14

15
16

18

Balance pr. 31. december 2012

Passiver

DKK 1.000

Grundfond
Opskrivningshenlaeggelser
Overfart overskud
Reserver i alt
Egenkapital i alt

Ansvarlig lanekapital

Preemiehenseettelser
Erstatningshensaettelser

Henseaettelser til forsikrings- og investeringskontrakter i alt

Geeld i forbindelse med direkte forsikring
Geeld i forbindelse med genforsikring
Geeld til kreditinstitutter

Aktuelle skatteforpligtigelser

Anden geeld

Geeld i alt
Passiver i alt
Aflgbsresultat
Risikooplysninger

Falsomhedsoplysninger
Femarsoversigt

31.12.2012 _31.12.2011
10.000 10.000
2.073 2.343
178.140 152.431
190.213 164.774
190.213 164.774
18.000 36.000
90.421 89.103
153.616 185.496
244.037 274.599
85 0
2.237 10.110
5.015 0
1.602 0
15.193 13.854
24.132 23.964
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Egenkapitalforklaring

DKK 1.000

Egenkapital 1. januar 2011

Avrets resultat

Veerdiregulering domicilejendom
Totalindkomst 2011

Egenkapital pr. 31. december 2011
Avrets resultat

Veerdiregulering domicilejendom

Totalindkomst 2012

Egenkapital pr. 31. december 2012

Opskrivnings- Overfort
henleeggelser resultat Grundfond _ Egenkapital
2.412 135.052 10.000 147.464
0 17.379 0 17.379
-69 0 0 -69
-69 17.379 0 17.310
2.343 152.431 10.000 164.774
0 25.709 0 25.709
-270 0 0 -270
-270 25.709 0 25.439
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Noter

DKK 1.000

Bruttopraemieindtaegter
Bruttopraemier
FAEndring i bruttopreemiehensaettelser

Bruttopreemieindteegter

Direkte forsikring:
Danmark

Andre EU-lande
@vrige lande

Indirekte forsikring:
Danmark

Andre EU-lande
QJvrige lande

Bruttopreemieindteegter i alt

Forsikringsteknisk rente

2012 2011
231.178 230.372
-1.318 4.243
—229.860 ___234.615
229.833 234578

0 0

0 0
—220.833 ___234.578
27 37

0 0

0 0

27 37
___220.860 __ 234615

Beregnet renteafkast af arets gennemsnitlige forsikringsmaessige henseettelser f.e.r. Som rentesats er anvendt
samme rentesats, som anvendes ved diskonteringen af henseettelserne. Der er foretaget diskontering af de forsik-

ringsmaessige henseettelser samt af de tilsvarende forsikringsaktiver.

Forsikringsteknisk rente kan specificeres

séledes:
Gennemsnitsrente
Diskontering

Erhvervelsesomkostninger
Provision forsikringskontrakter
@vrige erhvervelsesomkostninger

2012 2011
1.401 3.770
-1.659 -2.957
-258 813
-6.962 -6.110
-14.840 -12.194
-21.802 -18.304




Noter

DKK 1.000

Forsikringsmaessige driftsomkostninger
Honorar til selskabets revisorer:

Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

De samlede personaleudgifter fordeler sig
séledes:

Lenninger

Pension

Udgifter til social sikring

Lensumsafgift

Gennemsnitligt antal beskeeftigede

Til bestyrelse, direktion, risk-takere og delegeret forsamling

udger vederlaget:
Bestyrelse (9 personer)
Fast lgn
Diaeter (fast sats)

Direktion (1 person)
Fast lgn inkl. pension
Variabel lon

Delegeret forsamling (36 personer)
Fast lon/diseter

Der er ikke aftalt seerlige incitamentsprogrammer for ledelsen.

2012 2011
536 523

42 33

15 33

28 32

621 621
43.913 40.560
6.741 6.024
941 778
4.914 4.556
56.509 51.918
82 80

635 482
231 261
866 743
1.863 1.751
0 0
1.863 1.751
181 145

En del af arets lgnudgifter er fordelt som skadesbehandlingsomkostninger og indgar derfor under erstatningsudgifter.

Der har i regnskabsaret kun vaeret 1 ansat udover direktionen, hvis aktiviteter anses at kan have vaesentlig indflydel-
se pa virksomhedens risikoprofil. Som konsekvens af, at der kun er 1 person, er undtagelsesbestemmelsen om at

udelade lgnoplysningerne anvendt.
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Noter
DKK 1.000
Forsikringsteknisk resultat

Det forsikringstekniske resultat
kan opdeles saledes pa brancher:

Brand- og Brand og
losgre Motorkaretoj lasare Anden 2012 2011
(erhverv) kasko (privat) forsikring i alt i alt
Bruttopraemier 58.283 54.264 52.032 66.599 231.178 230.372
Bruttopreemieindteegter 57.458 54.261 50.382 67.759 229.860 234.615
Bruttoerstatningsudgifter -36.083 -26.847 -35.811 -27.656 -126.397 -135.162
Bruttodriftsomkostninger -16.897 -15.731 -15.085 -19.307 -67.020 -59.134
Resultat af afgiven forretning -8.360 -3.363 -2.413 -4.759 -18.895 -29.874
Forsikringsteknisk rente f.e.r . -66 -61 -58 -73 -258 813
-3.948 8.259 -2.985 15.964 17.290 11.258
Antal erstatninger 1.067 3.478 3.133 1.772 9.450 11.190
Erstatningsfrekvens 0,051 0,119 0,124 0,036 0,076 0,090
Gennemsnitlig erstatning
for indtrufne skader 26 7 11 18 12 11
Driftsomkostninger, der ikke er direkte henfarbare, er fordelt efter bruttopraemie.
2012 2011
Kursreguleringer
Investeringsejendomme 250 0
Kapitalandele 6.382 6.376
Investeringsforeningsandele 4.631 -2.208
Obligationer -1.740 1.607
dvrige -725 -1.447
8.798 4,328
Skat
Arets aktuelle skat -1.622 0
Arets regulering udskudt skat -4.461 -2.570
FAEndring af veerdianseettelse skatteaktiver 0 436
___ -6.083 _  -2.134
Afstemning af skatteomkostning
Skat af arets resultat for skat -7.948 -4.878
Skat af ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger 1.865 2.308
F/Endring af veerdianseettelse skatteaktiver mv. 0 436
—-6.083 ____ -2.134
Effektiv skatteprocent
Skat af arets resultat for skat 25,0% 25,0%
Skat af ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger -5,9% -11.8%
19,1% 13,2%
F/Endring af veerdianseettelse skatteaktiver mv. 0,0% -2,3%
19,1% 10,9%
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11

Noter

DKK 1.000

Driftsmidler

Samlet anskaffelsessum 1/1 2012
Tilgang i &rets lgb

Afgang i arets lab

Samlet anskaffelsessum 31/12 2012

Samlede af- og nedskrivninger 1/1 2012
Avrets af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa afhaendede aktiver
Samlede af- og nedskrivninger 31/12 2012

Bogfort vaerdi 31/12 2012

Domicilejendomme

Omvurderet veerdi primo

Tilgang i &rets lgb

Afgang i arets lgb

Avrets afskrivning

Avrets foragelse/reduktion ved omvurdering

Omvurderet veerdi 31/12 2012

Vaegtet gennemsnitlig afkastprocent

Der har ikke veeret eksterne eksperter involveret i maling af domicilejendomme.
Investeringsejendomme

Dagsveerdi 1/1 2012

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lob

Arets veerdiregulering indregnet i resultatopgerelsen

Dagsveerdi 31/12 2012

Investeringsejendomme i 2012 udger ejerlejlighed, hvor seneste offentliggjorte
ejendomsvurdering er anvendt som dagsveerdi.

Der har ikke vaeret eksterne eksperter involveret i maling af investeringsejendomme.

Udskudte skatteaktiver

Skatteaktiv

Driftsmidler og indretning lejede lokaler
Skattemaessigt underskud

Skattepassiv
Ejendomme
Tilgodehavender og geeld

2012 2011
15.549 16.639
189 3.580
-566 -4.670
15.172 15.549
10.852 13.704
1.372 1.145
-260 -3.997
11.964 10.852

16.600 16.600
255 249

0 0

-185 -180
-270 -69
16.400 16.600
7.0% 7.0%
1.750 1.750
0 0

0 0

250 0

488 436
0 4.494
-239 -201
-207 -226
42 4.503
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13

Noter

DKK 1.000

Egenkapital
Solvensmargen og basiskapital:
Beregnet kapitalkrav

Egenkapital

Diskontering af erstatningshenseettelser forsikringsklasse 3-18
Udskudt skatteaktiv

Ansvarlig lanekapital

Basiskapital
Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital primo
Indfriet i regnskabsaret

Renter af ansvarlig lanekapital
Ekstraordinzere afdrag
Omkostninger ved optagelse af ansvarlig lanekapital

Andel af ansvarlig lanekapital, der medregnes i basiskapitalen

Specifikation af ansvarlig lanekapital:

Note Valuta Hovedstol Modtaget Rentesats Forfald
a DKK 5.000 2009 9,0% p.a. uden forfald
b DKK 10.000 2009 variabel 13-03-2017
b DKK 3.000 2009 variabel 13-03-2017

2012 2011
37.351 45.110
190.213 164.774
-1.160 -3.230

-42 -4.503

14.338 22.555
36.000 36.000
-18.000 0
1.547 1.816
18.000 0

0 0

14.338 22.555
Tilbage- Restgeeld
betalingskurs 3112 2012
100 5.000

100 10.000

100 3.000
—18.000

a Lanet er uopsigeligt fra langivers side. Lanet er i 7 ar fastforrentet med en rentesats pa 9% p.a., hvorefter
lanet bliver variabel forrentet med 9% point p.a. over Cibor-3. Thisted Forsikring kan til enhver tid indfri 1a-

net. Lanet forfalder til betaling hvis Thisted Forsikring indtreeder i likvidation eller konkurs.

b  Lanet forrentes de forste 5 &r med 6% point p.a. over Cibor-3 og derefter med 9% point p.a. over Cibor-3.
Lanet kan til enhver tid indfries af Thisted Forsikring og er uopsigelig fra langivers side i lanets lgbetid. La-
net forfalder til betaling hvis Thisted Forsikring indtreeder i likvidation eller konkurs.
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16

17

Noter

Anden geld

Forfaldstidspunkterne for anden geeld udger:
Inden 5 ar

Efter 5 ar

Aflogbsresultat
Bruttoaflgbsresultat

Aflabsresultat f.e.r.

Risikooplysninger
Der henvises til ledelsens beretning.

Folsomhedsoplysninger
Risiko pa egenkapital ved enkeltstdende haendelse

Rentestigning pa 0,7 % point

Rentefald pa 0,7 % point

Aktiekursfald pa 12 %

Ejendomsprisfald pa 8 %

Maksimalt valutakurstab med 99,5 % sandsynlighed pa 10 dage
Tab pa modparter pa 8 %

2012 2011
15.193 13.854
0 0

— 15193 ____13.854

29704 ___ 30.134

26.077 19.859

% af

egenkapital

-4,947 2,6 %
4.947 2,6 %
-5.862 3,1%
-1.472 0,8 %
-21 0,0 %
-1.220 0,7 %
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Noter

18 Femarsoversigt

DKK 1.000 2008 2009 2010 2011 2012
Bruttopreemieindteegter 293.670 283.184 245.729 234.615 229.860
Bruttoerstatningsudgifter 266.701 206.377 154.878 135.162 126.397
Forsikringsmaessige driftsomkost-

ninger i alt 61.626 54.899 49.300 59.134 67.020
Resultat af afgiven forretning -16.915 -30.135 -21.411 -29.874 -18.895
Forsikringsteknisk resultat -41.357 -7.008 21.335 11.258 17.290
Investeringsafkast efter forsikrings-

teknisk rente -79.435 19.963 6.567 8.255 14.502
Avrets resultat -119.429 12.955 34.539 17.379 25.709
Aflgbsresultat -17.325 7.717 36.138 19.859 26.077

Forsikringsmaessige hensaettelser,

i alt 376.454 345.275 306.833 274.599 244.037
Forsikringsaktiver, i alt 19.084 40.284 39.096 26.274 21.770
Egenkapital, i alt 99.620 112.750 147.464 164.774 190.213
Aktiver, i alt 498.220 524.674 509.596 499.337 476.382
Nogletal

Bruttoerstatningsprocent 90,8 72,9 63,0 57,6 55,0
Bruttoomkostningsprocent 21,0 19,4 20,1 25,2 29,2
Nettogenforsikringsprocent 5,8 10,6 8,7 12,7 8,2
Combined ratio 117,6 102,9 91,8 95,5 92,4
Operating ratio 113,6 102,5 91,4 95,2 92,5
Relativt aflabsresultat -9,0 3,2 17,7 11,4 16,4
Egenkapitalforrentning i procent -75,3 12,2 26,5 111 14,5
Solvensdaekning 1,36 2,27 3,22 3,98 5,44

Nggletal i henhold til bekendtgarelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser:

Bruttoerstatningsudgifter x 100
Bruttoerstatningsprocent = Bruttopreemieindteegter

Forsikringsmaessige driftsomkostninger x 100
Bruttopraemieindteegter

Bruttoomkostningsprocent =

Resultat af genforsikring x 100
Nettogenforsikringsprocent = Bruttopreemieindteegter

(Bruttoerstatningsudgifter + forsikringsmaessige
driftsomkostninger + resultat af genforsikring) x 100
Bruttopraemieindtaegter

Combined ratio =

(Bruttoerstatningsudgifter + forsikringsmaessige
driftsomkostninger + resultat af genforsikring) x 100
Bruttopraemieindtaegter + forsikringsteknisk rente

Operating ratio =

Arets resultat x 100
(Egenkapital primo + egenkapital ultimo) / 2

Egenkapitalforrentning efter skat =

Basiskapital
Kapitalkrav

Solvensdaekning =



