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2020 BLEV ET ÅR VI VIL HUSKE
2020 har været et bemærkelsesværdigt år for Thisted Forsikring. 
Resultatmæssigt kan vi glæde os over det bedste år nogensinde i 
�•���o�•�l�������š�•���í�ò�ó�r�
�Œ�]�P�����Z�]�•�š�}�Œ�]���X���^���u�Ÿ���]�P���•���©�������}�Œ�}�v���‰���v�����u�]���v���]��
���o�o���Œ�Z�†�i���•�š�����P�Œ�������•�]�š���‰�Œ�
�P���‰�
���À�}�Œ���•�����Œ�����i�������]���î�ì�î�ì�X

ET SÆRDELES GODT RESULTAT 
�Z���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�� �µ���À�]�•���Œ�����š�� �•���u�o���š�� �Œ���•�µ�o�š���š�� �‰�
�� �ñ�õ�U�í�� �u�]�}�X���l�Œ�X�����L���Œ��
skat.

�����š���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l�����Œ���•�µ�o�š���š�����Œ���µ�•�
���À���v�o�]�P�š���P�}���š���}�P�����Œ���‰�}�•�]-
�Ÿ�À�š���‰�
�À�]�Œ�l���š�����(�����š���(���o�����]�����v�š���o�o���š�����(���•�l�������Œ�U�������Œ���]�����v���À�]�•���µ���•�š�Œ�
�l -
�v�]�v�P�� �l���v�� �Z���v�(�†�Œ���•�� �Ÿ�o�� ������ �‰���Œ�]�}���]�•�l���� �v�����o�µ�l�v�]�v�P���Œ�����(�� �•���u�(�µ�v�����š��
�•�}�u�� �l�}�v�•���l�À���v�•�� ���(�� ���}�Œ�}�v���‰���v�����u�]���v�X�� �^���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�š�•���©����
�À�
�l�•�š���Z���Œ���}�P�•�
���]���î�ì�î�ì���À�
�Œ���š���l�}�v�š�Œ�}�o�o���Œ���š���}�P���Ÿ�o�‰���•�•���š�������v���†�v�•�l��-
de strategiske udvikling. 

CORONA OG FÅ VEJRLIGSRELATEREDE SKADER  
MEDVIRKEDE POSITIVT
�s�
�l�•�š���v���]���•���o�•�l�������š�•���‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�����o���À���ñ�U�ô���9�U���Z�À�]�o�l���š���•�À��-
�Œ���Œ���Ÿ�o�������š���(�}�Œ�À���v�š�������X�� ��
    
�s���i�Œ���š���À���Œ���u�������}�•���]���î�ì�î�ì�U���}�P���
�Œ���š�����†�����‰�
�����š�������P�Œ�
�v�•���š�����v�š���o���À���i�Œ-
�o�]�P�•�Œ���o���š���Œ���������•�l�������Œ�X�������v���‰�}�•�]�Ÿ�À�������+���l�š�����(���(�
�Œ�Œ�����À���i�Œ�o�]�P�•�•�l�������Œ��
er i niveauet 4 mio. kr. 

�����š���(�}�Œ�������Œ���������Œ���•�µ�o�š���š���‰�
���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���Œ�]�L���v�����o���À�������•�µ�����v���‰�}�•�]-
�Ÿ�À�š���‰�
�À�]�Œ�l���š�����(�����}�Œ�}�v���‰���v�����u�]���v�•�����+���l�š���Œ���]���•���u�(�µ�v�����š�X�����v�š���o-
�o���š�����(���•�l�������Œ���‰�
���u�}�š�}�Œ�l�†�Œ���š�†�i���Œ���Z���Œ���]���������‰���Œ�]�}���]�•�l�����v�����o�µ�l�v�]�v�P���Œ��
af samfundet været noget lavere.

Ligeledes var der færre rejserelaterede skader grundet rejsere-
�•�š�Œ�]�l�Ÿ�}�v���Œ�� �•���u�š�� �(�
�Œ�Œ���� �]�v�����Œ�µ���U�� ������ �����v�•�l���Œ�v���� �À���Œ�� �u���Œ���� �Z�i���u-
�u�������v�����v�}�Œ�u���o�š�X�����v�š���o�o���š�����(���•�l�������Œ���À���Œ���í�õ�X�ï�õ�ñ���]���î�ì�î�ì�U���Z�À�]�o�l���š�����Œ��
�í�X�ñ�ò�ð�� �(�
�Œ�Œ���� ���v���� �]�� �î�ì�í�õ�X�� ������ �•���u�o�������� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� ���+���l�š���Œ�� �‰�
�� �����P-
�P�Œ�µ�v�������(�����}�Œ�}�v���‰���v�����u�]���v�����•�Ÿ�u���Œ���•���Ÿ�o���ô���r���í�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���(�}�Œ���Z���o����
året.

�^���u�o���š���•���š�� �À�]�•���Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���Œ�]�L���v�� ���š�� �}�À���Œ�•�l�µ���� �‰�
�� �ñ�ô�U�î�� �u�]�}�X���l�Œ�X��
for 2020.

INVESTERINGSRESULTATET VAR POSITIVT
�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�Œ���•�µ�o�š���š���š�� ���o���À�� �‰�}�•�]�Ÿ�À�š�� �u������ ���š�� �}�À���Œ�•�l�µ���� �‰�
�� �í�ò�U�ï��
�u�]�}�X���l�Œ�X���Z���•�µ�o�š���š���š�����Œ���u���P���š���Ÿ�o�(�Œ�����•�•�Ÿ�o�o���v�������•���š���]���o�Ç�•���š�����(���������u��-
�P���š���o���À�����Œ���v�š���v�]�À�����µ���Œ���}�P���������•�š�}�Œ�����l�µ�Œ�•�µ���•�À�]�v�P���‰�
���������.�v���v�•�]���o�o����
markeder. 

������ �.�v���v�•�]���o�o���� �u���Œ�l�������Œ���À���Œ���u���Œ�l���v�š�� �‰�
�À�]�Œ�l���š�� ���(�� ���}�À�]���r�í�õ�� �v����-
lukningen af samfundet i marts. Investeringsresultatet var nega-
�Ÿ�À�š���u�������î�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���µ�o�Ÿ�u�}���u���Œ�š�•�X�����L���Œ�������v���P�Œ�����À�]�•�����P���v�
���v�]�v�P��
���(�� �•���u�(�µ�v�����š�� �l�}�u�� �����Œ�� ���v�� �š�Œ�}�� �‰�
�� ���š�� �†�l�}�v�}�u�]�•�l�� �}�‰�•�À�]�v�P�� �Z�À�]�o�l���š��
�u�����(�†�Œ�š�������š���.�v���v�•�u���Œ�l�������Œ�v�����Z�µ�Œ�Ÿ�P�š���À���v���š�����Ÿ�o�����P���X��

ORDENTLIGHED OG FÆLLESSKAB
Ordentlighed og fællesskab er en naturlig del af det kundeejede 
�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���À�
�Œ���]�P�Œ�µ�v���o���P�X�������©�����Z���Œ���(�
���š�����v���Z���o�š���•�
�Œ�o�]�P��
�����š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ���}�•�����o�o�����]�������v�v�����µ�•�
���À���v�o�]�P�����Ÿ���X

�^���o�•�l�������š�•���u�������Œ�����i�����Œ�����Z���Œ���Ç�����š�����v�����l�•�š�Œ���}�Œ���]�v�
�Œ���]�v���•���š�•���(�}�Œ��
���š�� �P�]�À���� �À�}�Œ���•�� �l�µ�v�����Œ�� �����v�� ���o�o���Œ�������•�š���� �l�µ�v�����}�‰�o���À���o�•���� �}�P�� �P�}������
�����š�i���v�]�v�P�U���}�P�•�
���µ�v�����Œ���������µ�À���v�š�����}�u�•�š�
�v���]�P�Z�������Œ���•�}�u�����v�����}�Œ�}-
�v���‰���v�����u�]���i�}�����Œ�X���D�������l�}�Œ�š���À���Œ�•���o���Z���Œ���u�������Œ�����i�����Œ�v�����•�l�µ�o�o�������Œ-
�����i�������Z�i���u�u���(�Œ���U���}�P���À�}�Œ���•���l�}�v�š�}�Œ���Œ���Z���Œ���]���‰���Œ�]�}�����Œ���À�
�Œ���š���o�µ�l�l���š��
�(�}�Œ�� �(�Ç�•�]�•�l�� �l�µ�v�����l�}�v�š���l�š�X�� �h�v�����Œ�À���i�•�� �Z���Œ�� �u�������Œ�����i�����Œ�v���� �š���P���š��
�v�Ç�������]�P�]�š���o�����À�
�Œ�l�š�†�i���Œ���]�����Œ�µ�P���(�}�Œ�����š���l�}�u�u�����l�µ�v�����Œ�v�����]���u�†�����X

�h���v�•���š���Ÿ�����}�P���•�š������ �}�P�����}�Œ�}�v���‰���v�����u�]���Z���Œ���À�}�Œ���•���u�������Œ�����i�����Œ����
�(�µ�o���š���µ�����o���À���š���}�‰���Ÿ�o���•���o�•�l�������š�•���À�
�Œ���]���}�u�U�����š���À�]���•�l���o���À�
�Œ���������Œ���(�}�Œ��
�À�}�Œ���•���l�µ�v�����Œ�U���v�
�Œ���������Z���Œ�����Œ�µ�P���(�}�Œ���}�•�X�������š�����Œ���}�Œ�����v�š�o�]�P�Z�����U���•�Ç�v���•��
vi.
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�^���o�•�l�����•�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�� �ô

�,�}�À�����r���}�P���v�†�P�o���š���o�� �õ

Ledelsesberetning 2020        10-22

PÅTEGNINGER

�>�������o�•���•�‰�
�š���P�v�]�v�P�� �î�ð

�����v���µ���,�
�v�P�]�P�����Œ���À�]�•�}�Œ�•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�� �î�ò�r�î�õ

ÅRSREGNSKAB

�Z���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•�����í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ�� �ï�î

�����o���v�������ï�í�X�����������u�����Œ�� �ï�ï�r�ï�ð

���P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�l�o���Œ�]�v�P�� �ï�ñ

�E�}�š���Œ���Ÿ�o���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �ï�ò�r�ñ�í
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���s�Z�r�v�Œ�X�� �ï�ó���ì�ï���ð�î���ô�î 
Hjemstedskommune  Thisted 
Hjemmeside www.thistedforsikring.dk 
���r�u���]�o�� �‰�}�•�š�›�š�Z�]�•�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�X���l

LEDELSE 
  
Bestyrelse�� �/�À���v�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�•���v�U���(�}�Œ�u���v�� 
�� �W���š���Œ���,�}�u���v�v�U���v�
�•�ž�}�Œ�u���v�� 
�� �W�}�µ�o�����Œ�]�l���,���v�������Œ�P 
�� �,���v�Œ�]�l�������u���:���•�‰���Œ�•���v 
�� ���v�v�]�����Z�Œ�]�•�š���v�•���v 
 Rasmus Kronborg 
�� �E�]�v�v�����:���‰�‰���•���v���Ž 
�� �<���o�����,�}�o�•�š���Ž 
�� �<�]�u���s�������o���T�•�š���Œ���Ç���Ž 
�� �Ž���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š

���]�Œ���l�Ÿ�}�v Dennis René Petersen, adm. direktør

REVISION

�Z���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P�� �,���v�Œ�]�l�������u���:���•�‰���Œ�•���v�U���(�}�Œ�u���v�� 
�� �/�À���v�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�•���v 
�� �W�}�µ�o�����Œ�]�l���,���v�������Œ�P

���l�•�š���Œ�v���Œ���À�]�•�]�}�v�� �W�Œ�]�����Á���š���Œ�Z�}�µ�•�����}�}�‰���Œ�• 
�� �^�d���d�^���h�d�K�Z�/�^���Z���d���Z���s�/�^�/�K�E�^�W���Z�d�E���Z�^���>�^�<����

�� ���s�Z�r�v�Œ�X���ï�ï�ó�ó�í�î�ï�í
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DKK 1.000 2020 2019 2018 2017 2016
      
���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�� �ð�í�í�X�ó�ñ�ò�� �ï�ô�õ�X�í�ì�ð�� �ï�ò�ó�X�ï�ð�í�� �ï�ï�ï�X�î�í�ï�� �ï�ì�õ�X�ð�ô�î

���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�� �r�î�ñ�ð�X�ì�ï�ñ�� �r�î�ò�ï�X�ñ�î�ò�� �r�î�ð�ñ�X�ñ�í�ñ�� �r�î�ì�ï�X�ò�î�î�� �r�í�ô�ó�X�õ�ì�ì
�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�����o�š�� �r�ô�ò�X�ò�î�ò�� �r�ô�ð�X�ì�ð�ò�� �r�ô�ð�X�í�ï�ï�� �r�ó�ó�X�ô�ò�ò�� �r�ó�î�X�ô�ï�ð
�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š���� �r�õ�ô�ó�� �r�ò�ð�î�� �r�ð�ó�õ�� �r�ð�ó�ì�� �r�ï�ó�í
�Z���•�µ�o�š���š�����(���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� �r�í�í�X�õ�ï�ï�� �r�õ�X�ñ�ï�ô�� �r�í�ì�X�ò�õ�ï�� �r�í�ò�X�í�í�í�� �r�í�ó�X�ì�ï�ì

�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š �ñ�ô�X�í�ó�ñ �ï�í�X�ï�ñ�î�� �î�ò�X�ñ�î�í�� �ï�ñ�X�í�ð�ð�� �ï�í�X�ï�ð�ó

�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š�����L���Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š���� �í�ò�X�ï�ì�ñ�� �í�ð�X�õ�í�õ�� �r�ò�X�ñ�ì�ô�� �í�í�X�õ�ò�î�� �ï�ì�X�ð�ô�í

�Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š�� �ó�ð�X�ð�ô�ì�� �ð�ò�X�î�ó�í�� �î�ì�X�ì�í�ï�� �ð�ó�X�í�ì�ò�� �ò�í�X�ô�î�ô

�^�l���š�� �r�í�ñ�X�ï�ô�ñ�� �r�í�ì�X�ì�ï�î�� �r�ð�X�î�ó�õ�� �r�õ�X�ó�ï�í�� �r�í�í�X�ì�ò�ô

�Z���•�µ�o�š���š�����L���Œ���•�l���š�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �ï�ò�X�î�ï�õ�� �í�ñ�X�ó�ï�ð�� �ï�ó�X�ï�ó�ñ�� �ñ�ì�X�ó�ò�ì

���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š�� �í�ñ�X�ì�î�í�� �í�ð�X�ó�ò�ó�� �í�ð�X�ò�ó�ò�� �ó�X�ô�ô�ò�� �õ�X�ó�ï�ô

�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U���]�����o�š�� �ï�ñ�ô�X�í�ó�ó�� �ï�ï�õ�X�î�í�î�� �ï�ì�ô�X�ð�í�ñ�� �î�ó�ô�X�ô�ï�õ�� �î�ò�ñ�X�ò�ì�ñ
�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ�U���]�����o�š�� �í�ò�X�ð�ò�ñ�� �í�ò�X�ô�ò�ô�� �í�ï�X�ì�ò�î�� �ñ�X�í�õ�ó�� �ó�X�ò�î�ì
���P���v�l���‰�]�š���o�U���]�����o�š�� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ�� �ï�ó�ô�X�ó�ò�ð�� �ï�ð�ï�X�ò�ñ�ì�� �ï�î�ô�X�ó�î�ô�� �î�õ�î�X�í�ò�ñ
���l�Ÿ�À���Œ�U���]�����o�š�� �ô�í�ô�X�õ�ì�ð�� �ó�ï�õ�X�ñ�ð�î�� �ò�ó�ì�X�î�õ�ì�� �ò�î�ð�X�ì�ñ�í�� �ñ�ó�ò�X�ó�ô�í

NØGLETAL
���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š�� �ò�í�U�ó�� �ò�ó�U�ó�� �ò�ò�U�ô�� �ò�í�U�í�� �ò�ì�U�ó
���Œ�µ�©�}�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š�� �î�í�U�ì�� �î�í�U�ò�� �î�î�U�õ�� �î�ï�U�ð�� �î�ï�U�ñ
�E���©�}�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š�� �î�U�õ�� �î�U�ñ�� �î�U�õ�� �ð�U�ô�� �ñ�U�ñ
���}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}�� �ô�ñ�U�ò�� �õ�í�U�ô�� �õ�î�U�ò�� �ô�õ�U�ï�� �ô�õ�U�ô

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P���Œ���Ÿ�}�� �ô�ñ�U�ô�� �õ�í�U�õ�� �õ�î�U�ô�� �ô�õ�U�ð�� �ô�õ�U�õ
�Z���o���Ÿ�À�š�����G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š�� �õ�U�ñ�� �í�ì�U�ñ�� �í�í�U�í�� �ò�U�ï�� �ó�U�ñ
���P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���]���‰�Œ�}�����v�š�� �í�ð�U�ñ�� �í�ì�U�ì�� �ð�U�ó�� �í�î�U�ì�� �í�õ�U�ì
�^�}�o�À���v�•���
�l�v�]�v�P���]���‰�Œ�}�����v�š�� �î�ï�ñ�� �î�ï�í�� �î�í�í�� �î�í�ð�� �î�ì�ñ

�E�†�P�o���š���o���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o�������l���v���š�P�†�Œ���o�•�����}�u���.�v���v�•�]���o�o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���(�}�Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�������Œ���}�P���š�À�
�Œ�P�
���v�������‰���v�•�]�}�v�•�l���•�•���Œ�X��
�E�†�P�o���š���o�•�����.�v�]�Ÿ�}�v���Œ���(�Œ���u�P�
�Œ�����(���v�}�š�����í�õ�X�� �� �� �� �� �� ��
 
        

Hoved- og nøgletal
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Ledelsesberetning
SELSKABETS AKTIVITETER
Thisted Forsikring er et moderne forsikringsselskab med lokale 
�Œ�†�������Œ���Ÿ�o�����P�����Ÿ�o���í�ô�ñ�ï�U���Z�À�}�Œ�������š�����o���À�����š�����o���Œ���š���•�}�u�����š���•���o�À�•�š�
�v-
digt og gensidigt forsikringsselskab – ejet af kunderne. I dag er 
�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����š�����l�Ÿ���•���o�•�l���������i���š�����(���l�µ�v�����Œ�v�����P���v�v���u���&�}�Œ-
eningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a. 

�^���o�•�l�������š�•�� ���l�Ÿ�À�]�š���š�� ���Œ�� �•�l�������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�U�� �}�P�� �•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�Œ���š-
�v�]�v�P�•�u�}�����o���Z���Œ���‰�Œ�]�u�
�Œ���(�}�l�µ�•���‰�
�����š���Ÿ�o���Ç�������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�o�†�•�v�]�v�P���Œ��
�]�v�����v�(�}�Œ�� �•�
�À���o�� �‰�Œ�]�À���š�}�u�Œ�
�����š�U�� �o���v�����Œ�µ�P�� �•���u�š�� �u�]�v���Œ���� �}�P�� �u���o-
�o���u�•�š�}�Œ�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���t���u�������•�
�Œ�o�]�P���(�}�l�µ�•���‰�
���}�u�Œ�
�����Œ�v�����E�}�Œ���r��
�s���•�š�r���}�P���D�]���š�i�Ç�o�o���v���X

�^���o�•�l�������š���Z���Œ�����v�����(�������v�u���Œ�l�•���•�š�†�Œ�•�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�}�Œ�š���(�†�o�i���Œ���À����-
rørende veterankøretøjer og klassiske køretøjer. Forsikringerne 
tegnes gennem brandet ”Veteranforsikring Danmark” og ind-
tegnes i hele Danmark.

�^���o�•�l�������š�� ���Œ�]�À���Œ�� �•���u�Ÿ���]�P�� �u������ �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�� �o�]�P��-
ledes investeringsvirksomhed. Selskabets investeringsvirk-
�•�}�u�Z������ �Z���Œ�� �‰�Œ�]�u�
�Œ�š�� �����š�� �(�}�Œ�u�
�o�U�� ���š�� �•�]�l�Œ���� �l�µ�v�����Œ�v���•�� �u�]���o���Œ��
�~�‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���}�P���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���•�l�������Œ�•�X���/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•-
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�����Œ�]�À���•���‰�
�������v�������P�P�Œ�µ�v�����u���������v���l�}�v�•���Œ�À���Ÿ�À���(�}�Œ-
�•�]�P�Ÿ�P���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�U���Z�À�}�Œ�]���Œ�]�•�]�l�}���o�o�}�l���Œ�]�v�P���•�l���Œ���u�������†�i�����(�}�Œ��
�l���‰�]�š���o�����À���Œ���o�•�����(�Œ���u�(�}�Œ���•�š�†�Œ�Œ�����µ���•�À�]�v�P���]�����E���•�š�X

�'�Œ�µ�v���o���P���š�� �(�}�Œ���•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�š�•���©���� �À�
�Œ���]�•�l�������o�•���U�����Œ���������•���v��-
�•�š���� �
�Œ�•�� �(�}�l�µ�•���Œ�������� �À�
�l�•�š�•�š�Œ���š���P�]�� �u������ �•���u�Ÿ���]�P�� �(���•�š�Z�}�o�����o�•�������(��
�o�†�v�•�}�u�Z�������‰�
���š�À�
�Œ�•���]���‰�}�Œ�š���(�†�o�i���•���P�u���v�š���Œ�v���X��

�^�}�u�����v�����(���������
�o���•�š�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���]���d�Z�Ç���~���š�����o���Œ���š���]���í�ô�ñ�ï�•���Z���Œ��
�•���o�•�l�������š�����v���•�š�}�o�š���š�Œ�����]�Ÿ�}�v�U���Z�À�}�Œ�������Œ���Z�}�o�����•���(���•�š���]���•�}�o�]�������}�P���•�µ�v-
�������o�}�l���o�����À�
�Œ���]���Œ���t���Z���Œ�µ�v�����Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•���Œ�À�]�������}�P���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P�X��
 
�/���u���Œ�������v�����í�ò�ó���
�Œ���Z���Œ���•���o�•�l�������š���Z���v���o���š�����L���Œ�����š���l�µ�v�����Œ�•���Ÿ�o�(�Œ�����•-
�Z�������Z�
�v�P���Œ���•���u�u���v���u�����������v���•���Œ�À�]�����U���������}�‰�o���À���Œ�X�������š�����Œ��� �v�����(��
�P�Œ�µ�v�����v�����Ÿ�o�U�����š���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���•�š�����]�P�����Œ�����š���•�}�o�]���š���}�P���l�}�v�l�µ�Œ-
�Œ���v�������Ç�P�Ÿ�P�š���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�����X

MEGET TILFREDSSTILLENDE RESULTAT
���Œ���š�•�� �Œ���•�µ�o�š���š�� �(�†�Œ�� �•�l���š�� �µ���P�†�Œ�� �ó�ð�U�ñ�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �u�}���� �ð�ò�U�ï�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �]��
�î�ì�í�õ�X�� �Z���•�µ�o�š���š���š�� ���Œ�� �u���Œ�l���v�š�� �Z�†�i���Œ���� ���v���� �(�}�Œ�À���v�š���š�� �}�P�� ���Œ�� �����š��
bedst resultat i selskabets 167-årige historie.

�����š�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���� �Œ���•�µ�o�š���š�� ���o���À���‰�
�� �ñ�ô�U�î�� �u�]�}�X���l�Œ�X���u�}���� �ï�í�U�ð��
�u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X�����}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���µ���P�†�Œ���ô�ñ�U�ò���u�}�����õ�í�U�ô���]���î�ì�í�õ�X��

�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š���š�� ���L���Œ�� �(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P����
�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�����o���À���‰�
���í�ò�U�ï���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����í�ð�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X���Z��-
�•�µ�o�š���š���š�����Œ���������Œ�������v�����(�}�Œ�À���v�š���š���}�P�����v�•���•���•�}�u���Ÿ�o�(�Œ�����•�•�Ÿ�o�o���v�����X��

�����š�����Œ���•���o�•�l�������š�•���•�š�Œ���š���P�]�����š���Z���À�������v���o�†�v�•�}�u���À�
�l�•�š���Z�À�]�o�l���š���Ÿ�o���(�µ�o-
���������Œ���}�‰�(�Ç�o���š���]���î�ì�î�ì�X���^���o�•�l�������š�•�����Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�����Œ���•�š��-
�P���š���u�������ñ�U�ô���9���(�Œ�����ï�ô�õ�U�í���u�]�}�X���l�Œ�X���Ÿ�o���ð�í�í�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X���•���u�Ÿ���]�P�š���u������
det bedste forsikringstekniske resultat i selskabets historie .

�̂ ���o�•�l�������š�•���(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o���î�ì�î�ì���À���Œ�����v�����}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���]���v�]�À�����µ-
���š���õ�ï���t���õ�ð���~�Œ�����o�]�•���Œ���š���ô�ñ�U�ò�•�U�����Œ�µ�©�}�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���]���v�]�À�����µ-
���š���î�î���t���î�ï���9���~�Œ�����o�]�•���Œ���š���î�í�U�ì���9�•�X���^�}�u���(�†�o�P�������(�����}�Œ�}�v���l�Œ�]�•���v�����o���À��
�����Œ���]�l�l�����µ���u���o���š���(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š���š���(�}�Œ���î�ì�î�ì�X

���P���v�l���‰�]�š���o���v�� ���Œ���Ç�����Œ�o�]�P���Œ���� �•�š�Ç�Œ�l���š�� �}�P���µ���P�†�Œ���µ�o�Ÿ�u�}�� �
�Œ���š���ð�ï�ó�U�ð��
�u�]�}�X���l�Œ�X���&�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P�����(�����P���v�l���‰�]�š���o���v�����o���À���‰�
���í�ð�U�ñ���9�����L���Œ���•�l���š��
�u�}�����í�ì�U�ì���9���]���î�ì�í�õ�X

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���(�}�Œ���•�o�
���š�����š���µ�����Ç�©�����‰�
���ì�U�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���Ÿ�o�����i���Œ�•���o�•�l��-
bet Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a. 
�����Œ���Z���Œ�����v�����i���Œ���v�����o���‰�
���í�ì�ì���9���]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�X

�d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� ���Œ�� ���š�� �u���P���š�� �•�}�o�]���š�� �•���o�•�l�����X�� �D������ ���š�� �l���‰�]�š���o-
�P�Œ�µ�v���o���P�� �‰�
�� �ð�ï�ò�U�õ�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �}�P�� ���š�� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À�� �‰�
�� �í�ô�ñ�U�ñ��
�u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �}�‰�(�Ç�o�����Œ�� �•���o�•�l�������š�� �����v�� �o�}�À�u�
�•�•�]�P���� �•�}�o�À���v�•���
�l�v�]�v�P��
�u�������î�U�ï�ñ���P���v�P���X

PRÆMIEINDTÆGTER
���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���v�����o���À���‰�
���ð�í�í�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����ï�ô�õ�U�í���u�]�}�X��
�l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X���^���o�•�l�������š�•���‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���À�}�l�•���������•�
�o�������•���u�������ñ�U�ô��
�9�X�� �^���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �]�� ������ �•���v���•�š���� �(���u�� �
�Œ�� �Z���L�� ���v�� �À�
�l�•�š�� �‰�
�� �ï�ï�U�ì�� �9��
�•�À���Œ���v�������Ÿ�o���í�ì�î�U�ï���u�]�}�X���l�Œ�X���s�
�l�•�š���v�����Œ���‰�Œ�]�u�
�Œ�š���l�}�u�u���š���(�Œ�����‰�Œ�]-
�À���ž�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u���Œ�l�������š�X

���v�š���o�o���š�����(���‰�}�o�]�����Œ�����Œ���•�š���P���š���(�Œ�����í�ñ�ì�X�ï�í�ï���µ�o�Ÿ�u�}���î�ì�í�õ���Ÿ�o���í�ñ�ó�X�ð�í�ï��
�µ�o�Ÿ�u�}���î�ì�î�ì���•�À���Œ���v�������Ÿ�o�����v���À�
�l�•�š���‰�
���ð�U�ó���9�X

�^���o�•�l�������š���(�}�Œ�À���v�š���Œ�����v���•�Ÿ�P�v�]�v�P���]���‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���(�}�Œ���î�ì�î�í���‰�
���ò��
�9���µ�v�����Œ���(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P�����(���µ�
�v���Œ���������l�}�v�l�µ�Œ�Œ���v�����(�}�Œ�Z�}�o���X

Præmieindtægten for egen regning i 2020 steg med 22,0 mio. 
�l�Œ�X���(�Œ�����ï�ò�ñ�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ���Ÿ�o���ï�ô�ó�U�í���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�U���•�À���Œ���v�������Ÿ�o��
�ò�U�ì���9�X��
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ERSTATNINGSUDGIFTER 
�/�� �î�ì�î�ì�� ���o���À�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���v�� �(�}�Œ�� ���P���v�� �Œ���P�v�]�v�P�� �ò�î�U�ï�� �9�� �u�}����
�ò�ô�U�î���9���]���î�ì�í�õ�X

���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�����o���À���î�ñ�ð�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X�U���u�}�����î�ò�ï�U�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���]��
�î�ì�í�õ�U���•�À���Œ���v�������Ÿ�o�����v�����Œ�µ�©�}�•�l�������‰�Œ�}�����v�š���‰�
���ò�í�U�ó���9���u�}�����ò�ó�U�ó���9���]��
�î�ì�í�õ�X�����L���Œ���(�Œ�����Œ���P�����(���������µ���P�]�L���Œ�U�������Œ�����
�Œ���•�����(���•���o�•�l�������š�•���P���v�(�}�Œ-
�•�]�l�Œ�]�v�P�U���µ���P�†�Œ�����Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�v�����(�}�Œ�����P���v���Œ���P�v�]�v�P���î�ð�í�U�ï��
�u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����î�ð�õ�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X

�^���o�•�l�������š�•�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�Œ���l�À���v�•�� ���o���À�� �ì�U�ì�ô�õ�� �Z�À�]�o�l���š�� �•�À���Œ���Œ�� �Ÿ�o�� �ô�õ��
�•�l�������Œ���‰�Œ�X���í�X�ì�ì�ì���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�X���D�}�����í�ì�í���•�l�������Œ���‰�Œ�X���í�X�ì�ì�ì��
�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���]���î�ì�í�õ�X����

���}�À�]���r�í�õ
�^�}�u�� �(�†�o�P���� ���(�� ���}�À�]���r�í�õ�� �Z���Œ�� �•���u�(�µ�v���•���l�Ÿ�À�]�š���š���v�� �]�� �����v�u���Œ�l�� �À�
-
ret lavere end normalt, hvilket helt naturligt har medført færre 
�•�l�������•���v�u���o�����o�•���Œ�X�� ���v�� �•�š�}�Œ�� �����o�� ���(�� �����(�}�o�l�v�]�v�P���v�� �Z���Œ�� �Z���L�� �Z�i���u-
�u�����Œ�����i�������Z�À�]�o�l���š���Z���Œ���u�����(�†�Œ�š���(�
�Œ�Œ�����š�Ç�À���Œ�]�•�l�������Œ���u�À�X���•���u�š���]�l�l����
�u�]�v���•�š���u�]�v���Œ�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�}�u���P���À���µ���•�o���P���]���(�
�Œ�Œ�����•�l�������Œ���‰�
�����]�o���Œ�X

�^���u�o���š�� �À�µ�Œ�����Œ���•�� ���}�À�]���r�í�õ�� ���š�� �Z���À���� �Z���L�� ���v�� �‰�}�•�]�Ÿ�À�� ���+���l�š�� �‰�
�� �����š��
�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l�����Œ���•�µ�o�š���š���‰�
���ô���r���í�ì���u�]�}�X���l�Œ�X��

Storskader
���
���������v�š���o�o���š�����(���•�š�}�Œ�•�l�������Œ���}�P���������•���u�o�����������Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���Ÿ�o��
storskader har i 2020 været mindre end forventet.

Der har i 2020 været 4 storbrande med samlede erstatningsudgif-
�š���Œ���‰�
���í�õ�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���(�†�Œ���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���
�l�v�]�v�P���u�}�����ô���•�š�}�Œ���Œ���v������
�]���î�ì�í�õ���‰�
���ï�ð�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X�������L���Œ���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���l���v�����Œ���v�����v�����}�‰�P�†�Œ���•��
�Ÿ�o���í�î�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì���u�}�����î�í�U�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X��

Vejrligskader
�������•���u�o�����������Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���Ÿ�o���À���i�Œ�o�]�P�•�l�������Œ���µ���P�†�Œ���õ���u�]�}�X���l�Œ�X��
�u�}�����í�ï���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X���s���i�Œ���š���]���î�ì�í�õ���À���Œ���‰�Œ�
�P���š�����(���G���Œ�����‰���Œ�]�}�����Œ��
�u�������l�Œ���L�]�P���Œ���P�v�U���•�l�Ç���Œ�µ�����}�P���o�Ç�v�v�����•�o���P���]�����
�������•�}�u�u���Œ���}�P���À�]�v�š���Œ��
og ingen storme. I 2020 har der samlet set været færre vejrlig-
skader end forventet. Der var to storme i februar med samlede 
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���‰�
���ñ���u�]�}�X���l�Œ�X����

���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š
�����Œ���Z���Œ���]���î�ì�î�ì���À�
�Œ���š�����G�†���•�P���À�]�v�•�š���Œ���‰�
�����Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ���(�}�Œ�����P���v���Œ���P-
�v�]�v�P���‰�
���í�ñ�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����í�ð�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X�����G�†���•�P���À�]�v�•�š���Œ�v����
�•�l�Ç�o�����•�U�����š�� ������ �•���u�o�������� �Œ���•���Œ�À���Œ���(�}�Œ�����o�š���‰�
�� ������ ���v�l���o�š���� �•�l�������•�
�Œ-
�P���v�P�����µ���À�]�l�o���Œ���•�]�P���u���Œ�����‰�}�•�]�Ÿ�À�š�����v�����(�}�Œ�À���v�š���š�U���}�P���]���š���l�š���u���������š��
���������v�l���o�š�����•�l�������Œ�����(�•�o�µ�©���•�U���l���v���•���o�•�l�������š���Ÿ�o�����P���(�†�Œ�����������}�À���Œ�•�l�Ç-
dende reserver. 

�^���o�•�l�������š�•���Œ���•���Œ�À���Œ���}�P���u�}�����o�����Œ���P�v���������/���E�Z�l�/���E���Z���Z���v�•�
�©���o-
�•���Œ�����Œ���]���o�]�P�Z�������u�������Ÿ���o�]�P���Œ�����
�Œ���À�µ�Œ�����Œ���š�����(�����l�•�š���Œ�v�����l�š�µ���Œ�U���}�P�����]�•�•����
�À�µ�Œ�����Œ���•���•�}�u���À�
�Œ���v�������•�}�o�]�������}�P�����(�•���š���•�}�u���_�����•�š�����•�Ÿ�u���š���_�X

GENFORSIKRING
���Œ���š�•�� �v���©�}�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š�� ���o���À�� �î�U�õ�� �~�µ���P�]�L�•�� �u�}���� �î�U�ñ�� �~�µ��-
�P�]�L�•���]���î�ì�í�õ�X���������•���u�o���������P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�
�u�]���Œ�����o���À���î�ð�U�ó���u�]�}�X���l�Œ�X��
�u�}�����î�ð�U�í���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X

�����Œ�� ���Œ�� �u�}���š���P���š�� �í�î�U�ô�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �]�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ�� �}�P�� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���Œ�� �(�Œ����
�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�������Œ�v�����u�}�����í�ð�U�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X

DRIFTSOMKOSTNINGER 
�^���o�•�l�������š�� �Z���Œ���•�š�����]�P���(�}�l�µ�•�� �‰�
�� ���š�� �v�������Œ�]�v�P���� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v-
�š���v�X�� �����©���� �•�l���o�� �•�l���� �P���v�v���u�� �À�
�l�•�š�� �]�� �‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�U�� ���+���l�Ÿ�À�]-
�•���Œ�]�v�P�����(�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���}�P�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�P���v�P�����•���u�š�����š��
�P���v���Œ���o�š���(�}�l�µ�•���‰�
���•���o�•�l�������š�•���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�X��

2016 2017 2018 2019 2020

�ï�ì�õ�U�ñ

�ï�ï�ï�U�î

�ï�ò�ó�U�ï

�ï�ô�õ�U�í

BRUTTOPRÆMIEINDTÆGTER

400

360

320

280

240

200
2016 2017 2018 2019 2020

60,7
61,1

�ò�ò�U�ô
67,7

BRUTTOERSTATNINGSPROCENT

70

66

62

58

54

50

�ð�í�í�U�ô

61,7



13�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�������l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�����l�l�����í�ï

�����š�����Œ���]���‰���Œ�]�}�����v���î�ì�í�ò���t���î�ì�î�ì���o�Ç�l�l�������•�����š���µ���À�]�������(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�}�u-
�(���v�P���š�� �u������ �ï�ï�� �9�� �u������ ���v�� �•�Ÿ�P�v�]�v�P�� �]�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� ���Œ�]�L�•-
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �‰�
�� �í�ô�U�õ�� �9�� �Z�À�]�o�l���š�� �����š�Ç�����Œ�� ���š�� ���Œ�µ�©�}�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•-
�‰�Œ�}�����v�š���v�� ���Œ�� �(���o�����š�� �(�Œ���� �î�ï�U�ñ�� �]�� �î�ì�í�ò�� �Ÿ�o�� �î�í�U�ì�� �]�� �î�ì�î�ì�X�� ������ �•���u�o��������
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �]�� �î�ì�î�ì�� �µ���P�i�}�Œ������ �ô�ò�U�ò�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �u�}���� �ô�ð�U�ì�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �]��
�î�ì�í�õ�X��
�����š���}�À���Œ�}�Œ���v���������u�
�o�����Œ���•�š�����]�P�����š�����Œ�]�v�P�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���v��
�v�������‰�
���î�ì���9���]�v�����v�(�}�Œ�����v���l�}�Œ�š���
�Œ�Œ�
�l�l���X

FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT / COMBINED RATIO
�����š�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���� �Œ���•�µ�o�š���š�� �]�� �î�ì�î�ì�� ���o���À�� ���š�� �}�À���Œ�•�l�µ���� �‰�
�� �ñ�ô�U�î��
�u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�������š���}�À���Œ�•�l�µ�����‰�
���ï�í�U�ð���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�U���Z�À�]�o�l���š���P�]�À���Œ�����v��
���}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���‰�
���ô�ñ�U�ò���u�}�����õ�í�U�ô�����]���î�ì�í�õ�X��

INVESTERINGSRESULTAT
Formålet med selskabets investeringsvirksomhed er dels at af-
���
�l�l���� ������ �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U�� �����o�•�� ���š�� �}�‰�v�
�� ���š�� �Ÿ�o-
�(�Œ�����•�•�Ÿ�o�o���v���������E���•�š���(�}�Œ�����š���•�š�Ç�Œ�l�����•���o�•�l�������š�•���l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P�X��

Det overordnede strategiske mål med udførelsen af selskabets in-
�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z���������Œ�����š���}�‰�Ÿ�u���Œ���������š���.�v���v�•�]���o�o�������E���•�š���µ�v�����Œ��
�Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �Ÿ�o�� ���v�� �l�}�v�•���Œ�À���Ÿ�À�� �}�P�� �•�}�o�]���� �l���‰�]�š���o���v���Œ�]�v�P���o�•���� �(�Œ���u��
�(�}�Œ�����š���•�š�}�Œ�š���}�P���u���P���š���Œ�]�•�]�l�}�����š�}�v���š�����E���•�š�X

�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š���š�����L���Œ���(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v-
�•�
�©���o�•���Œ�� �}�P�� �l�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ��
���o���À���‰�
���í�ò�U�ï���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����í�ð�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X

���E���•�š���š���]���î�ì�î�ì�����Œ���������Œ�������v�����(�}�Œ�À���v�š���š���}�P�����v�•���•���•�}�u���Ÿ�o�(�Œ�����•�•�Ÿ�o-
�o���v�������Z���v�•���š���Ÿ�o�����v���(�}�Œ�•�]�P�Ÿ�P���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l���}�P���������u���P���š���o���À����
renteniveauer.

SKAT
���Œ���š�•�� �Œ���•�µ�o�š���š�� �µ���o�†�•���Œ�� ���v�� ���l�š�µ���o�� �•�l���š�� �‰�
�� �í�ñ�U�ñ�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� ���v���Œ�]�v�P�� �]��

udskudt skat er indtægtsført med 0,1 mio. kr. Således udgør den 
�µ���P�]�L�•�(�†�Œ�š���� �•�l���š�� �]�� �î�ì�î�ì�� �Œ���P�v�•�l�������š�� �í�ñ�U�ð���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}���� �í�ì�U�ì�� �u�]�}�X��
�l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X

UDVIKLINGEN I EGENKAPITAL
�D�����������P�P�Œ�µ�v�����]���
�Œ���š�•���v���©�}�Œ���•�µ�o�š���š���‰�
���ñ�õ�U�í���u�]�}�X���l�Œ�X�����Œ�����P���v�l���‰�]-
�š���o���v���]���î�ì�î�ì���(�}�Œ�Œ���v�š���š���u�������í�ð�U�ñ���9�����L���Œ���•�l���š���u�}�������v���(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P��
�•�]���•�š�����
�Œ���‰�
���í�ì�U�ì���9�X

���P���v�l���‰�]�š���o���v���µ���P�†�Œ���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì�U���ð�ï�ó�U�ð���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}����
�ï�ó�ô�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X���•�]���•�š�����
�Œ�X

SOLVENSKAPITALKRAV / KAPITALGRUNDLAG
�^�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š���•�l���o���}�‰�P�†�Œ���•���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���•���o�•�l�������š�•���Œ�]�•�]-
�l�}�‰�Œ�}�.�o���}�P���•�l���o�����(�•�‰���i�o�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•���Œ�]�•�]���]�X��

�����v���u�
�������Z�À�}�Œ�‰�
���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š���}�‰�P�†�Œ���•�U�����(�•�‰���i�o���Œ�������v���Œ�]-
�•�]�l�}���•���o�•�l�������š���Z���Œ���‰�
�š���P���š���•�]�P�U���•���u�š�������v���Œ�]�•�]�l�}���•���o�•�l�������š���(�}�Œ�À���v�š���Œ��
���š���‰�
�š���P�����•�]�P���������l�}�u�u���v�������í�î���u�
�v�������Œ�X��

�d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� ���v�À���v�����Œ�� ���/�K�W���ò�•�� �•�š���v�����Œ���u�}�����o�� �(�}�Œ�� �����Œ���P-
�v�]�v�P���v�����(���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š�X���^�š���v�����Œ���u�}�����o�o���v���]�v�����Z�}�o�����Œ�����v��
�Œ�
�l�l���� �u�}���µ�o���Œ�U�� �•�}�u�� �•���u�u���v�� �u������ ���]�À���Œ�•�]�.�l���Ÿ�}�v�� �����Œ���P�v���Œ�� �����š��
���v�����o�]�P���� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À�X�� �^�š���v�����Œ���u�}�����o�o���v�� ���Œ�������•���Œ���š�� �‰�
�� ���š��
�•�]�l�l���Œ�Z�����•�v�]�À�����µ���‰�
���õ�õ�U�ñ�9�U���Z�À�]�o�l���š�������š�Ç�����Œ�U�����š���u�}�����o�o���v�����
�l�l���Œ��
�����������P�]�À���v�Z�������Œ�������Œ���l���v���(�}�Œ���l�}�u�u�����]���í�õ�õ���µ�������(���î�ì�ì���
�Œ�X

�����š�� ���Œ�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� �}�‰�(���©���o�•���U�� ���š�� �•�š���v�����Œ���u�}�����o�o���v�U�� ���
������ �‰�
��
�(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ���}�P���u���š�}�����Œ�U���Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���Œ�������v���Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o�U���•�}�u��
Thisted Forsikring har. 

�^�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š�� �}�P�� �l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���š�� �}�‰�P�†�Œ���•�� �u�]�v���•�š�� ���v��
gang i kvartalet.
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�^�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š�����Œ�������Œ���P�v���š���Ÿ�o���í�ô�ñ�U�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u-
�����Œ���î�ì�î�ì���u�}�����í�ò�ð�U�í���u�]�}�X���l�Œ�X���µ�o�Ÿ�u�}���î�ì�í�õ�X

�<���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���š�� �•�À���Œ���Œ�� �Ÿ�o�� �•���o�•�l�������š�•�� ���P���v�l���‰�]�š���o�� �(�Œ���š�Œ�µ�l�l���š��
�(�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©�����}�P���µ���P�†�Œ���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì���ð�ï�ò�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X��
�u�}�����ï�ó�ô�U�ï���u�]�}�X���l�Œ�X���µ�o�Ÿ�u�}���î�ì�í�õ�X

�D���������š���l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���‰�
���ð�ï�ò�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X���}�P�����š���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À��
�‰�
���í�ô�ñ�U�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���Z���Œ���•���o�•�l�������š�����v�������š�Œ�Ç�P�P���v�������•�}�o�À���v�•�}�À���Œ���
�l-
�v�]�v�P�� �‰�
�� �î�ñ�í�U�ð�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�U�� �}�P�� �l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���š�� �l���v�� �•�
�o�������•�� ���
�l�l����
�����š���}�‰�P�i�}�Œ�š�����•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���î�U�ï�ñ���P���v�P���X��

USIKKERHED VED INDREGNING OG MÅLING
�s�������}�‰�P�†�Œ���o�•���v�����(�������v���Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]�����(���À�]�•�•�������l�Ÿ�À���Œ��
�}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �l�Œ�
�À���•�� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�����v�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �����P�]�À���v-
�Z�������Œ�� �‰�
�À�]�Œ�l���Œ�� �À�
�Œ���]���v�� ���(�� ���]�•�•���� ���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X�� ������ �À�
-
sentligste skøn, og dermed usikkerhed, vedrører erstatningshen-
�•�
�©���o�•���Œ�X��

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �u�
�o���•�� �•�}�u�� �����š�� �������•�š���� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�� �•�µ�u-
men af de beløb, selskabet må forvente at skulle betale i anled-
ning af forsikringsbegivenheder, som har fundet sted inden ba-
�o���v���������P���v���µ�����}�À���Œ�������������o�†���U���•�}�u�����o�o���Œ�����������Œ�������š���o�š���]�����v�o�����v�]�v�P��
af sådanne begivenheder. 

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �]�v�����Z�}�o�����Œ�� ���v���À�]�����Œ���� �����o�†���� �Ÿ�o�� ���
�l-
ning af direkte og indirekte omkostninger, som skønnes at være 
�v�†���À���v���]�P���� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ ���(�À�]�l�o�]�v�P�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o-
serne. 

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �}�‰�P�†�Œ���•�� �•�}�u�� �•�µ�u�u���v�� ���(�� �(�}�Œ�À���v�š��������
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�����o�†�����}�P���•���P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�������•���Œ���š���‰�
�����v���•���P�r�(�}�Œ�r�•���P��
�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�����o�o�������v�u���o���š�����•�l�������Œ���•���u�š���À���������v�À���v�����o�•�������(���•�š���Ÿ-
�•�Ÿ�•�l�����u�}�����o�o���Œ�X

�^���o�•�l�������š�� ���v�À���v�����Œ�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �~�����•���Œ���š�� �‰�
�� ���}�Œ�v�Z�µ�š-
�š���Œ�r�&���Œ�P�µ�•�}�v�� �}�P�� ���Z���]�v�� �>���������Œ�•�� �Ÿ�o�� ���š�� �}�‰�P�†�Œ���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �Ÿ�o��
�•�l�������Œ�U�� �•�}�u�� ���Œ�� �]�v���š�Œ�µ�+���š�U�� �u���v�� �]�l�l���� ���v�u���o���š�� �~�/���E�Z�•�X�� ���v���À�]�����Œ����
���v�À���v�����•�� ������ �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �Ÿ�o�� ���š�� �}�‰�P�†�Œ���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �Ÿ�o��
skader, som er anmeldte, men hvor der er risiko for, at der ikke er 
�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š�� �•�š�}�Œ�š�� �����o�†���� �Ÿ�o�� ���
�l�v�]�v�P�� ���(�� �����v�� ���v�����o�]�P���� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P��
�~�/���E���Z�•�X

�/���À�]�•�•�����Ÿ�o�(�
�o������ ���(�•�‰���i�o���Œ�������v���Z�]�•�š�}�Œ�]�l�U�������Œ���]�v���P�
�Œ���]���Z���v�•�
�©���o�•���•-
�u�}�����o�o���Œ�v���U���]�l�l�����v�†���À���v���]�P�À�]�•�������š���(�Œ���u�Ÿ���]�P�������Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�v�]�À�����µ�X��
�����©���� �P�†�Œ���•�]�P�� �(�}�Œ�����l�•���u�‰���o�À�]�•�� �P�
�o�����v������ �À������ �
�v���Œ�]�v�P���Œ���]�� �o�}�À�P�]�À-
�v�]�v�P�U�� ���(�P�†�Œ���o�•���Œ�� �À������ ���}�u�•�š�}�o���v���� ���o�o���Œ�� �v�Ç���� �o�
�P���o�]�P���� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�X��
���]�•�•���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �l���v�� �u�����(�†�Œ���� �����š�Ç�����o�]�P���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �����v�� ���Œ-
statning, som skal betales ved skadens slutning og dermed for de 
følgende års regnskabsresultater.

�Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���‰�
���•�l�������•�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���}�u�(���©���Œ�������š�������o�†���U��
�•�}�u���•���o�•�l�������š���]�����v���š�
�v�l�š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���•�l�µ�o�o���������š���o�������v��

�š�Œ�����i���‰���Œ�š���(�}�Œ�����š���}�À���Œ�š���P�����Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ�U�����š���������Œ�����o�]�•���Œ���������(�Œ���u�Ÿ���]-
�P�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�����(�À�]�P���Œ���(�Œ���������š�����•�Ÿ�u���Œ���������v�]�À�����µ�X��

Det bemærkes dog i forbindelse med den samlede vurdering af 
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���U�� ���š�� �•���o�•�l�������š�•�� �P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u��
�À�]�o���}�‰�(���v�P�������v���À�
�•���v�š�o�]�P�������o�����(���}�À���v�v�
�À�v�š�����µ�•�]�l�l���Œ�Z�����X

�^���o�•�l�������š�•�� ���}�u�]���]�o�r�� �}�P�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� ���Œ�� �}�‰�š���P���š�� �Ÿ�o��
�����P�•�À�
�Œ���]���]���Œ���P�v�•�l�������š�U���Z�À�}�Œ�Ÿ�o�������Œ���Ÿ�o�o�]�P�������Œ���l�v�Ç�©���š���µ�•�]�l�l���Œ�Z�����X��

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSÅRETS AFSLUTNING
�����Œ�����Œ���]���‰���Œ�]�}�����v���(�Œ�����í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�í���Ÿ�o���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�•���µ�v�����Œ�•�l�Œ�]-
�À���o�•�����]�l�l�����]�v���š�Œ�
���š���(�}�Œ�Z�}�o���U���•�}�u���À�
�•���v�š�o�]�P�š���À�]�o���l�µ�v�v�����(�}�Œ�Œ�Ç�l�l�����À�µ�Œ-
�����Œ�]�v�P���v�����(���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�X

USÆDVANLIGE FORHOLD
���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� ���Œ�� �]�l�l���U�� ���L���Œ�� �o�������o�•���v�•�� �������•�š���� �•�l�†�v�U�� �‰�
�À�]�Œ�l���š�� ���(��
usædvanlige forhold, og der har ikke foreligget usikkerhed om-
�l�Œ�]�v�P���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�����o�o���Œ�������o�����Z���Œ���(�X

FORVENTNINGER TIL 2021
�����v���‰�}�•�]�Ÿ�À�����µ���À�]�l�o�]�v�P���]���‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���(�}�Œ�š�•�
�©�����]��
�î�ì�î�í���u���������v���•�Ÿ�P�v�]�v�P���‰�
���ò���9�X��

���}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���(�}�Œ���î�ì�î�ì���À���Œ���Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���o���À�š���}�P���µ���P�i�}�Œ�������ô�ñ�U�ò�X�������š��
�o���À�����v�]�À�����µ���•�l�Ç�o�����•���(�}�Œ�Z�}�o�����•�}�u���]�l�l�����l���v���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���(�}�Œ�š�•�
�©�����]��
�î�ì�î�í�X�������Œ�����µ���P���©���Œ���•���u���������v�����}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���]���v�]�À�����µ���š���õ�í���t���õ�î��
�Z�À�]�o�l���š���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�����š���v�}�Œ�u���o�š���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�š���
�Œ�X��

���Œ�µ�©�}�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���v�� �(�}�Œ�À���v�š���•�� ���š�� �o�]�P�P���� �]�� �v�]�À�����µ���š�� 
�î�í���t���î�î���9�X

Samlet set forventes dermed et forsikringsteknisk resultat for 
�î�ì�î�í���]���v�]�À�����µ���š���ï�ó���t���ï�ô���u�]�}�X���l�Œ�X

�&�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�Œ���•�µ�o�š���š���š���(�}�Œ���î�ì�î�í�����Œ���•�}�u���(�†�o�P�������(��
���}�Œ�}�v���l�Œ�]�•���v���µ�•�]�l�l���Œ�X���D�����������P�P�Œ�µ�v�����]���(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ���}�u�����š���µ�
�v-
���Œ���š���o���À�š���Œ���v�š���v�]�À�����µ���]�������š���l�}�u�u���v�������
�Œ�U���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���Œ���o���Ÿ�À�š������-
�•�l�������v�š���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š���]���v�]�À�����µ���š���ò���u�]�}�X���l�Œ�X��

RISIKOSTYRING
�����š�����Œ���•���o�•�l�������š�•���‰�}�o�]�Ÿ�l�U�����š���Œ�]�•�]���]�������Œ���(�†�o�P���Œ�����(���•���o�•�l�������š�•�����l�Ÿ�À�]�š��-
�š���Œ�U���•�l���o�����(���
�l�l���•�����o�o���Œ�������P�Œ�
�v�•���•���Ÿ�o�����š���v�]�À�����µ�U���•�
�o�������•�����š���•���o�•�l��-
�����š���l���v���}�‰�Œ���š�Z�}�o�������v�}�Œ�u���o�����Œ�]�L���}�P���(�}�Œ�š�•�
�©�����‰�o���v�o���P�š�����Ÿ�o�š���P�U���•���o�À��
�]�� �Ÿ�o�(�
�o������ ���(�� �µ�P�µ�v�•�Ÿ�P���� �(�}�Œ�Z�}�o���� �]�� �}�u�À���Œ�����v���v�X�� �d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P��
�Ÿ�o�‰���•�•���Œ���o�†�����v�������Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ���µ�v�†���]�P�����š�����U���•�
���•���o�•�l�������š���Ÿ�o�����v�Z�À���Œ��
�Ÿ�����l���v���o���À�����}�‰���Ÿ�o���•�]�v�����(�}�Œ�‰�o�]�P�Ÿ�P���o�•���Œ���}�À���Œ���(�}�Œ���l�µ�v�����Œ�v���X��

�&�}�Œ�� ���š�� �����P�Œ�
�v�•���� ������ �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� �Œ�]�•�]���]�� �š���P�v���Œ�� �•���o�•�l�������š��
�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����•�l�Ç�©���o�•���Œ�U���•�}�u�����
�l�l���Œ���•�
�À���o���l���š���•�š�Œ�}�(���Œ���•�}�u�����v-
�l���o�š�Œ�]�•�]���]�X���^���o�•�l�������š�•���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l���À�����š���P���•�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v��
og sikrer, at store naturbegivenheder og større enkeltskader ikke 
�š�Œ�µ���Œ���•���o�•�l�������š�•���u�µ�o�]�P�Z�������(�}�Œ�����š���}�À���Œ�Z�}�o�������•�]�v�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X��
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�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�•�
�©���Œ���}�P���P�}���l���v�����Œ���•���o�•�l�������š�•���}�À���Œ�}�Œ���v���������Œ�]-
�•�]�l�}���‰�‰���Ÿ�š�U���o�]�P���•�}�u�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�o�
�P�P���Œ���������}�À���Œ�}�Œ���v���������Œ���u-
�u���Œ���(�}�Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P���Z���Œ���(�X���,�
�v���š���Œ�]�v�P���v�����(���������(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•-
�•�]�P�����Œ�]�•�]���]�������u�]�v�]�•�š�Œ���Œ���•���]�����������v�l���o�š�������(�����o�]�v�P���Œ�U���P���v�v���u���‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ��
og retningslinjer, som løbende revideres i overensstemmelse 
�u�������‘���ó�í���]���>�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X��

�������À�
�•���v�š�o�]�P�•�š�����Œ�]�•�]���]�U���•�}�u���•���o�•�l�������š���‰�
�š���P���Œ���•�]�P�U���µ���P�†�Œ���•���Ÿ�o�������o�•��
���(�� �(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� �Œ�]�•�]���]�� �À�����Œ�†�Œ���v������ �����v�� ���P���v�š�o�]�P���� �(�}�Œ�•�]�l-
�Œ�]�v�P�•���Œ�]�L�U�������o�•�����(���u���Œ�l�����•�Œ�]�•�]���]�l�]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�Œ�]�•�]���]�X�������Œ���Z���v�À�]�•���•���Ÿ�o��
�v�}�š�����î���Œ�]�•�]�l�}�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���(�}�Œ���v�
�Œ�u���Œ���������•�l�Œ�]�À���o�•���X

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �•�l���o�� �u�]�v���•�š�� � �v�� �P���v�P�� �}�u�� �
�Œ���š�� �(�}�Œ���š���P���� ���v�� �Œ�]�•�]�l�}�À�µ�Œ-
�����Œ�]�v�P�� ���(�� ���o�o���� �À�
�•���v�š�o�]�P���� �Œ�]�•�]���]�U�� �•�}�u�� �•���o�•�l�������š�� ���Œ�� ���o�o���Œ�� �l���v�� ���o�]�À����
�u�†���š���u�������]�������š�•���•�š�Œ���š���P�]�•�l�����‰�o���v�o�
�P�v�]�v�P�•�‰���Œ�]�}�������}�P���Z���Œ�µ���}�À���Œ��
�(�}�Œ���š���P���� ���v�� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�� ���(�U�� �}�u�� �����š�� �����Œ���P�v�������� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À��
�Z���Œ���š���P���š���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���Z�†�i�������(�}�Œ�����o�o�����À�
�•���v�š�o�]�P�����Œ�]�•�]���]�•���‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P��
inden for de kommende 12 måneder. Vurderingen foretages med 
�����P�P�Œ�µ�v�����]���K�Á�v���Z�]�•�l�����v�����^�}�o�À���v���Ç�����•�•���u���v�š���~�K�Z�^���•�X

�K�Z�^�������Œ���•���o�•�l�������š�•�����P���v���Œ�]�•�]�l�}�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�U�������Œ�����Ç�P�P���Œ���‰�
���^�}�o�À���v�•��
�/�/�r�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���Œ�v���U���Z�À�]�o�l���š���]�v�������
�Œ���Œ�U�����š���•���o�•�l�������š���•�l���o���À�µ�Œ�����Œ�������o�o����
�À�
�•���v�š�o�]�P�����Œ�]�•�]���]���•���o�•�l�������š�����Œ�����o�o���Œ���l���v�����o�]�À�����µ���•���š���(�}�Œ�X���K�Z�^���r�Œ���‰-
�‰�}�Œ�š���v���]�v�����Z�}�o�����Œ���}�P�•�
�����v���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�U���}�u���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š��
���Œ�� �(�}�Œ�v�µ�L�]�P�š�� �}�‰�P�i�}�Œ�š�� �]�� �(�}�Œ�Z�}�o���� �Ÿ�o�� �•���o�•�l�������š�•�� �(���l�Ÿ�•�l���� �Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o�X��
�z�����Œ�u���Œ�����À�µ�Œ�����Œ���•���l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���š���}�À���Œ���•���o�•�l�������š�•���•�š�Œ���š���P�]�•�l����
�‰�o���v�o�
�P�v�]�v�P�•�‰���Œ�]�}�����U�� �o�]�P���•�}�u�� �•���o�•�l�������š�•�� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �}�P�� �P���v-
forsikring også er genstand for en vurdering.

���v�•�À���Œ���š���(�}�Œ���]�v�š���Œ�v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���Œ�U���‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ���}�P���Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v�i���Œ�•���]�u-
�‰�o���u���v�š���Œ�]�v�P���‰�
�Z�À�]�o���Œ�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�X

�D�����������P�P�Œ�µ�v�����]���^�}�o�À���v�•���/�/���Œ���P�o���Œ�v�����Z���Œ���•���o�•�l�������š���(�}�Œ�����š���•�]�l�Œ�������v��
���+���l�Ÿ�À�� �Œ�]�•�]�l�}�•�š�Ç�Œ�]�v�P�� ���š�����o���Œ���š�� ������ �.�Œ���� �v�†�P�o���(�µ�v�l�Ÿ�}�v���Œ�� �~�Œ�]�•�]�l�}-
�•�š�Ç�Œ�]�v�P�•�(�µ�v�l�Ÿ�}�v�U�� ���l�š�µ���Œ�(�µ�v�l�Ÿ�}�v�U�� ���}�u�‰�o�]���v�����(�µ�v�l�Ÿ�}�v�� �}�P�� �]�v�š���Œ�v��
���µ���]�š�•�X

�&�}�Œ���Z�À���Œ�����(���������ð���v�†�P�o���(�µ�v�l�Ÿ�}�v���Œ�����Œ�������Œ���µ���‰���P���š�����v���v�†�P�o���‰���Œ�•�}�v�U��
�•�}�u�����Œ�����v�•���š���]���•���o�•�l�������š�X�����������v�•�À���Œ�o�]�P�����(�}�Œ���(�µ�v�l�Ÿ�}�v���v���}�P���v�†�P�o��-
�‰���Œ�•�}�v���v�� �•�l���o�� �Z���À���� �Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P���� �l�À���o�]�.�l���Ÿ�}�v���Œ�U�� �À�]�����v�� �}�P�� ���Œ�(��-
�Œ�]�v�P���Ÿ�o�����š���l�µ�v�v�����À���Œ���š���P�����Œ�}�o�o���v���~�.�š���˜���‰�Œ�}�‰���Œ���P�}���l���v�����o�•���•�X���E�†�P-
�o���‰���Œ�•�}�v���Œ�v�����Œ���(���Œ���Œ���Œ���•�}�u���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���Ÿ�o�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�X��

SELSKABETS VIDENS RESSOURCER
�d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�� �À�]�����v�•�� �Œ���•�•�}�µ�Œ�����Œ�����Œ���š�
�š�� �Ÿ�o�l�v�Ç�©���š�� �Ÿ�o�� �•���o�•�l��-
bets medarbejdere.

�^���o�•�l�������š�� �Ÿ�o�•�š�Œ�
�����Œ�U�� ���š�� �o�������o�•���v�� ���(�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v�� �����•���Œ���•��
�‰�
�� �Œ���u�u���•�š�Ç�Œ�]�v�P�U�� �]�� �(�}�Œ�u�� ���(�� ���Ç���� �(�}�Œ���v�l�Œ�]�v�P�� ���(�� �(�
�o�o���•�� �À�
�Œ���]���Œ�U��
fælles forretningsforståelse, samt fælles ansvar for at skabe 
�À�
�Œ���]�� �(�}�Œ�� �l�µ�v�����Œ�v���X�� �����©���� �À������ ���š�� ���]�+���Œ���v�Ÿ���Œ���� �•�]�P�� �]�� �(�}�Œ�Z�}�o���� �Ÿ�o��
 konkurrenterne gennem udvikling af den enkelte medarbejder, 
�•�
�� ���l�µ�v�����Œ�v���� �}�‰�o���À���Œ�� �_�•���v���Z�������v�•�� �Ÿ�u���_�U�� �Z�À���Œ�� �P���v�P�� ���]�•�•���� ���Œ�� �]��

 kontakt med selskabet.

�^���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �•�}�u�� �u�
�o�� ���š�� �À�
�Œ���� ���v�� ���Ç�v���u�]�•�l�� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����U�� �Z�À�}�Œ��
�����v�����v�l���o�š�����u�������Œ�����i�����Œ�����Œ�����v�P���P���Œ���š�U���•�†�P���Œ���]�v���G�Ç�����o�•�����}�P���‰�
-
�š���P���Œ���•�]�P���•���o�À�•�š�
�v���]�P�š�����v�•�À���Œ���(�}�Œ���Ÿ�o�Œ���©���o�
�P�P���o�•�����}�P���µ���(�†�Œ���o�•���v���]��
�•�]�v���•�Ÿ�o�o�]�v�P�X���/���À�}�Œ���•���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����µ���À�]�l�o�]�v�P�U�����Œ�������š�������v�š�Œ���o�š�U��
���š���•���o�•�l�������š�����À�v���Œ�����š���(���•�š�Z�}�o�������}�P���Ÿ�o�š�Œ�
�l�l�����l�À���o�]�.�����Œ���������u�������Œ-
�����i�����Œ���X���^���o�•�l�������š���Z���Œ�������Œ�(�}�Œ���u�
�o�Œ���©���š���(�}�l�µ�•���‰�
���u�������Œ�����i�����Œ�v���•��
�l�}�u�‰���š���v�����µ���À�]�l�o�]�v�P�U�� �}�P�� �•���o�•�l�������š�� �Ÿ�o���Ç�����Œ�� ���v�� �À���Œ�]���Œ���š�� �}�P�� ���Œ������
�À�]�L���� ���(�� �µ�������v�v���o�•���•�u�µ�o�]�P�Z�������Œ�U���Ÿ�o�Œ���©���š�������v�����v�l���o�š���� �u�������Œ�����i-
�����Œ�•���v�µ�À�
�Œ���v�������l�}�u�‰���š���v�����v�]�À�����µ�X

SELSKABETS LEDELSE 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �À���Œ���š���P���Œ�� �����v�� �}�À���Œ�}�Œ���v�������� �•�š�Œ���š���P�]�•�l���� �o�������o�•���� �}�P��
�.�v���v�•�]���o�o�����l�}�v�š�Œ�}�o�����(���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���}�P���•�]�l�Œ���Œ�����v���(�}�Œ�•�À���Œ�o�]�P���}�Œ-
�P���v�]�•���Ÿ�}�v�����(���•���o�•�l�������š�X�������š���•�l���Œ���P���v�v���u���u�
�o�r���}�P���Œ���u�u���•�š�Ç�Œ�]�v�P��
�u�������µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]���Œ���P���o�u�
�•�•�]�P���}�P���•�Ç�•�š���u���Ÿ�•�l���•�Ÿ�o�o�]�v�P�š���P���v���Ÿ�o��
�•�š�Œ���š���P�]���}�P���Œ�]�•�]���]�X�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���Œ���Ÿ�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�u���•�š�Œ��-
�š���P�]�� �}�P�� �Z���v���o�]�v�P�•�‰�o���v���Œ�U�� �µ���À�]�l�o�]�v�P�� �]�� �u���Œ�l�������š�U�� �l���‰�]�š���o�����Œ�����•�l������
�}�P���•�
�Œ�o�]�P�����Œ�]�•�]���]�X�������v���.�v���v�•�]���o�o�����o�}�À�P�]�À�v�]�v�P���(���•�š�o�
�P�P���Œ�����v���À�]�����Œ����
�l�Œ���À���Ÿ�o�U�����š�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v���•�l���o���À�]�����Œ���P�]�À�������o���Œ���o���À���v�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Ÿ�o��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�P���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�����Ÿ�o�������v�v�����}�u���}�À���Œ�Z�}�o�����o�•�������(�������•�š�Ç�Œ���o-
ses- og lovgivningsmæssige grænser.

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�������•�š�
�Œ�����(���v�]���u�����o���u�u���Œ�X���^���l�•���u�����o���u�u���Œ���À�
�o�P���•�����(��
delegeret forsamling i moderselskabet Foreningen af forsikrings-
tagere i Thisted Forsikring f.m.b.a., mens tre medlemmer er valgt 
���(�� �u�������Œ�����i�����Œ�v���� �]�� �Z���v�Z�}�o���� �Ÿ�o�� �Œ���P�o���Œ�v���� �(�}�Œ�� �����©���X�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•-
medlemmerne vælges for tre år ad gangen, og der kan ske gen-
�À���o�P�X���'���v�À���o�P���l���v���]�l�l�����.�v�������•�š���������L���Œ�������š���(�Ç�o���š�����ó�ì�X���
�Œ�X��

�s���o�P�‰���Œ�]�}�����Œ�v�������Œ���(�}�Œ�•�l�µ���š���•�
�o�������•�����š�������Œ���Z�À���Œ�š���
�Œ�����Œ���š�}���u�����o���u-
�u���Œ���‰�
���À���o�P�X���,���Œ�u�������•�]�l�Œ���•���l�}�v�Ÿ�v�µ�]�š���š���v���]�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•���Œ�����i�����š�X��
�������u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ���À�
�o�P���•���Z�À���Œ�š���B���Œ-
de år. 

�/���î�ì�î�ì�����o���À�������Œ�����,�}�o���š���õ�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ�X���î�������o���P���Œ���š�u�†�����Œ���}�P��
���š���•�š�Œ���š���P�]�•���u�]�v���Œ�����o���À�����G�Ç�•�š���•�}�u���(�†�o�P�������(�����}�À�]���r�í�õ�X

�&�}�Œ�µ�����(�}�Œ���Z�À���Œ�š�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†���������,�}�o�����Œ���(�}�Œ�u���v���•�l�������š���(�}�Œ����-
�Œ�������o�•���•�u�†�����Œ���u���������]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�X��

MANGFOLDIGHED 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���(���•�š�o���P�š�����v���u���v�P�(�}�o���]�P�Z�����•�‰�}�o�]�Ÿ�l�U���•�}�u���•�l���o���(�Œ���u-
�u���U�����š�������v�•���u�����o���u�u���Œ���Z���Œ�������v���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�����l�}�o�o���l�Ÿ�À�����À�]�����v�U��
�(���P�o�]�P�����l�}�u�‰���š���v�������}�P�����Œ�(���Œ�]�v�P���Ÿ�o�����š���l�µ�v�v�����(�}�Œ�•�š�
���•���o�•�l�������š�•�����l-
�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P�������Œ�u������ �(�}�Œ���µ�v���v���� �Œ�]�•�]���]�U���•�
�o�������•�� �•�}�u�������š���‰�
�o�
�P�P���•��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���]���>�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������‘���ó�ì���•�š�l�X���í���v�Œ�X���ð�X

�����š�� �†�v�•�l���•�U�� ���š�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� ���Œ�� �u���v�P�(�}�o���]�P�� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ �µ��-
�����v�v���o�•���•�u�
�•�•�]�P�� �}�P�� ���Œ�Z�À���Œ�À�•�u�
�•�•�]�P�� �����P�P�Œ�µ�v���X�� �����©���� �u���v���Œ��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� ���š�� �l�µ�v�v���� �}�‰�v�
�� �À������ �•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P���v�� ���(�� �l�}�u�‰��-
�š���v�����l�Œ���À���v�����t���Z���Œ�µ�v�����Œ���u���Œ�l�����•�l���v���•�l�����U���(�}�Œ�•�š�
���o�•�������(���(�}�Œ�Œ���š-



17�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�������l�l������Ledelsesberetning  //  17

�v�]�v�P�•�u�}�����o���}�P���•�š�Œ���š���P�]�U���o�������o�•���•�•�Ç�•�š���u���Œ�U���(�}�Œ�•�š�
���o�•�����(�}�Œ���.�v���v�•�]���o��
�}�P�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P�� �•���u�š�� �l���v���•�l������ �Ÿ�o�� �����v�š�Œ���o����
�o�}�À�u�
�•�•�]�P���� �Œ���u�u���Œ���(�}�Œ���•���o�•�l�������š�X���,���Œ�À������ �l���v�� �Z���o���� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v��
���l�Ÿ�À�š�� �š���P���� �����o�� �]�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� ���Œ�����i�����U�� �}�P�� �µ���(�}�Œ���Œ���� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v��
�À���������š���•�Ÿ�o�o�����Œ���o���À���v�š�����•�‰�†�Œ�P�•�u�
�o���}�P���(�}�Œ�Z�}�o�������•�]�P���l�Œ�]�Ÿ�•�l���Ÿ�o���•�À���Œ���v���X��

REVISIONSUDVALG 
�Z���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P���š�•�����Œ�����i���������Œ���(���•�š�o���P�š���]�����š�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�o���P�š��
�l�}�u�u�]�•�•�}�Œ�]�µ�u�X���h���À���o�P���š�������•�š�
�Œ�����(���ï���u�����o���u�u���Œ�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v��
og ledes af en formand for revisionsudvalget.
�,���v�Œ�]�l�������u���:���•�‰���Œ�•���v�����Œ���(�}�Œ�u���v�����(�}�Œ���Z���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P���š�X���������†�À�Œ�]-
�P�����u�����o���u�u���Œ�����Œ���/�À���v�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�•���v���}�P���W�}�µ�o�����Œ�]�l���,���v�������Œ�P�X
�h���À���o�P���š�•���(�}�Œ�u�
�o�����Œ�W
�{�� ���š���}�À���Œ�À�
�P�����Œ���P�v�•�l�����•���G�
�P�P���o�•���•�‰�Œ�}�����•�•���v��
�{�� �����š���}�À���Œ�À�
�P�����}�u���•���o�•�l�������š�•���]�v�š���Œ�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�•�Ç�•�š���u���}�P���Œ�]-

�•�]�l�}�•�š�Ç�Œ�]�v�P�•�•�Ç�•�š���u���Œ���(�µ�v�P���Œ���Œ�����+���l�Ÿ�À�š
�{�� ���š���}�À���Œ�À�
�P���������v���o�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P�����Œ���À�]�•�]�}�v�����(���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š��
•  at overvåge og kontrollere de eksterne revisorers uaf-

hængighed
�{�� �����š�� �}�À���Œ�À�
�P���� �•���o�•�l�������š�•�� �Œ�]�•�]�l�}�‰�}�o�]�Ÿ�l�U�� �]�v���•���u�o�]�v�P�U�� �Œ���P�]-

�•�š�Œ���Œ�]�v�P���}�P�������Z���v���o�]�v�P�����(�� �•�
�À���o���v�Ç���U���•�}�u�����l�•�]�•�š���Œ���v������
�Œ�]�•�]�l�}���v�o�]�P�P���v�����Œ�U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ�� �•�š�†�Œ�Œ���� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�Œ�]�•�]���]�U��
�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U���•���o�•�l�������š�•�� �•�}�o�À���v�•�����Z�}�À���}�P���l���‰�]�š���o�‰�o���v-
lægning.

�h���À���o�P���š�����,�}�o�����Œ���u�]�v�]�u�µ�u���ð���u�†�����Œ���
�Œ�o�]�P�š���}�P���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���Œ���Œ���P���o-
�u�
�•�•�]�P�š���Ÿ�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X

MÅLTAL OG POLITIK FOR DET UNDERREPRÆSENTEREDE 
KØN
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���•�l���o���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o���>�}�À���}�u���&�]�v���v�•�]���o���s�]�Œ�l�•�}�u�Z�������(���•�š-
�o�
�P�P�����u�
�o�š���o���(�}�Œ�����v�����o���v�����(�������š���µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���������l�†�v���]������-
�•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �•���u�š�� �µ�����Œ�����i������ ���v�� �‰�}�o�]�Ÿ�l�� �(�}�Œ�� �����v�� �l�†�v�•�u�
�•�•�]�P���� �•���u-
mensætning af selskabets øvrige ledelsesniveauer.

Bestyrelsen
�^���o�•�l�������š���Z���Œ�����v���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���}�u�����v�������•�š�Ç�Œ���o�•���U�������Œ���Œ���‰�Œ�
�•���v�š��-
rer begge køn. Det skal således være muligt for både kvinder og 
�u�
�v�������š�����o�]�À�����À���o�P�š���]�v�����]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X�������š�����(�P�†�Œ���v���������Œ�����}�P�U���•�}�u��
�Z�]���Ÿ�o�U�����š�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�‰�}�•�š���Œ�v���� �(�}�Œ�š�•���š�� �l���v�� �����•�
�©���•�� �‰�
�� �����P�P�Œ�µ�v����
���(���������l�À���o�]�.�l���Ÿ�}�v���Œ�U�������Œ�����Œ�������Z�}�À���(�}�Œ���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X

�D�
�o�•�
�š�v�]�v�P���v���•�l���o���]�(�†�o�P�����o�}�À�P�]�À�v�]�v�P���v�����o���v�����}�u�(���©�����������P���v���Œ���o-
forsamlingsvalgte medlemmer.

�^���o�•�l�������š�•�������•�š�Ç�Œ���o�•�����À�]�o�����Œ�����i�������‰�
�����š���}�‰�v�
�����v���Z�†�i���Œ�����Œ���‰�Œ�
�•���v-
�š���Ÿ�}�v�����(���l�À�]�v�����Œ���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(�Œ���������š���v�µ�À�
�Œ���v�����U���Z�À�}�Œ�����š���P���v��-
�Œ���o�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P�•�À���o�P�š�� �u�����o���u�� ���Œ�� ���v�� �l�À�]�v������ �Ÿ�o�� �u�]�v�]�u�µ�u�� �š�}�� �u����-
�o���u�u���Œ���]�v�����v�(�}�Œ�����v���Ÿ���•�Z�}�Œ�]�•�}�v�š���‰�
���ð�r�ò���
�Œ�X

Øvrige ledelsesniveauer 
Det er selskabets målsætning, at den øvrige ledelse som hel-
�Z�����U���•�l���o�����(�•�‰���i�o�������v���Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Ÿ�À���(�}�Œ�����o�]�v�P���u���o�o���u���l�À�]�v�����Œ���}�P��

�u�
�v�����(�}�Œ�����š���}�‰�v�
�����v���•�
�����Œ�����š���•���u�u���v�•���š���P�Œ�µ�‰�‰�����•�}�u���u�µ�o�]�P�š���‰�
��
�o�������o�•���•�‰�o���v�X

�����š�����Œ�����}�P���•���o�•�l�������š�•���‰�}�o�]�Ÿ�l�U�����š���o�������o�•���•�‰�}�•�š���Œ���Ÿ�o�����v�Z�À���Œ���Ÿ�����Ÿ�o-
�����o���•�� �‰�
�� �����P�P�Œ�µ�v���� ���(�� �����v�� ���v�l���o�š���� �u�������Œ�����i�����Œ�•�� �l�À���o�]�.�l���Ÿ�}�v���Œ��
frem for køn.

Selskabets øvrige ledelsesniveau anses i dag for at være bredt 
�•���u�u���v�•���š���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o���l�†�v���u���������v���(�}�Œ�����o�]�v�P���‰�
���ð�ó���9���l�À�]�v�����o�]�P����
�o�������Œ�����}�P���ñ�ï���9���u���v���o�]�P�����o�������Œ���X

LØNPOLITIK  
Lovhjemmel 
Ifølge Lov om Finansiel virksomhed § 77i og Bekendtgørelse om 
�o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�� �}�P�� ���G�†�v�v�]�v�P�� �]�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�������Œ�U�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�Z�}�o���]�v�P-
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���}�P���.�Œ�u���‰���v�•�]�}�v�•�l���•�•���Œ�U���•�l���o�����v���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u-
�Z�������Z���À�������v���•�l�Œ�]�L�o�]�P���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�U���•�}�u�����Œ���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u������
�}�P���(�Œ���u�u���Œ�����v���•�µ�v�����}�P�����+���l�Ÿ�À���Œ�]�•�]�l�}�•�š�Ç�Œ�]�v�P�X��

���G�†�v�v�]�v�P�•�µ���À���o�P
�^���o�•�l�������š�������Z�†�À���Œ���‰�P���X���•�]�v���•�š�†�Œ�Œ���o�•�����]�l�l�������š�����o���Œ�������š�����G�†�v�v�]�v�P�•-
�µ���À���o�P�U���}�P�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���]�l�l�����(�µ�v�����š�����v�o�����v�]�v�P���Ÿ�o�����š�����š�����o���Œ�������š��
���G�†�v�v�]�v�P�•�µ���À���o�P�X��

�^���o�•�l�������š�•���}�À���Œ�}�Œ���v���������o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l
�^���o�•�l�������š�•���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�� �Z���Œ���Ÿ�o���(�}�Œ�u�
�o�����š���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�U�����š���•���o�•�l�������š�•��
���G�†�v�v�]�v�P�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���U�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���}�P���†�À�Œ�]�P�������v�•���©���U�������Œ���Z���Œ���À�
-
�•���v�š�o�]�P���]�v���G�Ç�����o�•�����‰�
���•���o�•�l�������š�•���Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o�U���]�l�l�����(�†�Œ���Œ���Ÿ�o���}�À���Œ���Œ��-
ven risikovillig adfærd.

�>�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���•�l���o���•�
�o�������•���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�U�����š���•���o�•�l�������š�•���À�
�•���v�š�o�]�P�•�š����
�Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ�������Œ�����i�����Œ���(�}�Œ�����š���(�Œ���u�u�����•�µ�v�����}�P�����+���l�Ÿ�À���Œ�]�•�]�l�}�•�š�Ç�Œ�]�v�P��
af selskabet. 

Lønnen skal være i overensstemmelse med selskabets forret-
ningsstrategi, værdier og langsigtede mål, herunder en holdbar 
forretningsmodel.

Lønnen må ikke være af en størrelse eller sammensætning, som 
�]�v�������
�Œ���Œ�����v���Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ���]�v�š���Œ���•�•���l�}�v�G�]�l�š���Œ�U�����o�o���Œ���•�}�u���]�l�l�����Z���Œ�u�}-
�v���Œ���Œ���u�������•���o�•�l�������š�•���†�v�•�l���Œ���}�u�����š�������•�l�Ç�©�����l�µ�v�����Œ���}�P�������Œ�u������
medlemmer i selskabet. 

�,�À���u�����Œ���}�u�(���©���š
�&�†�o�P���v���������Œ���}�u�(���©���š�����(���•���o�•�l�������š�•���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�W
�{�� �^���o�•�l�������š�•�������•�š�Ç�Œ���o�•��
�{�� �^���o�•�l�������š�•�����]�Œ���l�Ÿ�}�v
�{�� ���T�À�Œ�]�P�������v�•���©���U���Z�À�]�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���Z���Œ���À�
�•���v�š�o�]�P���]�v���G�Ç�����o-

�•�����‰�
���•���o�•�l�������š�•���Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o

Bestyrelsens honorar
�^���o�•�l�������š�•�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���� ���G�†�v�v���•�� �u������ ���š�� �(���•�š�� �Z�}�v�}�Œ���Œ�� �}�P�� ���Œ�� �]�l�l����
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�}�u�(���©���š�����(���v�}�P���v���(�}�Œ�u���Œ���(�}�Œ���]�v���]�š���u���v�š�•�r�����o�o���Œ���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����r���(-
�Z�
�v�P�]�P�����G�†�v�v�]�v�P�X��

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�������•�]�•�Z�}�v�}�Œ���Œ���(���•�š�•�
�©���•���‰�
�����š���v�]�À�����µ�U���•�}�u�����Œ���u���Œ-
�l�����•�l�}�v�(�}�Œ�u�š�U�� �}�P�� �•�}�u�� ���(�•�‰���i�o���Œ�� �l�Œ���À���v���� �Ÿ�o�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u-
�u���Œ�v���•���l�}�u�‰���š���v�����Œ���}�P���]�v���•���š�•���]���o�Ç�•���š�����(���•���o�•�l�������š�•���l�}�u�‰�o���l�•�]-
�š���š�U�����Œ�����i�����š�•���}�u�(���v�P���}�P�����v�š���o�o���š�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ�X��

�h�����}�À���Œ�������•�]�•�Z�}�v�}�Œ���Œ���š���Ç�����•���Z�}�v�}�Œ���Œ���Ÿ�o���u�����o���u�u���Œ�����(�������•�š�Ç�Œ���o-
�•���v���(�}�Œ�������o�š���P���o�•�����]�W
• Revisionsudvalg
�{�� ���^�
�Œ�o�]�P�����µ���À���o�P���(���•�š�o���P�š�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v

�&���•�š�•�
�©���o�•���� ���(�� �Z�}�v�}�Œ���Œ���š�� �(�}�Œ�� �����o�š���P���o�•���� �]�� �µ���À���o�P�� �(�†�o�P���Œ�� �•���u�u����
�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���Œ�U���•�}�u���P�
�o�����Œ���(�}�Œ�������•�]�•�Z�}�v�}�Œ���Œ���š�X

�����Œ�� �Ç�����•�� ���]�
�š���Œ�� �(�}�Œ�� �����o�š���P���o�•���� �]�� �u�†�����Œ�X�� �&�}�Œ�� �u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š����
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ�� �Ç�����•�� �����Œ�� ���]�
�š���Œ�� �Z�À�]�•�� �u�†�����š�� ���,�}�o�����•��
�µ�����v�(�}�Œ���v�}�Œ�u���o�����Œ�����i���•�Ÿ���X

���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�����G�†�v�v�]�v�P
���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�����Œ�����v�•���š���‰�
�����]�Œ���l�š�†�Œ�l�}�v�š�Œ���l�š�X��

�����Œ�� �•�l���Œ�� ���v�� �
�Œ�o�]�P�� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�� ���(�� ���G�†�v�v�]�v�P���v�X�� �����•�š���u�u���v������ �(�}�Œ�� 
���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�����G�†�v�v�]�v�P�����Œ���†�v�•�l���š���}�u�����š���•�]�l�Œ�����•���o�•�l�������š�•���(�}�Œ�š�•���©����
�u�µ�o�]�P�Z������ �(�}�Œ�� �À�
�l�•�š�� �}�P�� ���(�•�‰���i�o���Œ�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�� �•���o�À�•�š�
�v���]�P���� �]�v��-
�•���š�•���}�P���À�
�Œ���]�•�l�������o�•�����(�}�Œ���•���o�•�l�������š�U���•���u�š���u�µ�o�]�P�Z�������(�}�Œ�����š���Ÿ�o�š�Œ�
�l-
�l�����}�P���(���•�š�Z�}�o���������v���l�}�u�‰���š���v�š�����]�Œ���l�Ÿ�}�v�X��

���o���u���v�š���Œ�v���� �]�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�� �•���u�o�������� ���G�†�v�v�]�v�P�� �•���u�u���v���•�
�©���������� ���•��
�•�
�o�������•�� �����v�v���� ���Œ�� �u���Œ�l�����•�l�}�v�(�}�Œ�u�� �u������ �µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� �•���o�r
�•�l�������š�•���•�‰�����]�.�l�l���������Z�}�À�X

�/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�����������v���
�Œ�o�]�P�����À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�����G�†�v�v�]�v�P�U��
�(�}�Œ���š���P���•�����v���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(���µ���À�]�l�o�]�v�P���v���]���u���Œ�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�X��

���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�� ���G�†�v�v�]�v�P�� �����•�š�
�Œ�����(�� �(���•�š�� �o�†�v�� �}�P�� �‰���v�•�]�}�v�•���]���Œ���P�U�� �.�Œ-
�u�����]�o�U���(�Œ�]���š���o���(�}�v���}�P�����v���Œ�����•�
���À���v�o�]�P�����‰���Œ�•�}�v���o���P�}�����Œ�X�����]�Œ���l�Ÿ�}-
�v���v�����Œ���]�l�l�����}�u�(���©���š�����(���v�}�P���v���(�}�Œ�u���Œ���(�}�Œ���]�v���]�š���u���v�š�•�r�����o�o���Œ���‰���Œ-
�(�}�Œ�u���v�������,�
�v�P�]�P�����G�†�v�v�]�v�P�X

�/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������(�Œ���š�Œ�
�����o�•���U�����Œ�����]�Œ���l�š�†�Œ���v���Ÿ�o�����o�š���(�Œ���š�Œ�
�����o�•���•-
godtgørelse, størrelsen af en fratrædelsesgodtgørelse fremgår af 
direktørens kontrakt. 

�:�(�X�����]�Œ���l�š�†�Œ���v�•���v�µ�À�
�Œ���v���������v�•�
�©���o�•���•�l�}�v�š�Œ���l�š�U���•�l���o���}�‰�•�]�P���o�•�����(�Œ����
�•���o�•�l�������š�•���•�]�������•�l�����u�������í�î���u�
�v�������Œ�•���À���Œ�•���o���}�P���(�Œ�������]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•��
side med 6 måneder. 

���G�†�v�v�]�v�P�����(���À�
�•���v�š�o�]�P�����Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���(���•�š�o���P�š�U���Z�À���u�������Œ���µ�����}�À���Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�P�����]�Œ���l-
�Ÿ�}�v���v�����Œ���}�u�(���©���š�����(���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ�U���}�P�������Œ�u�������µ���P�†�Œ���À�
�•���v�š�o�]�P����
risikotagere.

������ �}�u�(���©���v������ �‰���Œ�•�}�v���Œ�� ���G�†�v�v���•�� �u������ ���v�� �(���•�š�� �u�
�v�����o�]�P�� �P���P���U��
�•�}�u�� �����•�š�
�Œ�� ���(�� �(���•�š�� �o�†�v�� �}�P�� �‰���v�•�]�}�v�� �•���u�š�� ���À�š�X�� �.�Œ�u�����]�o�� �}�P�� ���Œ�� �]�l�l����
�}�u�(���©���š�� ���(�� �v�}�P���v�� �(�}�Œ�u���Œ�� �(�}�Œ�� �]�v���]�š���u���v�š�•�r�� �}�P�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������(-
�Z�
�v�P�]�P�����G�†�v�v�]�v�P�X

�K�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���o�•�������(���o�†�v�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ
�/�v���Z�}�o�����š�� ���(�� �v�
�Œ�À�
�Œ���v������ �o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�� �À�]�o�� ���o�]�À���� �}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š�� �]�� �•���o-
�•�l�������š�•���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š�X

�/�� �
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� �}�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���•�� �����š�� �•���u�o�������� �À�������Œ�o���P�� �(�}�Œ�� �Z�À���Œ�š��
���v�l���o�š�� �u�����o���u�� ���(�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �}�P�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�X�� �K�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�� �À����-
�Œ�†�Œ���v������ �À�
�•���v�š�o�]�P���� �Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ���� �}�‰�o�Ç�•���•�� �µ�v�����Œ��� �š�U���•�
�o�������•�� ���š��������
�v�
�À�v�š�����‰���Œ�•�}�v���Œ�•���]�v���]�À�]���µ���o�o�����o�†�v���]�l�l�����}�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���•���]���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ-
ten.

�>�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v�� �(�Œ���u�o�
�P�P���•�� ���(�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v�����v�� �‰�
�� �P���v���Œ���o-
forsamlingen i forbindelse med behandlingen af selskabets års-
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�X

�>�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���À�]�o�����o�]�À�����(�Œ���u�o���P�š���Ÿ�o���P�}���l���v�����o�•�����‰�
���•���o�•�l�������š�•���}�Œ-
dinære generalforsamling. 

���}�u�‰�o�]���v����
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �Z���Œ�� ���v�•�À���Œ���š�� �(�}�Œ�� ���š�� �(�}�Œ���š���P���� ���À���v�š�µ���o�o���� �v�†���À���v���]�P����
�Ÿ�o�‰���•�v�]�v�P���Œ���}�P���(�}�Œ���š���P�����(�}�Œ�v�Ç���š���(�}�Œ���o�
�P�P���o�•�����(�}�Œ���P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u-
lingen. 

���}�P���•�l���o���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���š���P���•���}�‰���Ÿ�o���Œ���À�]�����Œ�]�v�P���u�]�v���•�š�����v���P���v�P���
�Œ�o�]�P�š��
�u�������Z���v���o�]�l���‰�
�����š���Ÿ�o�‰���•�•�����o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���Ÿ�o���•���o�•�l�������š�•���µ���À�]�l�o�]�v�P�X��
�����©���� �•�l���o�� �•�l���� �]�v�����v�� �•���o�•�l�������š�•�� �}�Œ���]�v�
�Œ���� �P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P�U�� �•�
��
���v�����À���v�š�µ���o���
�v���Œ�]�v�P���l���v���(�Œ���u�o�
�P�P���•���Ÿ�o���P�}���l���v�����o�•���X��
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ANNI CHRISTENSEN
�&�†���š�W���í�õ�ò�î
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�õ

LEDELSESHVERV:
�/�v�����Z���À���Œ
�{�� �^�l�Œ���v�v�]���[�•���^�l�]�o�š�����˜���Z���l�o���u��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
• Foreningen af forsikringstagere i  
 Thisted Forsikring f.m.b.a.
                         

RASMUS KRONBORG
�&�†���š�W���í�õ�ò�í
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�ó

LEDELSESHVERV:
�����À�}�l���š���}�P���‰���Œ�š�v���Œ
• Advodan Thisted P/S
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v��
�{�� �z�����Ç���d���P�o�À�
�Œ�l�����l�^
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
• Foreningen af forsikringstagere i  
 Thisted Forsikring f.m.b.a.

PETER HOMANN
�E�
�•�ž�}�Œ�u���v��
�&�†���š�W���í�õ�ñ�ó
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�ì�ð

LEDELSESHVERV:
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �,�������P�����Œ�����E�}�Œ���]�������l�^
• Foreningen af forsikringstagere i  
 Thisted Forsikring f.m.b.a.
• PBL Holding A/S
���]�Œ���l�š�†�Œ
�{�� �,�K�D���E�E���/�v�À���•�š�����‰�^
• PBL Holding A/S

POUL ERIK HANDBERG
�&�†���š�W���í�õ�ò�ì
�/�v���š�Œ�
���š�W���í�õ�õ�ò

LEDELSESHVERV:
�/�v�����Z���À���Œ���}�P�����]�Œ���l�š�†�Œ
�{�� ���������^�l�]�À�����/�l�^
• Nimatose ejendomme
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �^�‰���Œ���s���•�š���&�}�v�����v
• Foreningen af forsikringstagere i  
 Thisted Forsikring f.m.b.a.

IVAN CHRISTIANSEN
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v��
�&�†���š�W���í�õ�ñ�ï
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�ò

LEDELSESHVERV:
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
• Foreningen af forsikringstagere i  
 Thisted Forsikring f.m.b.a.
• Betri Banki P/F                         

HENRIK DAM JESPERSEN
�&�}�Œ�u���v�����Œ���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P
�&�†���š�W���í�õ�ò�õ
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�î

LEDELSESHVERV:
���]�Œ���l�š�†�Œ
�{�� �����u���,�}�o���]�v�P�����‰�^
�{�� �����u���&���•�Z�]�}�v�����‰�^����������
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v��
• Imbro Vækst - Holstebro A/S
�{�� ���v�������}�Œ���]�v�P�����‰�^
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �����v�š�Œ�Ç�l�����l�^
�{�� �&�µ�Œ�v�����}�v�•�µ�o�š�����l�^
• Foreningen af forsikringstagere i  
 Thisted Forsikring f.m.b.a.
�{�� �&�����,�}�o���]�v�P���î�ì�í�í�����l�^
�{�� �����•�š�X���l�����‰�^
�{�� ���X���X���,�}�o���]�v�P���,�µ�Œ�µ�‰�����l�^

Bestyrelse
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DENNIS RENÉ PETERSEN
�����u�X�����]�Œ���l�š�†�Œ��
�&�†���š�W���í�õ�ò�í
�/�v���š�Œ�
���š���]�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�W���î�ì�í�ì

LEDELSESHVERV: 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���~�(�}�Œ�u���v�����Œ���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P�•���E�
�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���d�Z�Ç�����Œ�Z�À���Œ�À�•���/�v�À���•�š�����l�^
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�����u�}�Œ�š�������Œ�����i���•�•�l�������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���o�•�l���������l�^
Direktør Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a.
Delegeret medlem AP Pension

KIM VEDEL ØSTERBY
�/�d�r�l�}�v�•�µ�o���v�š

�&�†���š�W���í�õ�ò�ô
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�ò

LEDELSESHVERV:
�/�v�P���v

KELD HOLST
�/�d�r�l�}�v�•�µ�o���v�š

�&�†���š�W���í�õ�ñ�î
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�í

LEDELSESHVERV:
�/�v�P���v

NINNA JEPPESEN
�W�}�o�]�������Z���(

�&�†���š�W���í�õ�ò�ð
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�ì�õ

LEDELSESHVERV:
�/�v�P���v

Direktion

Bestyrelse
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Ledelsespåtegning
�����•�š�Ç�Œ���o�•�����}�P�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���Z���Œ�������P�•�������š�}�������Z���v���o���š���}�P���P�}���l���v���š���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���(�}�Œ���î�ì�î�ì���(�}�Œ���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�X

���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�����Œ�����G���P�š���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������o�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X

�s�]�����v�•���Œ�������v���À���o�P�š�����Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•���(�}�Œ���Z���v�•�]�P�š�•�u�
�•�•�]�P�U���•�
�o�������•�����š���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���P�]�À���Œ�����š���Œ���š�À�]�•���v���������]�o�o�����������(��
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•�����l�Ÿ�À���Œ�U���‰���•�•�]�À���Œ���}�P���.�v���v�•�]���o�o�����•�Ÿ�o�o�]�v�P���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì���•���u�š�����(���Œ���•�µ�o�š���š���š�����(���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•��
���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���í�X���i���v�µ���Œ���t���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì�X

�����š�����Œ�����v���À�]�����Œ�����À�}�Œ���•���}�‰�(���©���o�•���U�����š���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v���]�v�����Z�}�o�����Œ�����v���Œ���š�À�]�•���v�������Œ�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ���µ���À�]�l�o�]�v�P���v���]��
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�Z�}�o�����•���u�š�����v���Œ���š�À�]�•���v�����������•�l�Œ�]�À���o�•�������(���������À�
�•���v�š�o�]�P�•�š�����Œ�]�•�]���]���}�P�� 
�µ�•�]�l�l���Œ�Z�����•�(���l�š�}�Œ���Œ�U���•�}�u���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v���l���v���‰�
�À�]�Œ�l���•�����(�X

���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���]�v���•�Ÿ�o�o���•���Ÿ�o���P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P���v�•���P�}���l���v�����o�•���X��
  
�d�Z�]�•�š�����U�������v���î�ñ�X���u���Œ�š�•���î�ì�î�í
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning
KONKLUSION 
�����š�� ���Œ�� �À�}�Œ���•�� �}�‰�(���©���o�•���U�� ���š�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �P�]�À���Œ�� ���š�� �Œ���š�À�]�•���v������ ���]�o�o�������� ���(�� �•���o�•�l�������š�•�� ���l�Ÿ�À���Œ�U�� �‰���•�•�]�À���Œ�� �}�P�� �.�v���v�•�]���o�o���� �•�Ÿ�o�o�]�v�P�� �‰�Œ�X�� �ï�í�X�� 
���������u�����Œ���î�ì�î�ì���•���u�š�����(���Œ���•�µ�o�š���š���š�����(���•���o�•�l�������š�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•����
�u�������o�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X

�s�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�����Œ���l�}�v�•�]�•�š���v�š���u�������À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�Œ�}�š�}�l�}�o�o���š���Ÿ�o���Œ���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P���š���}�P�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X��

Hvad har vi revideret
�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì���}�u�(���©���Œ���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•�����}�P���š�}�š���o�]�v�����l�}�u�•�š�r
�}�‰�P�†�Œ���o�•���U�������o���v�����U�����P���v�l���‰�]�š���o�}�‰�P�†�Œ���o�•�����}�P���v�}�š���Œ�U���Z���Œ���µ�v�����Œ�����v�À���v���š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•���~�_�Œ���P�v�•�l�������š�_�•�X��

GRUNDLAG FOR KONKLUSION 
�s�]�� �µ���(�†�Œ�š���� �À�}�Œ���•�� �Œ���À�]�•�]�}�v�� �]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���� �•�š���v�����Œ�����Œ�� �}�u�� �Œ���À�]�•�]�}�v�� �~�/�^���•�� �}�P�� ������ �Ç�����Œ�o�]�P���Œ���� �l�Œ���À�U�� �����Œ�����Œ�� 
�P�
�o�����v�������]�������v�u���Œ�l�X���s�}�Œ���•�����v�•�À���Œ���]�(�†�o�P�������]�•�•�����•�š���v�����Œ�����Œ���}�P���l�Œ���À�����Œ���v�
�Œ�u���Œ���������•�l�Œ���À���š���]���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P���v�•�����(�•�v�]�š���Z���À�]�•�}�Œ�•��
ansvar for revisionen af regnskabet.

�����š�����Œ���À�}�Œ���•���}�‰�(���©���o�•���U�����š�������š���}�‰�v�
���������Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�����Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���}�P�����P�v���š���•�}�u���P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ���À�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X

�h���,�
�v�P�]�P�Z����
�s�]�����Œ���µ���,�
�v�P�]�P�������(���•���o�•�l�������š���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������Ÿ�•�l�����Œ���P�o���Œ���(�}�Œ���Œ���À�]�•�}�Œ���Œ���~�/���^�����[�•�����Ÿ�•�l�����Œ���P�o���Œ�•���}�P���������Ç�����Œ-
�o�]�P���Œ�����l�Œ���À�U�������Œ�����Œ���P�
�o�����v������ �]�� �����v�u���Œ�l�U���o�]�P���•�}�u���À�]�� �Z���Œ���}�‰�(�Ç�o���š���À�}�Œ���•���†�À�Œ�]�P�������Ÿ�•�l���� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �/���^�����[�•��
���Ÿ�•�l�����Œ���P�o���Œ�X

���L���Œ���À�}�Œ���•���������•�š�����}�À���Œ�����À�]�•�v�]�v�P�����Œ�������Œ���]�l�l�����µ���(�†�Œ�š���(�}�Œ���µ���š�����]�l�l���r�Œ���À�]�•�]�}�v�•�Ç�����o�•���Œ���•�}�u���}�u�Z���v���o���š���]�����Œ�Ÿ�l���o���ñ�U���•�š�l�X���í�U���]���(�}�Œ�}�Œ���v�]�v�P��
�~���h�•���v�Œ�X���ñ�ï�ó�l�î�ì�í�ð�X

Valg
�s�]�����o���À���(�†�Œ�•�š�����P���v�P���À���o�P�š���•�}�u���Œ���À�]�•�}�Œ���(�}�Œ���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�������v���ò�X�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ô���(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���î�ì�í�ô�X���s�]�����Œ���À���o�P�š���À�������P���v���Œ���o�(�}�Œ-
�•���u�o�]�v�P�•�����•�o�µ�š�v�]�v�P���]�����v���•���u�o���š���•���u�u���v�Z�
�v�P���v�������}�‰�P���À���‰���Œ�]�}�������‰�
���š�Œ�����
�Œ���(�Œ���u���Ÿ�o���}�P���u�������Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���î�ì�î�ì�X

TIL AKTIONÆREN I THISTED FORSIKRING A/S



Centralt forhold ved revisionen

�D�
�o�]�v�P�����(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ��
�s�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���µ���P�†�Œ���]�����o�š���í�ô�ñ�U�ó���u�]�}�X�U��
�Z�À�]�o�l���š���µ���P�†�Œ���î�î�U�ó���9�����(�������v���•���u�o�������������o���v�����X

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �}�‰�P�†�Œ���•�� �•�}�u�� �v�µ�Ÿ���•�À�
�Œ���]���v�� ���(�� ������
�����š���o�]�v�P���Œ�U���•�}�u�� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�� ���L���Œ���������•�š���� �•�l�†�v�� �u�
�� �(�}�Œ�À���v�š���•��
���š���•�l�µ�o�o�������,�}�o�������]�����v�o�����v�]�v�P�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v�Z�������Œ�U���•�}�u���Z���Œ��
�(�µ�v�����š���•�š�������]�v���Ÿ�o�������o���v���������P���v���µ�����}�À���Œ�������������o�†���U���•�}�u�����o�o���Œ��������
er betalt i anledning af sådanne begivenheder. Herudover ind-
går direkte og indirekte omkostninger i forbindelse med afvik-
�o�]�v�P���v�����(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�v���X

�K�‰�P�†�Œ���o�•���v�� ���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
�� �Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �•�l�†�v�� �}�P�� ���l�š�µ���Œ-
�u�
�•�•�]�P���� �u���š�}�����Œ�U�� �Z�À�}�Œ�� �����Œ�� ���v�À���v�����•�� �l�}�u�‰�o���l�•���� �u�}�����o�o���Œ�U��
�•���u�š���(�}�Œ���µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ���}�u���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����Z�
�v�����o�•���Œ�X��

������ �À�
�•���v�š�o�]�P�•�š���� �•�l�†�v�� �}�P�� �(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���Œ�� �Ÿ���•�u�
�•�•�]�P��
�‰�o�������Œ�]�v�P���}�P���}�u�(���v�P�����(���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����µ�������š���o�]�v�P���Œ�����(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ�U��
�•�}�u�����o�X���X�������•���Œ���•���‰�
���Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l�����•�l�������•�����š���X��

�s�]�� �(�}�l�µ�•���Œ�������� �‰�
�� �u�
�o�]�v�P���v�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U�� �(�}�Œ���]��
�����v�v�����]���•�]�v���v���š�µ�Œ�����Œ���l�}�u�‰�o���l�•���}�P���•�µ���i���l�Ÿ�À���}�P�������Œ�u�������]���Z�†�i���P�Œ��������
���Œ���������•���Œ���š���‰�
���Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����•�l�†�v�X

�����Œ�� �Z���v�À�]�•���•�� �Ÿ�o�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�•�� �}�u�š���o���� ���(�� �_�Z���P�v�•�l�����•�u�
�•-
�•�]�P���� �•�l�†�v�_�� �}�P�� �_���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�_�� �µ�v�����Œ�� �_���v�À���v���š��
�Œ���P�v�•�l�����•���‰�Œ���l�•�]�•�_�� �]�� �v�}�š���� �í�U�� �•���u�š�� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š�� �]�� �v�}�š���� �í�ñ�X 

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN 
�����v�š�Œ���o�����(�}�Œ�Z�}�o�����À�������Œ���À�]�•�]�}�v���v�����Œ���������(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ�����L���Œ���À�}�Œ���•���(���P�o�]�P�����À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���À���Œ���u���•�š�������š�Ç�����o�]�P�����À�������À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�����(���Œ���P�v�•�l��-
bet for 2020. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion 
herom. Vi afgiver ikke nogen særskilt konklusion om disse forhold.

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved revisionen

�s�]���P���v�v���u�P�]�l���}�P���À�µ�Œ�����Œ�����������������(���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v���Ÿ�o�Œ���©���o���P�š�����(�}�Œ-
retningsgange og interne kontroller vedrørende skadesbehand-
�o�]�v�P���}�P���}�‰�P�†�Œ���o�•�������(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�X

�s�]�� ���v�À���v���š���� �À�}�Œ���•�� ���P�v���� ���l�š�µ���Œ���Œ�� �Ÿ�o�� ���š�� �À�µ�Œ�����Œ���� ������ ���(�� �À�]�Œ�l�•�}�u-
heden anvendte aktuarmæssige metoder og modeller samt an-
�À���v���š���� �(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ���š���P�v���� �����Œ���P�v�]�v�P���Œ�X�� �&�}�Œ�� ���v�� �•�Ÿ�l-
�‰�Œ�†�À�������(���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���š���•�š���������À�]�������Œ���P�v�]�v�P���v���}�P�����v�À���v���š���������š����
�Ÿ�o���µ�v�����Œ�o�]�P�P���v���������}�l�µ�u���v���š���Ÿ�}�v�X��

Vi vurderede og udfordrede de anvendte modeller, metoder og 
�(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ���µ�����(�Œ�����À�}�Œ���•�����Œ�(���Œ�]�v�P���}�P�����Œ���v���Z���l���v���•�l�������u������
�Z���v���o�]�l���‰�
�����š���•�]�l�Œ���U�����š�����]�•�•�������Œ���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������Œ���P�µ�o��-
�š�}�Œ�]�•�l���� �}�P�� �Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �l�Œ���À�X�� �����©���� �}�u�(���©�������� ���v�� �À�µ�Œ����-
�Œ�]�v�P�����(���l�}�v�Ÿ�v�µ�]�š���š���v���]���P�Œ�µ�v���o���P���š���(�}�Œ���}�‰�P�†�Œ���o�•���v�����(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�r
�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�X��

�s�]���š���•�š���������•�Ÿ�l�‰�Œ�†�À���À�]�•�š�������Œ���P�v�]�v�P���v�����(���������}�‰�P�i�}�Œ�š�������Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�r
�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�X��
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

�s�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���}�u���Œ���P�v�•�l�������š���}�u�(���©���Œ���]�l�l�����o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�U���}�P���À�]���µ���š�Œ�Ç�l�l���Œ���]�v�P���v���(�}�Œ�u���(�}�Œ���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���u�������•�]�l�l���Œ�Z�������}�u��
ledelsesberetningen.

�/���Ÿ�o�l�v�Ç�š�v�]�v�P���Ÿ�o���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�����(���Œ���P�v�•�l�������š�����Œ�������š���À�}�Œ���•�����v�•�À���Œ�����š���o�
�•�����o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v���}�P���]�������v���(�}�Œ���]�v�����o�•�����}�À���Œ�À���i���U���}�u���o��-
�����o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�����Œ���À�
�•���v�š�o�]�P�š���]�v�l�}�v�•�]�•�š���v�š���u�������Œ���P�v�•�l�������š�����o�o���Œ���À�}�Œ���•���À�]�����v���}�‰�v�
���š���À�������Œ���À�]�•�]�}�v���v�����o�o���Œ���‰�
�����v�����v���u�
�������•�Ç�v���•��
���š���]�v�����Z�}�o�������À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�s�}�Œ���•�����v�•�À���Œ�����Œ�������Œ�µ���}�À���Œ�����š���}�À���Œ�À���i���U���}�u���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v���]�v�����Z�}�o�����Œ���l�Œ�
�À���������}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o���o�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l-
somhed.

�����•���Œ���š�� �‰�
�� �����š�� �µ���(�†�Œ�š���� ���Œ�����i������ ���Œ�������š�� �À�}�Œ���•�� �}�‰�(���©���o�•���U�� ���š�� �o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�� ���Œ���]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �}�P�� ���Œ��
�µ�����Œ�����i�����š���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������l�Œ���À���v�����]���o�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X���s�]���Z���Œ���]�l�l�����(�µ�v�����š���À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]���o�������o�•���•-
beretningen.
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LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET 
�>�������o�•���v���Z���Œ�����v�•�À���Œ���š���(�}�Œ���µ�����Œ�����i�����o�•���v�����(�����š���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����U�������Œ���P�]�À���Œ�����š���Œ���š�À�]�•���v���������]�o�o���������]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������o�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o��
virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et regn-
�•�l�������µ�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���µ���v�•���š���}�u�������v�v�����•�l�Ç�o�����•�������•�À�]�P���o�•���Œ�����o�o���Œ���(���i�o�X

�s�������µ�����Œ�����i�����o�•���v�����(���Œ���P�v�•�l�������š�����Œ���o�������o�•���v�����v�•�À���Œ�o�]�P���(�}�Œ�����š���À�µ�Œ�����Œ�����•���o�•�l�������š�•�����À�v�����Ÿ�o�����š���(�}�Œ�š�•�
�©�������Œ�]�L���v�V�����š���}�‰�o�Ç�•�����}�u���(�}�Œ�Z�}�o����
�À�����Œ�†�Œ���v�������(�}�Œ�š�•���š�����Œ�]�L�U���Z�À�}�Œ�������©�������Œ���Œ���o���À���v�š�V���•���u�š�����š���µ�����Œ�����i�������Œ���P�v�•�l�������š���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���š���}�u���(�}�Œ�š�•���š�����Œ�]�L�U��
�u�����u�]�v���Œ�����o�������o�•���v�����v�š���v���Z���Œ���Ÿ�o���Z���v�•�]�P�š�����š���o�]�l�À�]�����Œ�����•���o�•�l�������š�U���]�v���•�Ÿ�o�o�������Œ�]�L���v�����o�o���Œ���]�l�l�����Z���Œ�����v�����š���Œ�����o�]�•�Ÿ�•�l�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����v�������š���P�†�Œ����
�����©���X

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABET 
�s�}�Œ���•���u�
�o�����Œ�����š���}�‰�v�
���Z�†�i���P�Œ���������(���•�]�l�l���Œ�Z�������(�}�Œ�U���}�u���Œ���P�v�•�l�������š���•�}�u���Z���o�Z���������Œ���µ�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���µ���v�•���š���}�u�������v�v�����•�l�Ç�o-
�����•�������•�À�]�P���o�•���Œ�����o�o���Œ���(���i�o�U���}�P�����š�����(�P�]�À�������v���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P���u���������v���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X���,�†�i���P�Œ���������(���•�]�l�l���Œ�Z���������Œ�����š���Z�†�i�š���v�]�À�����µ�����(���•�]�l�l���Œ�Z�����U��
�u���v�����Œ���]�l�l�������v���P���Œ���v�Ÿ���(�}�Œ�U�����š�����v���Œ���À�]�•�]�}�v�U�������Œ���µ���(�†�Œ���•���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������/�^�����}�P���������Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����l�Œ���À�U�������Œ�����Œ���P�
�o�����v�������]�������v-
�u���Œ�l�U�����o�Ÿ�����À�]�o�����(���
�l�l�����À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���v�
�Œ���•�
�����v���.�v�����•�X���&���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���l���v���}�‰�•�š�
���•�}�u���(�†�o�P�������(�������•�À�]�P���o�•���Œ�����o�o���Œ���(���i�o���}�P��
�l���v�������š�Œ���P�š���•���•�}�u���À�
�•���v�š�o�]�P���U���Z�À�]�•�������š���u�������Œ�]�u���o�]�P�Z�������l���v���(�}�Œ�À���v�š���•�U�����š�����������v�l���o�š�À�]�•�����o�o���Œ���•���u�o���š���Z���Œ���]�v���G�Ç�����o�•�����‰�
���������†�l�}�v�}�u�]�•�l����
�����•�o�µ�š�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u�����Œ�µ�P���Œ�v�����š�Œ�
�+���Œ���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���Œ���P�v�•�l�������š�X

�^�}�u���o�������]�����v���Œ���À�]�•�]�}�v�U�������Œ���µ���(�†�Œ���•���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������/�^�����}�P���������Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����l�Œ���À�U�������Œ�����Œ���P�
�o�����v�������]�������v�u���Œ�l�U���(�}�Œ���š���P���Œ���À�]���(���P�o�]�P����
�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ���}�P���}�‰�Œ���š�Z�}�o�����Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•�l���‰�•�]�•���µ�v�����Œ���Œ���À�]�•�]�}�v���v�X���,���Œ�µ���}�À���Œ�W

�{�� ���/�����v�Ÿ�.�����Œ���Œ���}�P���À�µ�Œ�����Œ���Œ���À�]���Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ���À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]���Œ���P�v�•�l�������š�U���µ���v�•���š���}�u�������v�v�����•�l�Ç�o�����•�������•�À�]�P���o�•���Œ�����o�o���Œ���(���i�o�U��
�µ���(�}�Œ�u���Œ���}�P���µ���(�†�Œ���Œ���Œ���À�]�•�]�}�v�•�Z���v���o�]�v�P���Œ���•�}�u���Œ�����l�Ÿ�}�v���‰�
�����]�•�•�����Œ�]�•�]���]���•���u�š���}�‰�v�
�Œ���Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�U�������Œ�����Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���}�P�����P�v���š���Ÿ�o��
���š�������v�v�����P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ���À�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X���Z�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ���]�l�l�������š���}�‰�����P�����À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�}�Œ�
�Œ�•���P���š�����(�������•�À�]�P���o�•���Œ�����Œ���Z�†�i���Œ����
���v�����À�������À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�}�Œ�
�Œ�•���P���š�����(���(���i�o�U���]�����š�������•�À�]�P���o�•���Œ���l���v���}�u�(���©�����•���u�u���v�•�À�
�Œ�P���o�•���Œ�U�����}�l�µ�u���v�ž���o�•�l�U�������À�]���•�š����
�µ�����o�������o�•���Œ�U���À�]�o���o�����v�]�v�P�����o�o���Œ���Ÿ�o�•�]�����•�
�©���o�•�������(���]�v�š���Œ�v���l�}�v�š�Œ�}�o�X

�{�� ���K�‰�v�
�Œ���À�]���(�}�Œ�•�š�
���o�•�������(�������v���]�v�š���Œ�v�����l�}�v�š�Œ�}�o���u�������Œ���o���À���v�•���(�}�Œ���Œ���À�]�•�]�}�v���v���(�}�Œ�����š���l�µ�v�v�����µ���(�}�Œ�u�����Œ���À�]�•�]�}�v�•�Z���v���o�]�v�P���Œ�U�������Œ�����Œ���‰���•�•���v������
���L���Œ���}�u�•�š�
�v���]�P�Z�������Œ�v���U���u���v���]�l�l�����(�}�Œ�����š���l�µ�v�v�����µ���š�Œ�Ç�l�l�������v���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���}�u�����+���l�Ÿ�À�]�š���š���v�����(���•���o�•�l�������š�•���]�v�š���Œ�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�X

�{�� ���d���P���Œ���À�]���•�Ÿ�o�o�]�v�P���Ÿ�o�U���}�u�������v���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�U���•�}�u�����Œ�����v�À���v���š�����(���o�������o�•���v�U�����Œ���‰���•�•���v�����U���•���u�š���}�u���������Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����•�l�†�v���}�P��
�Ÿ�o�l�v�Ç�©���������}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u���o�������o�•���v���Z���Œ���µ�����Œ�����i�����š�U�����Œ���Œ�]�u���o�]�P���X

�{�� ���<�}�v�l�o�µ�����Œ���Œ���À�]�U���}�u���o�������o�•���v�•���µ�����Œ�����i�����o�•�������(���Œ���P�v�•�l�������š���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���š���}�u���(�}�Œ�š�•���š�����Œ�]�L�����Œ���‰���•�•���v�����U���•���u�š��
�}�u�������Œ���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(�������š���}�‰�v�
���������Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�����Œ���À�
�•���v�š�o�]�P���µ�•�]�l�l���Œ�Z�������(�}�Œ���µ�v�����š���u�����������P�]�À���v�Z�������Œ�����o�o���Œ���(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ���l���v��
�•�l�������������š�Ç�����o�]�P���š�À�]�À�o���}�u���•���o�•�l�������š�•�����À�v�����Ÿ�o�����š���(�}�Œ�š�•�
�©�������Œ�]�L���v�X���,�À�]�•���À�]���l�}�v�l�o�µ�����Œ���Œ�U�����š�������Œ�����Œ�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U���•�l���o���À�]���]��
�À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P���P�†�Œ�����}�‰�u�
�Œ�l�•�}�u���‰�
���}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���Z���Œ�}�u���]���Œ���P�v�•�l�������š�����o�o���Œ�U���Z�À�]�•���•�
�����v�v�����}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���]�l�l�������Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l-
�l���o�]�P���U���u�}���]�.�����Œ�����À�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X���s�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���Œ�����Œ�������•���Œ���š���‰�
�������š���Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�U�������Œ�����Œ���}�‰�v�
���š���(�Œ���u���Ÿ�o�������š�}���v���(�}�Œ���À�}�Œ���•��
�Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�X���&�Œ���u�Ÿ���]�P���������P�]�À���v�Z�������Œ�����o�o���Œ���(�}�Œ�Z�}�o�����l���v�����}�P���u�����(�†�Œ���U�����š���•���o�•�l�������š���]�l�l�����o�
�v�P���Œ�����l���v���(�}�Œ�š�•�
�©�������Œ�]�L���v�X

�{�� ���d���P���Œ���À�]���•�Ÿ�o�o�]�v�P���Ÿ�o�������v���•���u�o���������‰�Œ�
�•���v�š���Ÿ�}�v�U���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���}�P���]�v���Z�}�o�������(���Œ���P�v�•�l�������š�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���v�}�š���}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�v���U���•���u�š���}�u���Œ���P�v�r
�•�l�������š�����(�•�‰���i�o���Œ���������µ�v�����Œ�o�]�P�P���v�������š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���Œ���}�P�������P�]�À���v�Z�������Œ���‰�
�����v���•�
�����v���u�
�����U�����š�������Œ���P�]�À���•�����š���Œ���š�À�]�•���v���������]�o�o���������Z���Œ���(�X

�s�]���l�}�u�u�µ�v�]�l���Œ���Œ���u�����������v���†�À���Œ�•�š�����o�������o�•�����}�u�����o���v���š�����v�����š�������š���‰�o���v�o���P�š�����}�u�(���v�P���}�P�������v���Ÿ���•�u�
�•�•�]�P�����‰�o�������Œ�]�v�P�����(���Œ���À�]�•�]�}�v���v���•���u�š��
�����š�Ç�����o�]�P���� �Œ���À�]�•�]�}�v�•�u�
�•�•�]�P���� �}���•���Œ�À���Ÿ�}�v���Œ�U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ�� ���À���v�š�µ���o�o���� �����š�Ç�����o�]�P���� �u���v�P�o���Œ�� �]�� �]�v�š���Œ�v�� �l�}�v�š�Œ�}�o�U�� �•�}�u���À�]�� �]�����v�Ÿ�.�����Œ���Œ�� �µ�v�����Œ��
revisionen.

�s�]�����(�P�]�À���Œ���}�P�•�
�����v���µ���š���o���o�•�����Ÿ�o�������v���†�À���Œ�•�š�����o�������o�•�����}�u�U�����š���À�]���Z���Œ���}�‰�(�Ç�o���š���Œ���o���À���v�š�������Ÿ�•�l�����l�Œ���À���À�����Œ�†�Œ���v�������µ���,�
�v�P�]�P�Z�����U���}�P���}�‰�o�Ç�•���Œ��
�����v���}�u�����o�o�����Œ���o���Ÿ�}�v���Œ���}�P�����v���Œ�����(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ���u�������Œ�]�u���o�]�P�Z�������l���v���š�
�v�l���•�����š���‰�
�À�]�Œ�l�����À�}�Œ���•���µ���,�
�v�P�]�P�Z�������}�P�U���Z�À�}�Œ�������©�������Œ���Œ���o���À���v�š�U��
�Ÿ�o�Z�†�Œ���v�������•�]�l�l���Œ�Z�����•�(�}�Œ���v�•�š���o�š�v�]�v�P���Œ�X



29�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�������l�l��  �W�
�š���P�v�]�v�P���Œ�����l�l�����î�õ

�D�������µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]���������(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ�����Œ���l�}�u�u�µ�v�]�l���Œ���š���Ÿ�o�������v���†�À���Œ�•�š�����o�������o�•���U���(���•�š�•�o�
�Œ���À�]�U���Z�À�]�o�l�����(�}�Œ�Z�}�o���������Œ���À���Œ���u���•�š�������š�Ç�����o�]�P�����À������
�Œ���À�]�•�]�}�v���v�����(���Œ���P�v�•�l�������š���(�}�Œ�������v�����l�š�µ���o�o�����‰���Œ�]�}�������}�P�������Œ�u���������Œ�������v�š�Œ���o�����(�}�Œ�Z�}�o�����À�������Œ���À�]�•�]�}�v���v�X���s�]�������•�l�Œ�]�À���Œ�����]�•�•�����(�}�Œ�Z�}�o�����]���À�}�Œ���•��
�Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�U���u�����u�]�v���Œ�����o�}�À�����o�o���Œ���†�À�Œ�]�P���Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���µ�����o�µ�l�l���Œ�U�����š���(�}�Œ�Z�}�o�����š���}�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���•�U�����o�o���Œ���]���������Ç�����Œ�•�š���•�i�
�o���v�����Ÿ�o�(�
�o�����U��
�Z�À�}�Œ���À�]���(���•�š�•�o�
�Œ�U�����š���(�}�Œ�Z�}�o�����š���]�l�l�����•�l���o���l�}�u�u�µ�v�]�l���Œ���•���]���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�U���(�}�Œ���]���������v���P���Ÿ�À�����l�}�v�•���l�À���v�•���Œ���Z���Œ���(���u�������Œ�]�u���o�]�P-
�Z�������À�]�o�o�����l�µ�v�v�����(�}�Œ�À���v�š���•�����š���À���i�����š�µ�v�P���Œ�������v�����������(�}�Œ�����o���U�������v���}�+���v�š�o�]�P�����]�v�š���Œ���•�•�����Z���Œ�����(���•�
�����v���l�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�X

�,���Œ�v�]�v�P�U�������v���î�ñ�X���u���Œ�š�•���î�ì�î�í
�W�Œ�]�����Á���š���Œ�Z�}�µ�•�����}�}�‰���Œ�•
�^�š���š�•���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š���Z���À�]�•�]�}�v�•�‰���Œ�š�v���Œ�•���o�•�l����
���s�Z�r�v�Œ�X���ï�ï�ó�ó���í�î�ï�í

�:���•�‰���Œ���K�©�}���������o���}��
Statsautoriseret revisor 
�u�v���í�ì�õ�ì�í��



30�ï�ì�������l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�������l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì



ÅRS- 
REGNSKAB

31�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�í
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NOTE DKK 1.000  2020 2019  

 �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����
�ï���� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���� �ð�í�õ�X�ñ�ò�ó�� �ï�õ�ò�X�ô�ñ�ô��
�� ���(�P�]�À�v�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�
�u�]���Œ���� �r�î�ð�X�ó�ì�ñ�� �r�î�ð�X�ì�ò�ô��
�ï���� ���v���Œ�]�v�P���]���‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �r�ó�X�ï�í�õ�� �r�ò�X�ó�í�ô��
�� ���v���Œ�]�v�P���]���(�}�Œ�š�i���v�•�š�u���Œ�P���v���}�P���Œ�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���� �r�ð�õ�î�� �r�í�X�ì�ï�ò��
 
�� �W�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���(�X���X�Œ�X���� �ï�ô�ó�X�ì�ñ�í�� �ï�ò�ñ�X�ì�ï�ò��

�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š������ �r�õ�ô�ó�� �r�ò�ð�î��

�� �h�������š���o�š�������Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ���� �r�î�ð�î�X�ó�ð�ð�� �r�î�ð�ì�X�ñ�ò�í
�� �D�}���š���P���š���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���
�l�v�]�v�P���� �í�ï�X�í�ñ�ï�� �í�ì�X�ó�ï�ì
�� ���v���Œ�]�v�P���]�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �r�í�ì�X�ò�ð�ó�� �r�î�í�X�ï�ò�ì
�� ���v���Œ�]�v�P���]���Œ�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���� �r�ò�ð�ð�� �r�í�X�ò�ì�ñ
�� ���v���Œ�]�v�P���]���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���v�����o�����(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �r�ï�ô�í�� �ï�X�ô�ì�ì

 ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���(�X���X�Œ�X���� �r�î�ð�í�X�î�ò�ï�� �r�î�ð�ô�X�õ�õ�ò

�ð���� ���Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �r�ï�ó�X�ï�ó�õ�� �r�ï�ò�X�í�ó�ï
�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �r�ð�õ�X�î�ð�ó�� �r�ð�ó�X�ô�ó�ï

�ñ���� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���(�X���X�Œ�X���� �r�ô�ò�X�ò�î�ò�� �r�ô�ð�X�ì�ð�ò
 
6  �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š���� �ñ�ô�X�í�ó�ñ�� �ï�í�X�ï�ñ�î

 �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����
�� �/�v���š�
�P�š���Œ�����(���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u������ �r�í�ñ�í�� �r�ô�ì��
�� �Z���v�š���]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���µ�����Ç�©���Œ���u�À�X���� �ó�X�ì�ï�ï�� �ò�X�ó�ì�ô
�ó���� �<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ���� �õ�X�ò�ô�ì�� �ô�X�ñ�ð�ï
�� �Z���v�š���µ���P�]�L���Œ���� �r�õ�ñ�ô�� �r�ï�ò�ï��
�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������� �r�ð�ì�í�� �r�ð�ñ�õ��

 �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š���]�����o�š���� �í�ñ�X�î�ì�ï�� �í�ð�X�ï�ð�õ

�� �&�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���}�P���l�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �í�X�í�ì�î�� �ñ�ó�ì

�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š�����L���Œ���(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���}�P���l�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�����(
�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �í�ò�X�ï�ì�ñ�� �í�ð�X�õ�í�õ

�� �Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š���� �ó�ð�X�ð�ô�ì�� �ð�ò�X�î�ó�í
�ô���� �^�l���š���� �r�í�ñ�X�ï�ô�ñ�� �r�í�ì�X�ì�ï�î��

�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �ï�ò�X�î�ï�õ

�� �d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š
�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �ï�ò�X�î�ï�õ
�� �K�u�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�u������ �ì�� �r�ò�î�ñ

�� ���v�����v���š�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �ï�ñ�X�ò�í�ð

�� �&�}�Œ�����o���•���•�
�o�������•�W
�� �&�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©������ �ñ�ì�ì�� �ñ�ì�ì
�� �K�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�Z���v�o�
�P�P���o�•���Œ���� �ì�� �r�ò�î�ñ
�� �K�À���Œ�(�†�Œ�š���}�À���Œ�•�l�µ������ �ñ�ô�X�ñ�õ�ñ�� �ï�ñ�X�ó�ï�õ

 �d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���]�����o�š���� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �ï�ñ�X�ò�í�ð

Resultatopgørelse 
�í�X���:���E�h���Z���s���ï�í�X�����������D�����Z���î�ì�î�ì



33�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�ï

�E�K�d���� ���<�<���í�X�ì�ì�ì���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ

���õ���� ���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ���� �ñ�X�î�ì�ò�� �ñ�X�î�í�ï
�í�ì���� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u������ �í�ï�X�ñ�ò�í�� �í�ï�X�õ�ì�ì

�� �D���š���Œ�]���o�o�������l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š���� �í�ô�X�ó�ò�ó�� �í�õ�X�í�í�ï

11 �� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u������ �í�X�õ�ñ�ì�� �í�X�õ�ñ�ì

�� �<���‰�]�š���o���v�����o������ �õ�î�X�ì�ì�õ�� �ô�í�X�ò�ñ�õ
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o������ �ð�í�ô�X�ð�õ�í�� �ð�ì�ð�X�õ�ï�ï
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ���� �ô�ò�X�í�í�ò�� �í�î�õ�X�õ�ð�ó
�� ���v���Œ�����µ���o�
�v���� �î�ñ�ì�� �î�ñ�ì
�� �/�v���o�
�v���]���l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ���� �ò�õ�X�ï�î�ì�� �ï�ï�X�í�ñ�ì

�� ���v���Œ�����.�v���v�•�]���o�o�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š���� �ò�ò�ò�X�í�ô�ò�� �ò�ð�õ�X�õ�ï�õ

�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š���� �ò�ò�ô�X�í�ï�ò�� �ò�ñ�í�X�ô�ô�õ

�� �'���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���v�����o�������(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �í�ò�X�ð�ò�ñ�� �í�ò�X�ô�ò�ô

�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������Z�}�•���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ������ �ô�X�î�ò�õ�� �õ�X�ñ�ñ�î

�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u���������]�Œ���l�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���]�����o�š�� �ô�X�î�ò�õ�� �õ�X�ñ�ñ�î

�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���Z�}�•���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���� �ï�X�ñ�ô�õ�� �ï�X�ì�ñ�ì
�� ���v���Œ�����Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���� �í�X�ï�ì�ð�� �í�X�ï�ì�ô

�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���]�����o�š���� �í�ï�X�í�ò�î�� �í�ï�X�õ�í�ì

�� ���l�š�µ���o�o�����•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ���� �ï�X�î�ñ�ô�� �î�X�ì�ï�î
�� �>�]�l�À�]�����������Z�}�o���v�]�v�P���Œ���� �õ�ï�X�ï�ï�ò�� �ï�ì�X�ñ�ò�ò

�� ���v���Œ�������l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š���� �õ�ò�X�ñ�õ�ð�� �ï�î�X�ñ�õ�ô

�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������Œ���v�š���Œ���� �ï�ð�ì�� �ï�ó�ô
�� ���v���Œ�����‰���Œ�]�}�������(�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ���� �ñ�X�ð�ð�ì�� �ð�X�ó�ô�ò

�� �W���Œ�]�}�������(�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ���]�����o�š���� �ñ�X�ó�ô�ì�� �ñ�X�í�ò�ð

�� ���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š���� �ô�í�ô�X�õ�ì�ð�� �ó�ï�õ�X�ñ�ð�î

Balance
�W�Z�X���ï�í�X�����������D�����Z���î�ì�î�ì�����l  AKTIVER



34�ï�ð   //   Årsregnskab �������l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì

�E�K�d���� ���<�<���í�X�ì�ì�ì���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ

�� ���l�Ÿ���l���‰�]�š���o���� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì������ �í�ì�ì�X�ì�ì�ì
�� �K�À���Œ�l�µ�Œ�•���À���������u�]�•�•�]�}�v���� �í�ï�ï�X�î�î�ñ������ �í�ï�ï�X�î�î�ñ
�� �K�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�Z���v�o�
�P�P���o�•���Œ���� �ì�� �ì����
�� �K�À���Œ�(�†�Œ�š���}�À���Œ�•�l�µ������ �î�ì�ï�X�ò�ï�ð�� �í�ð�ñ�X�ì�ï�õ����
�� �&�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©������ �ñ�ì�ì�� �ñ�ì�ì����

12���� ���P���v�l���‰�]�š���o���]�����o�š���� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ�� �ï�ó�ô�X�ó�ò�ð��
            
�� �W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �í�ñ�õ�X�ò�ñ�ò�� �í�ñ�î�X�ï�ï�ô
�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �í�ô�ñ�X�ò�õ�ì�� �í�ó�ñ�X�í�ó�õ
�� �Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���‰�
���•�l�������•�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���� �í�î�X�ô�ï�í�� �í�í�X�ò�õ�ñ

�� �,���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r���}�P���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���]�����o�š���� �ï�ñ�ô�X�í�ó�ó�� �ï�ï�õ�X�î�í�î

�í�ï���� �h���•�l�µ���š�����•�l���©���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���� �î�í�ì�� �î�õ�ô

�� �,���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]�����o�š���� �î�í�ì�� �î�õ�ô

�� �'�
�o�����Ÿ�o���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���� �ï�ô�î�� �ï�í�í
�� �'�
�o�����]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���� �ð�X�î�ò�ò�� �ï�X�ó�ó�î
�í�ð���� ���v�����v���P�
�o������ �í�ô�X�ñ�í�ì�� �í�ó�X�í�ô�ñ

�� �'�
�o�����]�����o�š���� �î�ï�X�í�ñ�ô�� �î�í�X�î�ò�ô

�� �W���•�•�]�À���Œ���]�����o�š���� �ô�í�ô�X�õ�ì�ð�� �ó�ï�õ�X�ñ�ð�î

�í�ñ�� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š
�í�ò�� ���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]
�í�ó�� �E�
�Œ�š�•�š�
���v�������‰���Œ�š���Œ
�í�ô�� �^���u�����•�l���š�v�]�v�P
�í�õ�� �&���u�
�Œ�•�}�À���Œ�•�]�P�š

Balance
�W�Z�X���ï�í�X�����������D�����Z���î�ì�î�ì�����l����PASSIVER



35�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�ñ

DKK 1.000
   �K�À���Œ�l�µ�Œ�•���À�������� �K�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�r���� �K�À���Œ�(�†�Œ�š���� �&�}�Œ���•�o�
���š
�� �� ���l�Ÿ���l���‰�]�š���o���� ���u�]�•�•�]�}�v���� �Z���v�o�
�P�P���o�•���Œ���� �}�À���Œ�•�l�µ������ �µ�����Ç�©������ �/�����o�š

���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�í�õ�� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �í�ï�ï�X�î�î�ñ�� �ò�î�ñ�� �í�ì�õ�X�ï�ì�ì�� �ñ�ì�ì�� �ï�ð�ï�X�ò�ñ�ì

���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���� �ì���� �ì���� �ì���� �ï�ò�X�î�ï�õ�� �ì�� �ï�ò�X�î�ï�õ
�s�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�����}�u�]���]�o���i���v���}�u���� �ì�� �ì�� �r�ò�î�ñ�� �ì�� �ì�� �r�ò�î�ñ
�d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���î�ì�í�õ�� �ì�� �ì�� �r�ò�î�ñ�� �ï�ò�X�î�ï�õ�� �ì�� �ï�ñ�X�ò�í�ð

�h�������š���o�š���µ�����Ç�©�������� �ì�� �ì�� �ì�� �ì�� �r�ñ�ì�ì�� �r�ñ�ì�ì
�&�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©������ �ì���� �ì���� �ì���� �r�ñ�ì�ì���� �ñ�ì�ì���� �ì

���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�í�õ�� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �í�ï�ï�X�î�î�ñ�� �ì�� �í�ð�ñ�X�ì�ï�õ�� �ñ�ì�ì�� �ï�ó�ô�X�ó�ò�ð

  �� �K�À���Œ�l�µ�Œ�•���À�������� �K�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�r�� �K�À���Œ�(�†�Œ�š���� �&�}�Œ���•�o�
���š
�� �� ���l�Ÿ���l���‰�]�š���o���� ���u�]�•�•�]�}�v���� �Z���v�o�
�P�P���o�•���Œ���� �}�À���Œ�•�l�µ������ �µ�����Ç�©������ �/�����o�š

���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�ì�� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �í�ï�ï�X�î�î�ñ�� �ì�� �í�ð�ñ�X�ì�ï�õ�� �ñ�ì�ì�� �ï�ó�ô�X�ó�ò�ð

���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š�� �ì�� �ì�� �ì�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �ì�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ
�s�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�� �ì�� �ì�� �ì�� �ì�� �ì�� �ì
�d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���î�ì�î�ì�� �ì�� �ì�� �ì�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �ì�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ

�h�������š���o�š���µ�����Ç�©���� �ì�� �ì�� �ì�� �ì�� �r�ñ�ì�ì�� �r�ñ�ì�ì
�&�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©���š�� �ì�� �ì�� �ì�� �r�ñ�ì�ì�� �ñ�ì�ì�� �ì

���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì�� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �í�ï�ï�X�î�î�ñ�� �ì�� �î�ì�ï�X�ò�ï�ð�� �ñ�ì�ì�� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ

Egenkapitalforklaring



Noter
���v�À���v���š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•

�Z�]�•�]�l�}�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ

���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

���Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ

�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ

���Œ���v���Z���}�‰�����o�]�v�P

Kursreguleringer

Skat

���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ

���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u��

Investeringsejendomme

���P���v�l���‰�]�š���o

�h���•�l�µ���š�����•�l���©���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ

Anden gæld

���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š

���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�� �� ��
  
�E�
�Œ�š�•�š�
���v�������‰���Œ�š���Œ�� �� ��
   
Sambeskatning    
   
Femårsoversigt 

1

2

�ï

4

�ñ

6

7

�ô

�õ

10

11

12

�í�ï

14

�í�ñ

16

17

�í�ô

�í�õ



GENERELT
���Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� ���G�
�P�P���•�� ���L���Œ���o�}�À�� �}�u�� �.�v���v�•�]���o�� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z������ �•���u�š��
�����l���v���š�P�†�Œ���o�•�����}�u���.�v���v�•�]���o�o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���(�}�Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o���•�l�������Œ��
�}�P���š�À�
�Œ�P�
���v�������‰���v�•�]�}�v�•�l���•�•���Œ���~�Œ���P�v�•�l�����•�����l���v���š�P�†�Œ���o�•���v�•�X

���Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���(�}�Œ���î�ì�î�ì�����Œ�����G���P�š�����L���Œ���•���u�u�����Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•��
som året før bortset fra nedenstående ændringer.

ÆNDRET REGNSKABSMÆSSIG BEHANDLING AF LEASING�s
KONTRAKTER
�D�������À�]�Œ�l�v�]�v�P���(�Œ�����î�ì�î�ì�����Œ�������Œ���]���Œ���P�v�•�l�����•�����l���v���š�P�†�Œ���o�•���v���]�v�š�Œ�}-
���µ�����Œ���š���v�Ç�����o�����•�]�v�P�Œ���P�o���Œ�U�������Œ���]�v�������
�Œ���Œ�U�����š�������Œ���]�������v���Œ���P�v�•�l�����•-
�u�
�•�•�]�P���� �����Z���v���o�]�v�P���]�l�l���� �o�
�v�P���Œ���� �•�}�v���Œ���•�� �u���o�o���u�� �.�v���v�•�]���o�� �}�P��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���o�����•�]�v�P���Z�}�•���o�����•�]�v�P�š���P���Œ�X

�>�����•�]�v�P�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �Z���Œ���L���Œ�� �À������ �(�†�Œ�•�š���� �]�v���Œ���P�v�]�v�P�� �]��
�(�}�Œ�u�����(�����š���o�����•�]�v�P���l�Ÿ�À�U�������Œ���Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���Œ���À�
�Œ���]���v�����(�����Œ�µ�P�•�Œ���š-
�š���v�U���}�P���v�µ�Ÿ���•�À�
�Œ���]���v�����(�����������L���o�š�����o�����•�]�v�P�����š���o�]�v�P���Œ���]�v���Œ���P�v���•��
�•�}�u���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���X

�>�����•�]�v�P���l�Ÿ�À���Œ���o�����•���š���‰�
���l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�����(���l�}�Œ�š���À���Œ�]�P�Z�������}�P���o�����•��������
���l�Ÿ�À���Œ���u�������o���À���À�
�Œ���]�����Œ���µ�v���š���P���š�X

���v���Œ�]�v�P���v�� �Z���Œ�� �u�����(�†�Œ�š�U�� ���š�� �•���o�•�l�������š�•�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u����
�}�P�� �P�
�o���•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �‰�Œ�]�u�}�� �î�ì�î�ì�� ���Œ�� �(�}�Œ�†�P���š�� �u������ �í�U�ò�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� 
���v���Œ�]�v�P���v���Z���Œ���µ�����š�Ç�����o�]�P�����+���l�š���‰�
���Œ���•�µ�o�š���š���}�P�����P���v�l���‰�]�š���o�X
  
GENERELLE PRINCIPPER FOR INDREGNING OG MÅLING
���l�Ÿ�À���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �����o���v�����v�U�� �v�
�Œ�� �����š�� ���Œ�� �•���v���•�Ç�v�o�]�P�š�U�� ���š�� �(�Œ���u�r
�Ÿ���]�P���� �†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �(�}�Œ�����o���� �À�]�o�� �Ÿ�o�G�Ç������ �•���o�•�l�������š�U�� �}�P�� ���l�Ÿ�À���š�•�� 
�À�
�Œ���]�� �l���v�� �u�
�o���•�� �‰�
�o�]�����o�]�P�š�X�� �&�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �����o���v�����v�U��
�v�
�Œ�������š�����Œ���•���v���•�Ç�v�o�]�P�š�U�����š���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�����o�����À�]�o���(�Œ��-
�P�
���•���o�•�l�������š�U���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���v�•���À�
�Œ���]���l���v���u�
�o���•���‰�
�o�]�����o�]�P�š�X

�s�������(�†�Œ�•�š�����]�v���Œ���P�v�]�v�P���u�
�o���•�����l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X��
���L���Œ�(�†�o�P���v������ �u�
�o���•�� ���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �•�}�u�� �����•�l�Œ���À���š�� �(�}�Œ��
�Z�À���Œ�����v�l���o�š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�}�•�š�����L���Œ�(�†�o�P���v�����X

�s������ �]�v���Œ���P�v�]�v�P���}�P���u�
�o�]�v�P���š���P���•�� �Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o���(�}�Œ�µ���•�]�P���o�]�P���� �š������ �}�P��
�Œ�]�•�]���]�U�� �����Œ�� �(�Œ���u�l�}�u�u���Œ�U�� �]�v�����v�� �
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� ���G�
�P�P���•�U�� �}�P�� �•�}�u��
�����r�����o�o���Œ�����E�Œ�
�L���Œ���(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ�����l�•�]�•�š���Œ���������‰�
�������o���v���������P���v�X

�/�v���š�
�P�š���Œ���]�v���Œ���P�v���•���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���]���š���l�š���u�����U�����š���������]�v���r
tjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb, der kan 
�Z���v�(�†�Œ���•�� �Ÿ�o�� �Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�X�� �s�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �.�v���v�•�]���o�o���� 
���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�U�� �u������
�u�]�v���Œ�������v�����š�����Œ�����v�(�†�Œ�š���]�����v�À���v���š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�X

REGNSKABSMÆSSIGE SKØN
�s�������}�‰�P�†�Œ���o�•���v�����(�������v���Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]�����(���À�]�•�•�������l�Ÿ�À���Œ��
�}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �(�}�Œ���š���P���•�� �Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�U�� �Z�À�}�Œ-
�����v�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �����P�]�À���v�Z�������Œ���‰�
�À�]�Œ�l���Œ���À�
�Œ���]���v�� ���(�� ���]�•�•���� ���l�Ÿ�À���Œ��
�}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X

���]�•�•���� �•�l�†�v�� �(�}�Œ���š���P���•�� ���(�� �o�������o�•���v�� �µ�v�����Œ�� �Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �Ÿ�o�� �•���o�•�l��-
�����š�•�� �Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�� �}�P�� �‰�
�� �����P�P�Œ�µ�v���� ���(�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���� ���Œ�(���Œ�]�v�P���Œ��
samt forudsætninger, som ledelsen anser som forsvarlige og 
�Œ�����o�]�•�Ÿ�•�l���X���^�}�u���(�†�o�P�������(���•�l�†�v�v���v���•���v���š�µ�Œ���l���v�����������v�À���v���š�����(�}�Œ�r
udsætninger vise sig at være ufuldstændige, ligesom uvente-
������ �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �����P�]�À���v�Z�������Œ�� ���o�o���Œ�� �}�u�•�š�
�v���]�P�Z�������Œ�� �l���v�� �}�‰�•�š�
�X��
�,���Œ�µ�v�����Œ�� �À�]�o�� ���v���Œ���� �l�µ�v�v���� �l�}�u�u���� �(�Œ���u�� �Ÿ�o�� ���v���Œ���� �•�l�†�v�X�� �����š�� ���Œ��
�o�������o�•���v�•�� �}�‰�(���©���o�•���U�� ���š�� ������ �µ���†�À�������� �•�l�†�v�� ���Œ�� �(�}�Œ�•�À���Œ�o�]�P���� �}�P�� 
�Œ�����o�]�•�Ÿ�•�l���X

De væsentligste skøn, og dermed den største usikkerhed, ved-
�Œ�†�Œ���Œ�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�X�� ������ �À�
�•���v�š�o�]�P�•�š���� �•�l�†�v�� �}�P�� �(�}�Œ�µ��-
�•�
�š�v�]�v�P���Œ���À�����Œ�†�Œ���Œ���•�l�†�v���}�À���Œ���Ÿ���•�u�
�•�•�]�P���‰�o�������Œ�]�v�P���}�P���}�u�(���v�P��
���(�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �µ�������š���o�]�v�P���Œ�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ�U�� �•�}�u�� ���o�X���X�� �����•���Œ���•��
�‰�
�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���� �•�l�������•�����š���X�� �/�� �À�]�•�•���� �Ÿ�o�(�
�o������ ���(�•�‰���i�o���Œ�� �����v�� �Z�]�•�š�}-
�Œ�]�l�U�� �����Œ�� �]�v���P�
�Œ�� �]�� �Z���v�•�
�©���o�•���•�u�}�����o�o���Œ�v���U�� �]�l�l���� �v�†���À���v���]�P�À�]�•��
�����š�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�v�]�À�����µ�X�� �����©���� �P�†�Œ�� �•�]�P�� �(�}�Œ�� ���l�•���u�‰���o-
vis gældende ved ændringer i lovgivning, afgørelser ved dom-
�•�š�}�o���v���� ���o�o���Œ�� �v�Ç���� �o�
�P���o�]�P���� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�X�� ���]�•�•���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �l���v��
�u�����(�†�Œ���� �����š�Ç�����o�]�P���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �����v�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�U�� �•�}�u�� �•�l���o�� 
betales ved skadens slutning og dermed for de følgende års 
regnskabsresultater.

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���u�
�o���•���•�}�u�������š���������•�š�����•�l�†�v���}�À���Œ���•�µ�u-
men af de beløb, selskabet må forvente at skulle betale i an-
ledning af forsikringsbegivenheder, som har fundet sted inden 
�����o���v���������P���v���µ�����}�À���Œ�������������o�†���U���•�}�u�����o�o���Œ�����������Œ�������š���o�š���]�����v�o����-
�v�]�v�P�����(���•�
�����v�v���������P�]�À���v�Z�������Œ�X�������©�����}�u�(���©���Œ�����v���À�]�����Œ���������o�†����
�Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(�����]�Œ���l�š�����}�P���]�v���]�Œ���l�š�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u���•�l�†�v�v���•��
at være nødvendige i forbindelse med afvikling af erstatnings-
�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�v���X

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v�����}�‰�P�†�Œ���•���•�}�u���•�µ�u�u���v�����(���(�}�Œ�À���v�š��������
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�����o�†���� �}�P�� �•���P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
�� ���v�� �•���P�r�(�}�Œ�r
sag vurdering af alle anmeldte skader samt ved anvendelse af 
�•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l�����u�}�����o�o���Œ�X

�^���o�•�l�������š�� ���v�À���v�����Œ�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �~�����•���Œ���š�� �‰�
�� ���}�Œ�v�Z�µ�š-
�š���Œ�r�&���Œ�P�µ�•�}�v�� �}�P�� ���Z���]�v�� �>���������Œ�•�� �Ÿ�o�� ���š�� �}�‰�P�†�Œ���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �Ÿ�o��
�•�l�������Œ�U�� �•�}�u�� ���Œ�� �]�v���š�Œ�µ�+���š�U�� �u���v�� �]�l�l���� ���v�u���o���š�� �~�/���E�Z�•�X�� ���v���À�]�����Œ����
���v�À���v�����•�� ������ �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �Ÿ�o�� ���š�� �}�‰�P�†�Œ���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �Ÿ�o��

37�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�ó

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Noter



skader, som er anmeldte, men hvor der er risiko for, at der ikke 
���Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���•�š�}�Œ�š�������o�†�����Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(�������v�����v�����o�]�P�������Œ�•�š���š-
�v�]�v�P���~�/���E���Z�•�X

�Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v�� �‰�
�� �•�l�������•�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�� �}�u�(���©���Œ�� �����š�� ����-
�o�†���U���•�}�u���•���o�•�l�������š���]�����v���š�
�v�l�š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���•�l�µ�o�o���������š���o����
���v���š�Œ�����i���‰���Œ�š���(�}�Œ�����š���}�À���Œ�š���P�����Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ�U�����š���������Œ�����o�]�•���Œ���������(�Œ���u-
�Ÿ���]�P�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�����(�À�]�P���Œ���(�Œ���������š�����•�Ÿ�u���Œ���������v�]�À�����µ�X
 
Det bemærkes i forbindelse med den samlede vurdering af er-
�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���U�� ���š�� �•���o�•�l�������š�•�� �P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u��
�À�]�o���}�‰�(���v�P�������v���À�
�•���v�š�o�]�P�������o�����(���}�À���v�v�
�À�v�š�����µ�•�]�l�l���Œ�Z�����X��

�^���o�•�l�������š�•�����}�u�]���]�o�r���}�P���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����•���u�š���µ�v�}�š���Œ��������
�l���‰�]�š���o���v�����o�������Œ���}�‰�š���P���š���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���]���Œ���P�v�•�l�������š�X�������Œ�����Œ���Ÿ�o�o�]�P����
���v���À�]�•���µ�•�]�l�l���Œ�Z�������l�v�Ç�©���š���Ÿ�o�����]�•�•�����‰�}�•�š���Œ�X���s�
�Œ���]���v�����(���•���o�•�l�������š�•��
���}�u�]���]�o���i���v���}�u�����Œ���}�‰�P�i�}�Œ�š���u�������µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]�����v�����E���•�š�����•��-
�Œ���š���u�}�����o�U���Z�À�}�Œ�������Œ�����Œ���µ�•�]�l�l���Œ�Z�������(�}�Œ���µ�v�����š���u���������•�Ÿ�u���Œ�]�v�P�����(��
���E���•�š�l�Œ���À���š�� �}�P�� �u���Œ�l�����•�o���i���X�� �s�
�Œ���]���v�� ���(�� �µ�v�}�š���Œ�������� �l���‰�]�š���o���v-
�����o�������Œ���}�‰�P�i�}�Œ�š���‰�
�������•�]�•�����(���}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����]�v�‰�µ�š�U���u�}���š���P�v�����Œ���P�v-
�•�l�����•�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���u�À�X��

RESULTATOPGØRELSE

PRÆMIEINDTÆGTER
���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���}�u�(���©���Œ���(�}�Œ�(���o���v���� �‰�Œ�
�u�]���Œ���À�����Œ�†�Œ���v������ �(�}�Œ�•�]�l-
�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�� �Œ�]�•�]�l�}�‰���Œ�]�}�����v�� ���Œ�� �‰�
�����P�Ç�v���š�� �]�v�����v�� �Œ���P�v-
skabsårets udgang.

�W�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�� �(�}�Œ�� ���P���v�� �Œ���P�v�]�v�P�� ���Œ�� �
�Œ���š�•�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ�� 
�Œ���P�µ�o���Œ���š���(�}�Œ�������À�
�P���o�•���Œ���]���‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���}�P���u�������(�Œ�����Œ���P��
���(�����(�P�]�À�v�����P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�
�u�]���Œ�X

FORSIKRINGSTEKNISK RENTE
�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l�� �Œ���v�š���� �}�‰�P�†�Œ���•�� �Ÿ�o�� ���š�� �����Œ���P�v���š�� �Œ���v�š�����E���•�š�����(��
�
�Œ���š�•���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�����‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���(�X���X�Œ�X��
�^�}�u���Œ���v�š���•���š�•���Œ�����v�À���v�����•���������•���š�•���Œ�U�������Œ���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o�����/�K�W���•���Œ�]-
�•�]�l�}�(�Œ�]�����Œ���v�š���l�µ�Œ�À�����P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�š���Z���v���}�À���Œ���Œ���P�v�•�l�����•�‰���Œ�]�}�����v��
�Z���Œ���•�À���Œ���š���Ÿ�o���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���•���(�}�Œ�À���v�š�����������(�À�]�l�o�]�v�P�•�Ÿ���X
 
ERSTATNINGSUDGIFTER
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�� �]�v�����Z�}�o�����Œ�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�
�Œ���š�•�� �����š���o�š���� ���Œ�•�š���š-
�v�]�v�P���Œ���Œ���P�µ�o���Œ���š�� �(�}�Œ�������À�
�P���o�•���Œ���]�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���•�À��-
�Œ���v�������Ÿ�o���l���v���š�����}�P���(�}�Œ�À���v�š�����������Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���À�����Œ�†�Œ���v������
året.

�����o�†���� �Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(���µ���P�]�L���Œ���Ÿ�o�������•�]�P�Ÿ�P���o�•���� �}�P���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���•���u�š��
�†�À�Œ�]�P���� ���]�Œ���l�š���� ���o�o���Œ�� �]�v���]�Œ���l�š���� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �Ÿ�o�� �‰���Œ�•�}�v���o���r
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �u�À�X�� �(�}�Œ���µ�v�����š�� �u������ �•�l�����������Z���v���o�]�v�P���v�� ���Œ�� 

�]�v�����Z�}�o���š���]���Œ���P�v�•�l�����•�‰�}�•�š���v�X�����v���À�]�����Œ�����]�v���P�
�Œ�����G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š���š��
�À�����Œ�†�Œ���v�������Ÿ���o�]�P���Œ�����
�Œ�X

�����v�� �����o�� ���(�� �
�v���Œ�]�v�P���v�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���U�� �•�}�u�� �l���v��
�Z���v�(�†�Œ���•���Ÿ�o���o�†�����Ÿ���•�(�}�Œ�l�}�Œ�š���o�•�����}�P���
�v���Œ�]�v�P���]�������v�����v�À���v���š�������]�•-
�l�}�v�š���Œ�]�v�P�•�•���š�•�U�����Œ���}�À���Œ�(�†�Œ�š���Ÿ�o���l�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�X

���Z�,�s���Z�s���>�^���^�s���K�'�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E�^�K�D�<�K�^�d�E�/�E�'���Z
�����v�����v�����o�����(���������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U�������Œ���l���v��
�Z���v�(�†�Œ���•�� �Ÿ�o�� ���Œ�Z�À���Œ�À���o�•���� �}�P�� �(�}�Œ�v�Ç���o�•���� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����•�š���v�����v�U��
�}�‰�(�†�Œ���•���µ�v�����Œ�����Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�X�����Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š-
�v�]�v�P���Œ���µ���P�]�L�•�(�†�Œ���•���•�}�u���Z�}�À�����Œ���P���o���‰�
���Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���(�}�Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v-
�P���v�•���]�l�Œ���L�š�Œ�
�����v�X

�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���Œ�� ������ �µ���P�]�L���Œ�U�� �•�}�u�����Œ�� 
forbundet med at administrere selskabets forsikringsbestand. 
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �‰���Œ�]�}���]�•���Œ���•�U�� �•�
�o�������•�� ���š�� ������ 
�}�u�(���©���Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�X

���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �•���u�š�� �� ���(�r�� �}�P�� �v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������
���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����}�‰�(�†�Œ���•���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���µ�v�����Œ�������u�]�v�]-
�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�X��

RENTEINDTÆGTER OG UDBYTTER MV.
�h�v�����Œ���Œ���v�š���]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���µ�����Ç�©���Œ���u�À�X���]�v���P�
�Œ���������]���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š��
�u�}���š���P�v�����µ�����Ç�©���Œ�U���}�‰�š�i���v�š�����Œ���v�š���Œ���u�À�X��

KURSREGULERINGER
Kursreguleringer indeholder samtlige realiserede og urealisere-
�������P���À�]�v�•�š���Œ���}�P���š���������(���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ�X��

SKAT
Skat indeholder årets skat, der består af årets aktuelle skat, for-
�•�l�Ç���v�]�v�P���]���µ���•�l�µ���š���•�l���š���•���u�š���Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���À�����Œ�†�Œ���v�������Ÿ���o�]�P���Œ�����
�Œ�X��
���v���Œ�]�v�P���]���µ���•�l�µ���š���•�l���š���•�}�u���(�†�o�P�������(���
�v���Œ�]�v�P���Œ���]���•�l���©���•���š�•��
�]�v���Œ���P�v���•���o�]�P���o�������•���]���‰�}�•�š���v�X
 
���l�š�µ���o�o���� �•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �r�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �����o���v�����v��
�u�����������š�������o�†���U�������Œ���l���v�������Œ���P�v���•���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���
�Œ���š�•���(�}�Œ�À���v�š��-
�������•�l���©���‰�o�]�P�Ÿ�P�����]�v���l�}�u�•�š�X

�����Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �µ���•�l�µ���š�� �•�l���š�� ���L���Œ�� �����v�� �����o���v�����}�Œ�]���v�š���Œ������������
�P�
�o���•�u���š�}������ ���(�� ���o�o���� �u�]���o���Œ�Ÿ���]�P���� �(�}�Œ�•�l���o�o���� �u���o�o���u�� �Œ���P�v�•�l�����•�r��
�}�P���•�l���©���u�
�•�•�]�P���À�
�Œ���]�����(�����l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X���h���•�l�µ���š���•�l���š��
�u�
�o���•�� �‰�
�� �P�Œ�µ�v���o���P�� ���(�� ������ �•�l���©���Œ���P�o���Œ�� �}�P�� �•�l���©���•���š�•���Œ�U�� �����Œ�� �u������
�����o���v���������P���v�•���o�}�À�P�]�À�v�]�v�P���À�]�o���À�
�Œ�����P�
�o�����v�����U���v�
�Œ�������v���µ���•�l�µ���š����
skat forventes udløst som aktuel skat.

38�ï�ô   //   Årsregnskab�����l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì
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39�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�õ

BALANCE

DRIFTSMIDLER
���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ�� �u�
�o���•�� �Ÿ�o�� �l�}�•�š�‰�Œ�]�•�� �u������ �(�Œ�����Œ���P�� ���(�� ���l�l�µ�u�µ�o���Œ��������
af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineært over de 
�(�}�Œ�À���v�š�������� ���Œ�µ�P�•�Ÿ�����Œ�� �µ�v�����Œ�� �Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �Ÿ�o�� �����v�� �(�}�Œ�À���v�š��������
restværdi. 

�������(�}�Œ�À���v�š�����������Œ�µ�P�•�Ÿ�����Œ���À�µ�Œ�����Œ���•���Ÿ�o�����š���À�
�Œ�����(�†�o�P���v�����W
�{�� ���]�o���Œ�U���ñ���
�Œ
�{�� �/�v�À���v�š���Œ�U���í���r���ï���
�Œ
�{�� �������r���v�o�
�P�U���í���r���ï���
�Œ
�d�]�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���v���]�v���Œ���P�v���•�����v�•�l���+���o�•���•�‰�Œ�]�•���v���•���u�š�����]�Œ���l�š�����Z���v�(�†�Œ-
bare omkostninger.

LEASING
�>�����•�������� ���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �o�����•�]�v�P�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���v�� �u�
�o���•�� �À������ �(�†�Œ�•�š����
���]�v���Œ���P�v�]�v�P�� �Ÿ�o�� �v�µ�Ÿ���•�À�
�Œ���]���v�� ���(�� ������ ���L���o�š���� �o�����•�]�v�P�����š���o�]�v�P���Œ�X��
� �� ,� ��Œ� ��L� ��Œ� � �u� 
�o� �� •� � � � �o� �� �� •� �� �� �� � � � � �� l�Ÿ�À� ��Œ� � � •� }�u� � � ��Œ� ]�L� •�u� ]� ��o� ��Œ� � � }�P� � � �� (� •� l�Œ� ]�À� �� •� �
�}�À���Œ�� �o�����•�]�v�P���‰���Œ�]�}�����v�X�� �Z���v�š�������o���v�� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�(�†�Œ���•�� �o�†�����v������ �]��
�Œ���•�µ�o�š���š���}�‰�P�†�Œ���o�•���v�X

�>�����•�]�v�P���l�Ÿ�À���Œ�� ���(�� �o���À�� �À�
�Œ���]�� ���o�o���Œ�� �� �o�����•���š�� �‰�
�� �l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�� ���(�� �l�}�Œ�š����
 varighed er undtaget.

GRUNDE OG BYGNINGER
�'�Œ�µ�v������ �}�P�� ���Ç�P�v�]�v�P���Œ�����i���š�� ���(�� �•���o�•�l�������š�� ���Œ���}�‰�����o�š�� �]�� ���}�u�]���]�o���i���v-
���}�u�u���� �}�P�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���X�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�� ���Œ�� �����v��
���i���v���}�u�U�� �•�}�u�� �•���o�•�l�������š�� �]�� ���o�� �À�
�•���v�š�o�]�P�Z������ �µ���v�Ç�©���Œ�� �Ÿ�o�� �����u�]�v�]�r
�•�š�Œ���Ÿ�À�����(�}�Œ�u�
�o�X

�T�À�Œ�]�P�������i���v���}�u�u�������Œ���l�o���•�•�]�.�����Œ���š���•�}�u���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���X

Der foretages årligt en vurdering af dagsværdien af grunde og 
���Ç�P�v�]�v�P���Œ�X��

DOMICILEJENDOMME
���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����u�
�o���•���Ÿ�o�����v���}�u�À�µ�Œ�����Œ���š���À�
�Œ���]���•�À���Œ���v�������Ÿ�o��
�����P�•�À�
�Œ���]���v���‰�
���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���u�������(�Œ�����Œ���P�����(�����l�l�µ�u�µ-
lerede afskrivninger og værdireguleringer. 

�����P�•�À�
�Œ���]���v���}�‰�P�†�Œ���•���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���&�]�v���v�•�Ÿ�o�•�Ç�v���š�•���Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v-
�i���Œ���}�u�����E���•�š�u���š�}�����v�U���Z�À�]�o�l���š�������š�Ç�����Œ�U�����š�������v�����v�l���o�š�������i���v���}�u��
�À�
�Œ���]���v�•�
�©���•���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(�����š���(�}�Œ�À���v�š���š���v�}�Œ�u���o�š�����Œ�]�L�•���µ���P���š��
�}�P�����v�����E���•�š�‰�Œ�}�����v�š�X

���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���� ���(�•�l�Œ�]�À���•�� �o�]�v���
�Œ�š�� �}�À���Œ�� ���i���v���}�u�u���v���•�� �(�}�Œ-
�À���v�š�������� ���Œ�µ�P�•�Ÿ�����Œ�U�� �•�}�u�� �À�µ�Œ�����Œ���•�� ���š�� �À�
�Œ���� �ñ�ì�� �
�Œ�X�� ���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ��
�����Œ���P�v���•�� �µ�v�����Œ�� �Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �Ÿ�o�� �����v�� �(�}�Œ�À���v�š�������� �Œ���•�š�À�
�Œ���]�� �}�P��

�]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �µ�v�����Œ�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š-
ninger.

�K�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���u�������Ÿ�o�o�
�P�����o�o���Œ���(�Œ�����Œ���P�����(�������v���•�l���©���u�
�•�•�]�P�������(-
�(���l�š�����(�����i���v���}�u�u���U���l�o���•�•�]�.�����Œ���š���•�}�u�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���U���(�}�Œ��-
�š���P���•���}�À���Œ�����P���v�l���‰�]�š���o���v���•�}�u���}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�Z���v�o�
�P�P���o�•���Œ�X���E�
�Œ�����v��
�(�}�Œ���š���P���v���}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���]�l�l�����o�
�v�P���Œ�������Œ�����l�š�µ���o�U���Ÿ�o�����P���(�†�Œ���•�������v�r
�v���X���E�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u���]�l�l�����u�}���•�À���Œ���Œ���Ÿ���o�]�P���Œ�����}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�U��
�(�}�Œ���š���P���•���À�]�����Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�X

�s�����Œ�†�Œ���v�������o�����•�����������}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����Z���v�À�]�•���Œ���Ÿ�o���������•�l�Œ�]�À���o-
sen under ”Leasing” ovenfor.

INVESTERINGSEJENDOMME
Investeringsejendomme i regnskabsåret vedrører udelukkende 
���i���Œ�o���i�o�]�P�Z�����U�������Œ�����Œ���u�
�o�š���Ÿ�o���•���v���•�š�����}�+���v�š�o�]�P�������i���v���}�u�•�À�µ�Œ����-
ring.
Værdireguleringer af investeringsejendomme indregnes i resul-
�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���(�}�Œ�������š���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ�U���Z�À�}�Œ���
�v���Œ�]�v�P���v�����Œ���}�‰�•�š�
���š�X

INVESTERINGSAKTIVER MV.
�&�]�v���v�•�]���o�o�������l�Ÿ�À���Œ���]�v���Œ���P�v���•�����o�o���Œ���}�‰�Z�†�Œ���Œ���u���������š���À�
�Œ�����]�v���Œ���P-
�v���š���‰�
�����(�Œ���P�v�]�v�P�•�����š�}���v�X

���†�Œ�•�v�}�š���Œ���������.�v���v�•�]���o�o�������l�Ÿ�À���Œ���u�
�o���•���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���µ�����(�Œ�����o�µ�l-
�l���l�µ�Œ�•���v���‰�
�������o���v���������P���v�U�����o�o���Œ���Z�À�]�•�����v���•�
�����v���]�l�l�����(�}�Œ���o�]�P�P���Œ�U�����v��
���v�����v���}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š���l�µ�Œ�•�U�������Œ���u�
�����v�š���P���•���������•�š�����š���•�À���Œ�����Z���Œ�Ÿ�o�X
 
�&�}�Œ���Z�}�À�����‰���Œ�š���v�����(���������µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ���À�µ�Œ�����Œ���•�������š�U�����š�������P�•-
�À�
�Œ���]���v���l���v���}�‰�P�†�Œ���•���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���‰�
�o�]�����o�]�P�š���À���������v�À���v�����o�•�������(��
���v���Œ�l���v���š�����À�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�u���š�}�����Œ�X��

�������µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ�U���Z�À�}�Œ�������š���À�µ�Œ�����Œ���•�U�����š�������P�•�À�
�Œ���]���v���]�l�l�����l���v��
�}�‰�P�†�Œ���•���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���‰�
�o�]�����o�]�P�š�U���u�
�o���•���]���•�š�������š���(�}�Œ���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X��

�Z�����o�]�•���Œ���������}�P���µ�Œ�����o�]�•���Œ���������P���À�]�v�•�š���Œ���}�P���š�����U���•�}�u���u�
�©�����}�‰�•�š�
��
�•�}�u���(�†�o�P�������(���
�v���Œ�]�v�P���Œ���]�������P�•�À�
�Œ���]���v���(�}�Œ���l���š���P�}�Œ�]���v���.�v���v�•�]���o�o����
���l�Ÿ�À���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���]�v���Œ���P�v���•���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���]�������v���‰���Œ�]�}-
�����U���Z�À�}�Œ���������}�‰�•�š�
�Œ�X

GENFORSIKRINGSANDELE AF 
ERSTATNINGSHENSÆTTELSER
�'���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���v�•�� ���v�����o�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v�����u�
�o���•�� �Ÿ�o��
���]�•�l�}�v�š���Œ���š���À�
�Œ���]�����(�������������o�†���U�������Œ���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o���]�v���P�
���������P���v�(�}�Œ-
sikringskontrakter, kan forventes modtaget fra genforsikrings-
selskaber.

TILGODEHAVENDER
�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �����•�š�
�Œ�� ���(�� �Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �Z�}�•�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r

Noter



�š���P���Œ�����}�P���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���•���u�š�����v���Œ�����Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�X

�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �(�†�Œ�•�š���� �P���v�P�� �Ÿ�o�� �����P�•�À�
�Œ���]�� �}�P�� 
�u�
�o���•�����L���Œ�(�†�o�P���v�������Ÿ�o�����u�}�Œ�Ÿ�•���Œ���š���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X���/���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� 
�]�v���Œ���P�v���•�� ���v�� �•�l�†�v�•�u�
�•�•�]�P�� �Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �Ÿ�o�� �(�}�Œ�À���v�š���š�� �µ���Œ�Z�}�o�����r
�o�]�P���� �����o�†���U���v�
�Œ�������Œ�����Œ�����v���l�o���Œ���]�v���]�l���Ÿ�}�v�����(�U�����š�����l�Ÿ�À���š�����Œ���À�
�Œ���]-
forringet.

ANDRE AKTIVER
�h�v�����Œ�� ���v���Œ���� ���l�Ÿ�À���Œ�� �]�v���P�
�Œ�� ���l�š�µ���o�o���� �}�P�� �µ���•�l�µ���š���� �•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ��
�•���u�š���o�]�l�À�]�����������Z�}�o���v�]�v�P���Œ�X�����l�š�µ���o�o�����•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ���µ���P�†�Œ���Ÿ�o�P�}����-
�Z���À���v�����Œ���À�����Œ�†�Œ���v�������
�Œ���š�•���•�l���š���Œ���P�µ�o���Œ���š���(�}�Œ�������}�v�š�}�����š���o�]�v�P���Œ��
�•���u�š�� ���À���v�š�µ���o�o���� �Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������ �Ÿ���o�]�P���Œ���� �
�Œ�X�� �>�]�l�À�]������
�����Z�}�o���v�]�v�P���Œ���]�v���Œ���P�v���•���Ÿ�o���v�}�u�]�v���o���À�
�Œ���]���‰�
�������o���v���������P���v�X

PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER
�W���Œ�]�}�������(�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ�U�� �]�v���Œ���P�v���š�� �µ�v�����Œ�� ���l�Ÿ�À���Œ�U�� �}�u�(���©���Œ��
�����š���o�š���� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������ ���L���Œ�(�†�o�P���v������ �Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ��
�•���u�š���Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�������Œ���v�š���Œ�X

PRÆMIEHENSÆTTELSER
�W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �}�‰�P�†�Œ���•�� ���L���Œ�� �����v�� �(�}�Œ���v�l�o�������� �u���š�}�����U�� �i�(�X��
�Œ���P�v�•�l�����•�����l���v���š�P�†�Œ���o�•���v�•���‘���ò�õ���X

�W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �u�
�o���•�� �•�}�u�� �����š�� �������•�š���� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�� ���Œ�•�š���š-
�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�v���� �(�}�Œ���(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �•�l�������Œ���]�� �����v�� �]�l�l���� ���G�†���v���� �����o�� ���(��
�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰���Œ�]�}�����v�� �]�v�l�o�µ�•�]�À���� ���o�o���� ���]�Œ���l�š���� �}�P�� �]�v���]�Œ���l�š���� �}�u�l�}�•�š-
�v�]�v�P���Œ�� �Ÿ�o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �}�P�� �•�l�����������Z���v���o�]�v�P�X�� �W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�š-
�š���o�•���Œ���µ���P�†�Œ�����}�P���•�}�u���u�]�v�]�u�µ�u�����š�������o�†�����•�À���Œ���v�������Ÿ�o�����v���‰���Œ�]�}���]�r
�•���Œ�]�v�P�����(���������}�‰�l�Œ�
�À���������‰�Œ�
�u�]���Œ�X

�����Œ�� ���Œ�� �]�l�l���� �(�}�Œ���š���P���š�� ���]�•�l�}�v�š���Œ�]�v�P�� ���(�� �‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���U��
�(�}�Œ���]�����v�����]�•�l�}�v�š���Œ�]�v�P�����Œ�����(���µ�À�
�•���v�š�o�]�P�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ���•�š�†�Œ�Œ���o�•���v��
���(���‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���X

ERSTATNINGSHENSÆTTELSER
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���u�
�o���•���•�}�u�������š���������•�š�����•�l�†�v���}�À���Œ���•�µ�u-
men af de beløb, selskabet må forvente at skulle betale i anled-
ning af forsikringsbegivenheder, som har fundet sted inden ba-
�o���v���������P���v���µ�����}�À���Œ�������������o�†���U���•�}�u�����o�o���Œ�����������Œ�������š���o�š���]�����v�o�����v�]�v�P��
af sådanne begivenheder. 

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �]�v�����Z�}�o�����Œ�� ���v���À�]�����Œ���� �����o�†���� �Ÿ�o�� ���
�l-
ning af direkte og indirekte omkostninger, som skønnes at være 
�v�†���À���v���]�P���� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ ���(�À�]�l�o�]�v�P�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o-
�•���Œ�v�������(���Z���v�•�
�©���o�•���v���š���P���Œ���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]�����������]�Œ���l�š�����}�P���]�v���]�Œ���l-
�š�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U�������Œ���]�����š���v�}�Œ�u���o�š���•�l�������
�Œ�����v�À���v�����•���Ÿ�o���Z���v�Z�}�o���•-
�À�]�•�����v�o�
�P�P���o�•�������(���v�Ç�����•�l�������Œ���•���u�š�����(�•�o�µ�š�v�]�v�P�����(���P���u�o�����•�l�������Œ�X��

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v�����}�‰�P�†�Œ���•���•�}�u���•�µ�u�u���v�����(���(�}�Œ�À���v�š��������
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�����o�†���� �}�P�� �•���P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
�� ���v�� �•���P�r�(�}�Œ�r
sag vurdering af alle anmeldte skader, et erfaringsbaseret skøn 
�}�À���Œ�����v�u���o���š���U���u���v���µ�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���}�‰�o�Ç�•�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v-
heder samt et erfaringsbaseret skøn over forsikringsbegiven-
�Z�������Œ�U���•�}�u�����Œ���]�v���š�Œ�µ�+���š���]�v�����v�������o���v���������P���v�U���u���v���•�}�u�����Œ���µ���v-
�u���o���š�����‰�
���Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�������š�•���µ�����Œ�����i�����o�•���X

�����Œ�� ���v�À���v�����•�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �~�����•���Œ���š�� �‰�
�� ���}�Œ�v�Z�µ�©���Œ�r 
�&���Œ�P�µ�•�}�v���}�P�����Z���]�v���>���������Œ�•���Ÿ�o�����š���}�‰�P�†�Œ�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���•�l�������Œ�U��
�•�}�u�����Œ���]�v���š�Œ�µ�+���š�U���u���v���]�l�l�������v�u���o���š���~�/���E�Z�•�X�����v���À�]�����Œ�������v�À���v�����•��
�������•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l�����u�}�����o�o���Œ���Ÿ�o�����š���}�‰�P�†�Œ�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���•�l�������Œ�U���•�}�u��
���Œ�����v�u���o���š���U���u���v���Z�À�}�Œ�������Œ�����Œ���Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ�U�����š�������Œ���]�l�l�������Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l-
�l���o�]�P�š���•�š�}�Œ�š�������o�†�����Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(�������v�����v�����o�]�P�������Œ�•�š���š�v�]�v�P���~�/���E���Z�•�X
�����Œ�� ���Œ�� �(�}�Œ���š���P���š�� ���]�•�l�}�v�š���Œ�]�v�P�� �‰�
�� ������ ���Œ���v���Z���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�� �����š�� �Z���Œ�� 
�À�
�•���v�š�o�]�P�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���•���•�š�†�Œ�Œ���o�•���X

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� ���Œ�� ���]�•�l�}�v�š���Œ���š�� �u������ �����P�P�Œ�µ�v���� �]��
�����/�K�W���[�•���Œ���v�š���l�µ�Œ�À�����µ�����v���À�}�o���Ÿ�o�]�š���š�•�i�µ�•�š���Œ�]�v�P�X

RISIKOMARGEN PÅ SKADESFORSIKRINGSKONTRAKTER
�Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v�� �}�u�(���©���Œ�� �����š�� �����o�†���U�� �•�}�u�� �•���o�•�l�������š�� �]�� ���v�� �š�
�v�l�š�� �•�]�r
�š�µ���Ÿ�}�v���(�}�Œ�À���v�š���•�� ���š�� �•�l�µ�o�o���� �����š���o���� ���v�� �š�Œ�����i���‰���Œ�š���(�}�Œ�����š�� �}�À���Œ�š���P����
�Œ�]�•�]�l�}���v�� �(�}�Œ�U�� ���š�� ������ �Œ�����o�]�•���Œ�������� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� ���(�À�]�P���Œ��
�(�Œ���������š�����•�Ÿ�u���Œ���������v�]�À�����µ���}�‰�(�†�Œ�š���µ�v�����Œ���‰�Œ�
�u�]���r���}�P�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�r
�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���À�������Œ���P�v�•�l�����•�‰���Œ�]�}�����v�•���µ���o�†���X

�Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���u�
�o���•���•�}�u���v�µ�Ÿ���•�À�
�Œ���]���v�����(�������v���(�}�Œ�À���v�š���������(�Œ���u-
�Ÿ���]�P���� �l���‰�]�š���o�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�U�� �����Œ�� ���Œ�� �(�}�Œ���µ�v�����š�� �u������ ���š�� �Z�}�o������ �����v��
�•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�U�������Œ�����Œ���v�†���À���v���]�P���(�}�Œ�����(�À�]�l�o�]�v�P���v�����(���•���o���•�l�������š�•�����l-
�š�µ���o�o�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���}�P���Œ�]�•�]���]�X

�D�
�o�]�v�P���v�� �š���P���Œ�� �µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� �•���o�•�l�������š�•�� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À��
�}�P���(�†�o�P���Œ���‰�Œ�]�v���]�‰�‰���Œ�v�����]���^�}�o�À���v�•���/�/�X�������Œ���P�v�]�v�P���Œ�v�������(���l���‰�]�š���o�}�u-
�l�}�•�š�v�]�v�P���v�� ���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
�� ���}�•�š�r�}�(�r�����‰�]�š���o�� �Œ���š���v�� �‰�
�� �ò�9�� �]�� �^�}�o�À���v�•��
�/�/�X�� �h���À�]�l�o�]�v�P���v�� �]�� �Œ�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v�� �(�†�o�P���Œ�� �µ���À�]�l�o�]�v�P���v�� �]�� �•���o�•�l�������š�•�� 
�•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À�X

GÆLD
�'�
�o���� �u�
�o���•�� �Ÿ�o�� �����P�•�À�
�Œ���]�U�� �Z�À�]�o�l���š�� �v�}�Œ�u���o�š�� �•�À���Œ���Œ�� �Ÿ�o�� �����v�� 
�v�}�u�]�v���o�o�����À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�}���
�Œ���š�X

2 RISIKOOPLYSNINGER

FORSIKRINGSRISICI
������ �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� �Œ�]�•�]���]�� ���(�•�‰���i�o���Œ�� �•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r
�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�� �]�v�����v�� �(�}�Œ�� �‰�Œ�]�À���š�}�u�Œ�
�����š�U�� �o���v�����Œ�µ�P�� �•���u�š�� �u�]�v���Œ�����}�P��
�u���o�o���u�•�š�}�Œ�������Œ�Z�À���Œ�À�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���t���u�������•�
�Œ�o�]�P���(�}�l�µ�•���‰�
���}�u�Œ�
-
�����Œ�v�����E�}�Œ���r�U���s���•�š�r���}�P���D�]���š�i�Ç�o�o���v���X���������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�U���•�}�u��
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Noter
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���L���o���Œ�v�������Œ���]�v���P�
���š���‰�
�U���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�����o�u�]�v�����o�]�P�����•�š���v�����Œ���l�}�v�š�Œ���l�š���Œ��
�Ÿ�o���������‰�
�P�
�o�����v�������u���Œ�l�����•�•���P�u���v�š���Œ���‰�
�������š�������v�•�l�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•-
marked.

�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�Œ�]�•�]�l�}���v�����Œ�����v���l�}�u���]�v���Ÿ�}�v�����(�������o�•���Œ�]�•�]�l�}���v���]���(�}�Œ���]�v�����o-
�•���� �u������ �‰�Œ�]�•�•�
�š�v�]�v�P���v�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�v���U�� �}�P�� �����o�•�� �Z���v-
�•�
�©���o�•���Œ�v�����Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(���������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X��

�^���o�•�l�������š�•�����������‰�š�‰�}�o�]�Ÿ�l���š���P���Œ���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]���†�v�•�l���š���}�u�����v������-
�o���v�����Œ���š�� �]�v���š�i���v�]�v�P�� �‰�
�� �•�
�À���o�� �‰�Œ�}���µ�l�š�v�]�À�����µ�� �•�}�u�� �l�µ�v�����v�]�À�����µ�X��
�W�Œ�]�•�•�
�š�v�]�v�P���v���•�l���Œ���}�L���•�š���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���š���Œ�]�+���Œ�U�������Œ�����Œ���µ�����Œ�����i-
�����š���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(�����v���o�Ç�•���Œ�����(���������Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l�����}�P���u���Œ�l�����•�u�
�•�•�]�P����
erfaringer. 

�����©���� �}�À���Œ�À�
�P���•�� �o�†�����v������ ���(�� �•���o�•�l�������š�•�� �o�������o�•���X�� �K�À���Œ�À�
�P�v�]�v-
�P���v���•�l���Œ���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���u�
�v�����o�]�P���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P�����(���µ���À�]�l�o�]�v�P���v���]�� 
�����•�š���v�����v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���Œ�U���•�l�������•�‰�Œ�}�����v�š���Œ�U�����G�†�����u�À�X���(�}�Œ�����o�š���‰�
��
�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ���}�P���u���Œ�l�����•�•���P�u���v�š���Œ�X

�,���v�•�
�©���o�•���•�Œ�]�•�]�l�}���v�� ���Œ�� �Œ�]�•�]�l�}���v�� �(�}�Œ�U�� ���š�� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �]�l�l���� ���Œ��
�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�����Ÿ�o�����š�����
�l�l�����������]�v���š���P�v���������(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X���,���v�•�
�š-
�š���o�•���Œ�v�������(�•�
�©���•���(�Œ�����•���P���Ÿ�o���•���P�������•���Œ���š���‰�
�����Œ�(���Œ�]�v�P���}�P���(���l�š�µ���o�o����
�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�X���d�]�o�������Œ���P�v�]�v�P�����(���/���E�Z�l�/���E���Z���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�����v�À���v�����•��
en aktuarmæssig model.

�Z�]�•�]�l�}���v�� �}�‰�•�š�
�Œ�� �À������ �(���i�o�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �•�l�������•�(�}�Œ�o�†���� �}�P�����o�u�]�v-
�����o�]�P�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z�����X�� �����v�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U�� �����Œ�����Œ���]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•����
�u�������}�‰�P�†�Œ���o�•���v�����(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U���‰�
�À�]�Œ�l���Œ���•���o���•�l�������š�•��
���Œ���•�µ�o�š���š���P���v�v���u�����G�†�����š���‰�
���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���X��

�&�}�Œ�� ���š�� �����P�Œ�
�v�•���� ������ �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� �Œ�]�•�]���]�� �š���P�v���Œ�� �•���o�•�l�������š��
�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����•�l�Ç�©���o�•���Œ�U�� �•�}�u�� ���
�l�l���Œ�� �•�
�À���o�� �l���š���•�š�Œ�}�(���Œ�� �•�}�u��
���v�l���o�š�Œ�]�•�]���]�X���^���o�•�l�������š�•���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l���À�����š���P���•�����(�������•�š�Ç�Œ���o-
sen og sikrer, at store naturbegivenheder og større enkeltskader 
�]�l�l�����š�Œ�µ���Œ���•���o�•�l�������š�•���u�µ�o�]�P�Z�������(�}�Œ�����š���}�À���Œ�Z�}�o�������•�]�v�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X��

�^���o�À�����Z�}�o�����‰�
�����o�o�������
�l�v�]�v�P���Œ���À�
�o�P���•���µ�����(�Œ�������v�����(�À���i�v�]�v�P�����(���‰�Œ�]�•-
niveau og ønsket niveau for storskadedækning/frekvensdækning 
�•���u�š���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o���•���o�•�l�������š�•���l���‰�]�š���o�•�š�Ç�Œ�l���X

MARKEDSRISICI/INVESTERINGSRISICI
�&�]�v���v�•�]���o�o�����Œ�]�•�]���]���}�u�(���©���Œ���]�����o���À�
�•���v�š�o�]�P�Z�������u���Œ�l�����•�Œ�]�•�]�l�}�X�������š-
�š�������Œ���Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ�U�����š���µ���•�À�]�v�P���]�����†�Œ�•�l�µ�Œ�•���Œ���}�P���Œ���v�š���Œ���l���v���‰�
�À�]�Œ�l����
�•���o�•�l�������š�•�� �Œ���•�µ�o�š���š���}�P���†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �•�Ÿ�o�o�]�v�P�X���D���Œ�l�����•�Œ�]�•�]���]�� ���Œ�����v��
�l�}�v�•���l�À���v�•�� ���(�� �•���o�•�l�������š�•�� �
���v���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v���Œ���]�� ������ �.�v���v�•�]���o�o���� �u���Œ-
�l�������Œ���}�P���l���v���}�‰�����o���•���]���Œ���v�š���Œ�]�•�]�l�}�U�����l�Ÿ���Œ�]�•�]�l�}�U�����i���v���}�u�•�Œ�]�•�]�l�}�U��
�À���o�µ�š�����Œ�]�•�]�l�}���•���u�š���l�Œ�����]�š�Œ�]�•�]�l�}���}�P���u�}���‰���Œ�š�•�Œ�]�•�]�l�}�X��

Det overordnede strategiske mål med udførelsen af selskabets 
�]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z������ ���Œ�U�� ���š�� �}�‰�Ÿ�u���Œ���� �����š�� �.�v���v�•�]���o�o���� ���E���•�š��
�µ�v�����Œ���Z���v�•�Ç�v�š���P���v���Ÿ�o�����v���l�}�v�•���Œ�À���Ÿ�À���}�P���•�}�o�]�����l���‰�]�š���o���v���Œ�]�v�P���o-
�•�����(�Œ���u���(�}�Œ�����š���•�š�}�Œ�š�����E���•�š�X���&�}�Œ���•���u�š�o�]�P�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ���•���š���µ�v�����Œ��
� �š���•�l���o�������Œ���•���u�Ÿ���]�P���Ÿ�o�•�š�Œ�
�����•�����v���Œ�]�u���o�]�P�����]�À���Œ�•�]�.�l���Ÿ�}�v���}�P�������Œ-
�u���������E���•�š�•�š�����]�o�]�š���š�X

�^�š�Ç�Œ�]�v�P�����(�� �•���o�•�l�������š�•�� �.�v���v�•�]���o�o���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v���Œ�����Œ�����š�� �À�
�•���v�š�o�]�P�š���o��-
delsesmæssigt fokusområde, idet resultatet heraf har væsent-
�o�]�P�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ���•���o�•�l�������š�•���]�v���š�i���v�]�v�P�X

�^�š�Ç�Œ�]�v�P���v�� ���(�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v���Œ���}�P���‰�
�š���P�v���� �Œ�]�•�]���]�� �(�}�Œ���š���P���•�� �]�� ���v�� �v�����•���š��
investeringskomite. Investeringskomiteen ledes af selskabets 
���]�Œ���l�Ÿ�}�v�� �}�P�� �����•�š�
�Œ�� �����Œ�µ���}�À���Œ�� ���(�� �•���o�•�l�������š�•�� �†�l�}�v�}�u�]���]�Œ���l�š�†�Œ��
�}�P�� ���š�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�X�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�l�}�u�]�š�����v�� �•�š�Ç�Œ���Œ�� ���L���Œ��
���v�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�•���š���s���Z�X���s���Z�������•�l�Œ�]�À���Œ�������š���u���l�•�]�u���o�����š������
�u���������v���P�]�À���v���•���v���•�Ç�v�o�]�P�Z�������~�õ�õ�U�ñ�9�•�X���^���o�•�l�������š�•���s���Z�������Œ���P�v���•��
�Z�À���Œ���u�
�v�������}�P���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���•���À�]�����Œ�����Ÿ�o�������v���•���u�o�������������•�š�Ç�Œ���o�•���X��

OPERATIONELLE RISICI
�K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�o�����Œ�]�•�]���]���}�u�(���©���Œ���Œ�]�•�]���]���(�}�Œ�����]�Œ���l�š�������o�o���Œ���]�v���]�Œ���l�š�����š�����U��
�•�}�u�� �(�†�o�P���� ���(�� �µ�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P���� ���o�o���Œ�� �(���i�o�•�o���P�v���� �]�v�š���Œ�v���� �‰�Œ�}�����•�•���Œ�U��
�‰���Œ�•�}�v���Œ�U���•�Ç�•�š���u���Œ�����o�o���Œ�����l�•�š���Œ�v�����Z�
�v�����o�•���Œ�X�����]�•�•�����Œ�]�•�]���]���]�v���P�
�Œ��
�À�����������Œ���P�v�]�v�P���v�����(���•���o�•�l�������š�•���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À�X

�^���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �À���o�����•�l�Œ���À�v���� �‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�P���v�P���� �•�}�u��
�o�†�����v������ �}�‰�����š���Œ���•�X�� �����Œ�� �(�}�Œ���.�v�����•�� ���o���l�š�Œ�}�v�]�•�l���� �Z�
�v�����†�P���Œ�U��
�•�}�u�� �����•�l�Œ�]�À���Œ�� �(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�P���v�P���� �}�P�� �l�}�v�š�Œ�}�o�‰�Œ�}�����•�•���Œ�U�� �}�P�� ���]�•�•����
er grundlag for organisering og udførelse af de daglige arbejds-
�}�‰�P���À���Œ�X�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���}�P���(�µ�v�l�Ÿ�}�v�•�o�������o�•�������Œ�����v�•�À���Œ�o�]�P�����(�}�Œ�����L���Œ�o��-
velse af forretningsgangene.

Noter
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NOTE DKK 1.000  2020  2019

�ï���� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ
�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���� �ð�í�õ�X�ñ�ò�ó�� �ï�õ�ò�X�ô�ñ�ô
�� ���v���Œ�]�v�P���]�����Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �r�ó�X�ï�í�õ�� �r�ò�X�ó�í�ô��
�� ���v���Œ�]�v�P���]���(�}�Œ�š�i���v�•�š�u���Œ�P���v���}�P���Œ�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���� �r�ð�õ�î�� �r�í�X�ì�ï�ò��

�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���� �ð�í�í�X�ó�ñ�ò �ï�ô�õ�X�í�ì�ð

�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���}�P�����Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���À�����Œ�†�Œ���Œ��
 alene direkte forsikringer tegnet i Danmark.

�ð���� ���Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ
�� �W�Œ�}�À�]�•�]�}�v���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���� �r�í�ï�X�ð�ô�ð�� �r�í�î�X�ð�ò�õ��
�� �T�À�Œ�]�P�������Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �r�î�ï�X�ô�õ�ñ�� �r�î�ï�X�ó�ì�ð��
  �r�ï�ó�X�ï�ó�õ�� �r�ï�ò�X�í�ó�ï 

�ñ���� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ
�� �/�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�v���P�
�Œ���Z�}�v�}�Œ���Œ��
�� �Ÿ�o���P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P�•�À���o�P�š�����Œ���À�]�•�}�Œ���Œ�W

�� �,�}�v�}�Œ���Œ���Ÿ�o���•���o�•�l�������š�•���Œ���À�]�•�}�Œ���Œ�W
�� �>�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P���Œ���À�]�•�]�}�v���� �ï�ð�ð�� �ï�ð�ð
�� ���v���Œ�������Œ�l�o�
�Œ�]�v�P�•�}�‰�P���À���Œ���u�������•�]�l�l���Œ�Z�������� �í�ì�� �ò
�� �^�l���©���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���� �î�ñ�� �î�ñ
�� ���v���Œ�����Ç�����o�•���Œ���� �î�í�� �ì
  �ð�ì�ì�� �ï�ó�ñ

Noter

�,�}�v�}�Œ���Œ���(�}�Œ�����v���Œ�������Œ�l�o�
�Œ�]�v�P�•�}�‰�P���À���Œ���u�������•�]�l�l���Œ�Z�������À�����Œ�†�Œ���Œ�����Œ�l�o�
�Œ�]�v�P���Œ���À�����Œ�†�Œ���v�������'���Œ���v�Ÿ�(�}�v���X 
�,�}�v�}�Œ���Œ���(�}�Œ���•�l���©���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���À�����Œ�†�Œ���Œ���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���}�u���•���o�•�l�������š�•���•�l���©���}�‰�P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ���î�ì�î�ì�X
���v���Œ�����Ç�����o�•���Œ���À�����Œ�†�Œ���Œ���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���À�����Œ�†�Œ���v���������}�u�‰�o�]���v�����X



43�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�������l�l���� Årsregnskab�����l�l�����ð�ï

NOTE DKK 1.000  2020  2019

�ñ���� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ
�� �������•���u�o���������‰���Œ�•�}�v���o���µ���P�]�L���Œ���(�}�Œ�����o���Œ���•�]�P���•�
�o�������•�W

�� �>�†�v�v�]�v�P���Œ���� �ñ�ï�X�ó�ñ�ó�� �ñ�ï�X�ò�õ�ó
�� �W���v�•�]�}�v���� �ô�X�ï�ô�ó�� �ó�X�ô�ô�ó
�� �h���P�]�L���Œ���Ÿ�o���•�}���]���o���•�]�l�Œ�]�v�P���� �õ�ò�ó�� �í�X�ì�ð�ó
�� �>�†�v�•�µ�u�•���(�P�]�L���� �õ�X�í�í�ì�� �ô�X�ô�ò�ð
�� �� �ó�î�X�î�î�í�� �ó�í�X�ð�õ�ñ

�� �'���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�š�����v�š���o�������•�l�
�L�]�P���������� 97 92

�� �d�]�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���U�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���}�P���Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ�����µ���P�†�Œ���À�������Œ�o���P���š�W

�� �����•�š�Ç�Œ���o�•�����~�õ���‰���Œ�•�}�v���Œ�•
�� �/�À���v�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�•���v�U���(�}�Œ�u���v�����~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ñ�í�•���� �î�ó�î�� �î�ñ�ì
�� �W���š���Œ���,�}�u���v�v�U���v�
�•�ž�}�Œ�u���v�����~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ï�ó�•���� �í�ñ�ó�� �í�ó�ò
�� �:���v�•���:�†�Œ�P���v���,���v�Œ�]�l�•���v���~�µ���š�Œ�
���š���ñ�l�ð���î�ì�í�õ�•�� �ì�� �ò�õ
�� �W�}�µ�o�����Œ�]�l���,���v�������Œ�P���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���î�õ�•�� �í�î�õ�� �í�ð�ì
�� �,���v�Œ�]�l�������u���:���•�‰���Œ�•���v���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ï�í�•�� �í�ð�ñ�� �í�ð�ô
�� �Z���•�u�µ�•���<�Œ�}�v���}�Œ�P���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���î�ì�•�� �í�ì�ó�� �í�í�ñ
�� ���v�v�]�����Z�Œ�]�•�š���v�•���v���~�]�v���š�Œ�
���š���ñ�l�ð���î�ì�î�ì�•�~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���í�ò�•�� �í�ì�ï�� �õ�í
�� �<���o�����,�}�o�•�š�U���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ô�•�� �õ�ð�� �õ�ñ
�� �E�]�v�v�����:���‰�‰���•���v�U���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ô�•�� �õ�ð�� �õ�ñ
�� �<�]�u���s�������o���T�•�š���Œ���Ç�U���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ô�•�� �õ�ð�� �õ�ñ
  �í�X�í�õ�ñ �í�X�î�ó�ð
�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���~�í���‰���Œ�•�}�v�•
�� �&���•�š���o�†�v���]�v�l�o�X���‰���v�•�]�}�v���� �î�X�ñ�ð�õ�� �î�X�ð�ð�ò
�� �s���Œ�]�������o���o�†�v���� �í�ì�ì�� �í�ð�ô
�� �� �î�X�ò�ð�õ�� �î�X�ñ�õ�ð
�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v���Z���Œ���Z���Œ�µ���}�À���Œ���(�Œ�]�����]�o�U���u�µ�o�Ÿ�u�����]�����u�X�u�X���•�Ÿ�o�o���š���Ÿ�o���Œ�
���]�P�Z����
�� �����v���•�l���©���u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]���Z���Œ���(���µ���P�†�Œ���í�ô�ï���š�X�l�Œ�X���~�î�í�ó���š�X�l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�•�X

�� ���v�•���©�����u�������À�
�•���v�š�o�]�P���]�v���G�Ç�����o�•�����r���Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ�����ò�U�ì���‰���Œ�•�}�v���Œ���~�ó�U�ï���‰���Œ�•�}�v���Œ���]���î�ì�í�õ�•
�� �&���•�š���o�†�v���]�v�l�o�X���‰���v�•�]�}�v���� �ò�X�í�ð�õ�� �ò�X�ô�ò�ð
 Variabel løn  0 216
�� �� �ò�X�í�ð�õ�� �ó�X�ì�ô�ì

�� ���ò�����v�•���©�����~�ó�����v�•���©�����]���î�ì�í�õ�•���u�������À�
�•���v�š�o�]�P���]�v���G�Ç�����o�•�����Z���Œ���(�Œ�]�����]�o�U���u�µ�o�Ÿ�u�����]�����u�X�u�X���•�Ÿ�o�o���š���Ÿ�o���Œ�
���]�P�Z������ �� ��
�� �����v���•�l���©���u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]���Z���Œ���(���µ���P�†�Œ���ð�ï�ò���š�X�l�Œ�X���~�ñ�ð�õ���š�X�l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�•�� �� �� ��
   
�� ���v�������o�����(���
�Œ���š�•���o�†�v�µ���P�]�L���Œ�����Œ���(�}�Œ�����o�š���•�}�u���•�l�������•�����Z���v���o�]�v�P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���}�P���]�v���P�
�Œ�������Œ�(�}�Œ���µ�v�����Œ�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�X�� ��
     
   

Noter



4444   //   Årsregnskab�����l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì

   ���Œ���v�����}�P���o�†�•�†�Œ������ �D�}�š�}�Œ�l�†�Œ���š�†�i���� ���Œ���v�����}�P���o�†�•�†�Œ������ ���v�����v���� 
�� �� �� �~���Œ�Z�À���Œ�À�•���� �l���•�l�}���� �~�‰�Œ�]�À���š�•���� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����]�����o�š 
 2019
�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���� ���ñ�ï�X�ò�î�õ�� �í�ì�ô�X�ñ�ï�ï�� �í�ï�í�X�ò�ð�ô�� �í�ì�ï�X�ì�ð�ô�� �ï�õ�ò�X�ô�ñ�ô��

�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���� �� �ñ�ï�X�ì�ò�ï�� �í�ì�ñ�X�õ�î�í�� �í�î�ô�X�ò�ð�õ�� �í�ì�í�X�ð�ó�í�� �ï�ô�õ�X�í�ì�ð��
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���� �� �r�î�õ�X�ð�ï�î�� �r�ò�ï�X�ò�í�ì�� �r�í�ì�ð�X�ï�õ�ñ�� ���r�ò�ò�X�ì�ô�õ�� �r�î�ò�ï�X�ñ�î�ò��
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �� �r�í�í�X�ï�ñ�ó�� �r�î�î�X�õ�ô�ñ�� �r�î�ó�X�ô�ô�í�� �r�î�í�X�ô�î�ï���r�ô�ð�X�ì�ð�ò��
�� �Z���•�µ�o�š���š�����(�����(�P�]�À���v���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���� �� �r�ñ�X�î�ð�ò�� �ï�ï�� �r�î�X�ô�î�õ�� �r�í�X�ð�õ�ò�� �r�õ�X�ñ�ï�ô
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š�����(�X���X�Œ���� �� �r�ô�ò�� �r�í�ó�ò�� �r�î�í�ï�� �r�í�ò�ó�� �r�ò�ð�î
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �ò�X�õ�ð�î�� �í�õ�X�í�ô�ï�� �r�ò�X�ò�ò�õ�� �í�í�X�ô�õ�ò�� �ï�í�X�ï�ñ�î
 
�� ���v�š���o�����Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ���� �� �ó�ñ�ð�� �õ�X�ñ�í�õ�� �ó�X�í�õ�ð�� �ï�X�ð�õ�î�� �î�ì�X�õ�ñ�õ��
�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�Œ���l�À���v�•���� �� �ì�U�ì�ñ�í�� �ì�U�î�ì�î�� �ì�U�í�ñ�ô�� �ì�U�ì�ï�ñ�� �ì�U�í�ì�í
 Gennemsnitlig erstatning
�� �(�}�Œ���]�v���š�Œ�µ�(�v�����•�l�������Œ���� �� �ï�ñ�� �ò�� �í�ï�� �í�ñ�� �í�í

�� ���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U�������Œ���]�l�l�������Œ�����]�Œ���l�š�����Z���v�(�†�Œ�����Œ���U�����Œ���(�}�Œ�����o�š�����L���Œ�����Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]��

Noter
NOTE DKK 1.000

�ò���� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š
�� �����š���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l�����Œ���•�µ�o�š���š���l���v���}�‰�����o���•���•�
�o�������•���‰�
�����Œ���v���Z���Œ�W

   ���Œ���v�����}�P���o�†�•�†�Œ������ �D�}�š�}�Œ�l�†�Œ���š�†�i���� ���Œ���v�����}�P���o�†�•�†�Œ������ ���v�����v���� 
�� �� �� �~���Œ�Z�À���Œ�À�•���� �l���•�l�}���� �~�‰�Œ�]�À���š�•���� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����]�����o�š 
 2020
�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���� ���ñ�ò�X�ì�î�î�� �í�í�ð�X�ô�ò�í�� �í�ï�õ�X�í�ì�î�� �í�ì�õ�X�ñ�ô�î�� �ð�í�õ�X�ñ�ò�ó

�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���� �� �ñ�ñ�X�ï�ì�ï�� �í�í�î�X�ò�ð�ì�� �í�ï�ò�X�ð�ì�ð�� �í�ì�ó�X�ð�ì�õ�� �ð�í�í�X�ó�ñ�ò��
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���� �� �r�ï�ó�X�í�ñ�ì�� �r�ò�í�X�ó�õ�õ�� �r�ô�ð�X�î�ó�ô�� �r�ó�ì�X�ô�ì�ô�� �r�î�ñ�ð�X�ì�ï�ñ��
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �� �r�í�í�X�ñ�ò�ò�� �r�î�ï�X�ó�í�ñ�� �r�î�ô�X�ó�î�ì�� �r�î�î�X�ò�î�ñ���r�ô�ò�X�ò�î�ò��
�� �Z���•�µ�o�š���š�����(�����(�P�]�À���v���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���� �� �r�í�X�í�í�ò�� �ì�� �r�õ�X�ì�ï�ì�� �r�í�X�ó�ô�ó�� �r�í�í�X�õ�ï�ï��
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š�����(�X���X�Œ���� �� �r�í�ï�î�� �r�î�ó�ì�� �r�ï�î�ó�� �r�î�ñ�ô�� �r�õ�ô�ó��
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �ñ�X�ï�ï�õ�� �î�ò�X�ô�ñ�ò�� �í�ð�X�ì�ð�õ�� �í�í�X�õ�ï�í�� �ñ�ô�X�í�ó�ñ

 
�� ���v�š���o�����Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ���� �� �ò�ð�í�� �õ�X�í�î�ï�� �ò�X�ñ�î�ñ�� �ï�X�í�ì�ò�� �í�õ�X�ï�õ�ñ��
�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�Œ���l�À���v�•���� �� �ì�U�ì�ð�î�� �ì�U�í�ô�ò�� �ì�U�í�ï�õ�� �ì�U�ì�î�õ�� �ì�U�ì�ô�õ��
 Gennemsnitlig erstatning
�� �(�}�Œ���]�v���š�Œ�µ�(�v�����•�l�������Œ���� �� �ñ�ð�� �ò�� �í�î�� �í�ò�� �í�í



    
�ó���� �<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ    
�� �<���‰�]�š���o���v�����o���� �ó�X�õ�ï�õ�� �r�ò�ò�ò
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o���� �î�X�ô�í�ð�� �õ�X�ì�ó�î
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ�� �r�í�X�ì�ó�ï�� �í�ï�ó
�� �� �õ�X�ò�ô�ì�� �ô�X�ñ�ð�ï

�ô���� �^�l���š
�� ���Œ���š�•�����l�š�µ���o�o�����•�l���š���� �r�í�ñ�X�ð�ó�ï�� �r�õ�X�õ�õ�õ��
�� ���Œ���š�•���Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���µ���•�l�µ���š���•�l���š���� �ô�ô�� �r�ï�ï��
  �r�í�ñ�X�ï�ô�ñ �r�í�ì�X�ì�ï�î
 

�� ���(�•�š���u�v�]�v�P�����(���•�l���©���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P
�� �^�l���š�����(���
�Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š���� �r�í�ò�X�ï�ô�ò�� �r�í�ì�X�í�ó�õ��
�� �^�l���š�����(���]�l�l�����•�l���©���‰�o�]�P�Ÿ�P�����]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �í�X�ì�ì�í�� �í�ð�ó
  �r�í�ñ�X�ï�ô�ñ �r�í�ì�X�ì�ï�î��

�� ���+���l�Ÿ�À���•�l���©���‰�Œ�}�����v�š
�� �^�l���š�����(���
�Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š���� �î�î�U�ì�9���� �î�î�U�ì�9��
�� �^�l���š�����(���]�l�l�����•�l���©���‰�o�]�P�Ÿ�P�����]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �r�í�U�ï�9�� �r�ì�U�ï�9��
  �î�ì�U�ó�9 �î�í�U�ó�9��

45�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�������l�l������Årsregnskab�����l�l�����ð�ñ

Noter
NOTE DKK 1.000    2020  2019



4646   //   Årsregnskab�����l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì

Noter
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�õ���� ���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ
�� �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���í�l�í���î�ì�î�ì���� �í�õ�X�ï�ì�ñ�� �í�õ�X�ï�ó�ó
�� �d�]�o�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†������ �î�X�ô�ô�ô�� �ï�X�î�ó�õ
�� ���(�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†������ �r�î�X�õ�õ�ò�� �r�ï�X�ï�ñ�í
  �� �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���ï�í�l�í�î���î�ì�î�ì���� �í�õ�X�í�õ�ó�� �í�õ�X�ï�ì�ñ

�� �^���u�o�����������(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���í�l�í���î�ì�î�ì���� �í�ð�X�ì�õ�î�� �í�ð�X�î�î�í
�� ���Œ���š�•�����(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���� �î�X�ï�ô�í�� �î�X�í�ô�ñ
�� ���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���‰�
�����,�
�v�������������l�Ÿ�À���Œ���� �r�î�X�ð�ô�î�� �r�î�X�ï�í�ð��
 �^���u�o�����������(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���ï�í�l�í�î���î�ì�î�ì���� �í�ï�X�õ�õ�í�� �í�ð�X�ì�õ�î

�� ���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�ì���� �ñ�X�î�ì�ò�� �ñ�X�î�í�ï

�� �/�����Œ�]�L�•�u�]���o���Œ���]�v���P�
�Œ���o�����•�]�v�P���l�Ÿ�À���Œ���u���������}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���‰�
���� �î�ï�ó�� �ï�í�ñ

�í�ì���� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u��
�� �K�u�À�µ�Œ�����Œ���š���À�
�Œ���]���‰�Œ�]�u�}���� �í�ï�X�õ�ì�ì�� �í�ñ�X�ï�ì�ì
 Tilgang i årets løb  0 0
 Afgang i årets løb  0 0
�� ���Œ���š�•�����(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���� �r�í�ô�ô�� �r�í�ô�ô��
�� ���Œ���š�•���(�}�Œ�†�P���o�•���l�Œ�����µ�l�Ÿ�}�v���À�������}�u�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���� �r�í�X�î�í�î�� �r�í�X�î�í�î��

�� �K�u�À�µ�Œ�����Œ���š���À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�ì���� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �í�ï�X�õ�ì�ì��

�� �s�
�P�š���š���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�����E���•�š�‰�Œ�}�����v�š���� �ô�U�î�ñ�9�� �ô�U�î�ñ�9��

�� �����Œ���Z���Œ���]�l�l�����À�
�Œ���š�����l�•�š���Œ�v�������l�•�‰���Œ�š���Œ���]�v�À�}�o�À���Œ���š���]���u�
�o�]�v�P�����(�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���X

 �>�����•�����������}�u�]���]�o���i���v���}�u�u��    
 Primo 0 0
�� ���+���l�š���À�������}�À���Œ�P���v�P���‰�Œ�]�u�}�� �í�X�ñ�õ�î�� �ì
 �Z���P�µ�o���Œ���š�������o���v�������‰�Œ�]�u�}�� �í�X�ñ�õ�î�� �ì
�� ���Œ���š�•�����(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�� �r�ñ�ï�í�� �ì
 
 ���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�ì�� �í�X�ì�ò�í�� �ì

�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����]���o�š�� �í�ï�X�ñ�ò�í�� �í�ï�X�õ�ì�ì
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NOTE DKK 1.000 2020 2019

�í�í���� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u��
�� �����P�•�À�
�Œ���]���í�l�í���î�ì�î�ì���� �í�X�õ�ñ�ì���� �í�X�õ�ñ�ì
 Tilgang i årets løb  0  0
 Afgang i årets løb  0  0
�� ���Œ���š�•���À�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���]�v���Œ���P�v���š���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���� �ì���� �ì

�� �����P�•�À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�ì���� �í�X�õ�ñ�ì���� �í�X�õ�ñ�ì

  
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����]���î�ì�î�ì���µ���P�†�Œ�����i���Œ�o���i�o�]�P�Z�����U���Z�À�}�Œ���•���v���•�š�����}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š����
 ejendomsvurdering er anvendt som dagsværdi.
�� �����Œ���Z���Œ���]�l�l�����À�
�Œ���š�����l�•�š���Œ�v�������l�•�‰���Œ�š���Œ���]�v�À�}�o�À���Œ���š���]���u�
�o�]�v�P�����(���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���X�� �� �� ��
   

�í�î���� ���P���v�l���‰�]�š���o
�� ���l�Ÿ���l���‰�]�š���o�� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì
     
�� ���l�Ÿ���l���‰�]�š���o���v�����i���•�����(�W
�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�� �í�ì�ì�9�� �í�ì�ì�9
     
�� ���P���v�l���‰�]�š���o�� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ�� �ï�ó�ô�X�ó�ò�ð��
�� �&�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©���� �r�ñ�ì�ì�� �r�ñ�ì�ì
    
�� �<���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P�� �ð�ï�ò�X�ô�ñ�õ�� �ï�ó�ô�X�î�ò�ð
 
   

�í�ï���� �h���•�l�µ���š�����•�l���©���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ
�� �^�l���©�����l�Ÿ�À�W
�� ���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ���}�P���]�v���Œ���š�v�]�v�P���o���i���������o�}�l���o���Œ���� �r�ð�ì�ó�� �r�î�ô�î��
�� �^�l���©���‰���•�•�]�À�W
�� ���i���v���}�u�u������ �ï�î�ð�� �ï�í�õ
�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������}�P���P�
�o������ �î�õ�ï�� �î�ò�í

  210 298

�í�ð���� ���v�����v���P�
�o��
�� �&�}�Œ�(���o���•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���Œ�v�����(�}�Œ�����v�����v���P�
�o�����µ���P�†�Œ�W
�� �/�v�����v���ñ���
�Œ���� �í�ô�X�ñ�í�ì�� �í�ó�X�í�ô�ñ
�� ���L���Œ���ñ���
�Œ���� �ì�� �ì
  �í�ô�X�ñ�í�ì�� �í�ó�X�í�ô�ñ

�í�ñ���� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š
�� ���Œ�µ�©�}���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š���� �í�î�X�ì�õ�ò�� �í�î�X�ñ�î�ó

�� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š���(�X���X�Œ�X���� �í�ñ�X�ì�î�í�� �í�ð�X�ó�ò�ó

Noter
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NOTE DKK 1.000 

�í�ò���� ���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�� ��
�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���U���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����}�P�����v���Œ�����.�v���v�•�]���o�o�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ�����Œ���]���Œ���P�v�•�l�������š���u�
�o�š���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�X
�� �������P�•�À�
�Œ���]�����Œ�������v���‰�Œ�]�•�U�������Œ���À�]�o�����o�]�À�����u�}���š���P���š���À�������•���o�P�����(�����š�����l�Ÿ�À�����o�o���Œ���•�}�u���•�l���o�������š���o���•���(�}�Œ�����š���}�À���Œ���Œ���P�������v���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•�����À����������
�� ���v���v�}�Œ�u���o���š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���u���o�o���u���u���Œ�l�����•�����o�š���P���Œ�����‰�
���u�
�o�]�v�P�•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���]�������š���‰�Œ�]�u�
�Œ�����u���Œ�l�����U�����o�o���Œ���]�������š�•���(�Œ���À�
�Œ�U�������š���u���•�š����
�� �(�}�Œ�����o���P�Ÿ�P�����u���Œ�l�������•�}�u���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���Z���Œ�������P���v�P���Ÿ�o���‰�
�������©�����Ÿ���•�‰�µ�v�l�š�X�� �� �� ��
    
�� �s�������}�‰�P�†�Œ���o�•�������(�������P�•�À�
�Œ���]�����v�À���v�����•���À�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�l���š���P�}�Œ�]���Œ�������•�š�
���v���������(���š�Œ�����v�]�À�����µ���Œ�W�� �� ��
�� �E�]�À�����µ���í�W���E�}�š���Œ���������‰�Œ�]�•���Œ���]�����š�����l�Ÿ�À�š���u���Œ�l�������(�}�Œ���]�����v�Ÿ�•�l�������l�Ÿ�À���Œ�����o�o���Œ���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X�� �� ��
�� �E�]�À�����µ���î�W���s�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�u�}�����o���‰�Œ�]�u�
�Œ�š�������•���Œ���š���‰�
���}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����u���Œ�l�����•�����š���X�� �� ��
�� �E�]�À�����µ���ï�W���s�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�u�}�����o�U�������Œ���]���À�
�•���v�š�o�]�P�š���}�u�(���v�P�������•���Œ���•���‰�
���]�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����u���Œ�l�����•�����š���X�� �� ��
  
�� �&�}�Œ���v�}�š���Œ���������À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ���(���•�š�•�
�©���•�������P�•�À�
�Œ���]���v���•�}�u�������v���}�8���]���o�š���v�}�š���Œ���������o�µ�l�l���l�µ�Œ�•���‰�
�������o���v���������P���v���~�v�]�À�����µ���í�•�X�� ��
   
�� �&�}�Œ���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����~�v�]�À�����µ���î�•���(���•�š�•�
�©���•�������P�•�À�
�Œ���]���v���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����]�v�‰�µ�š���‰�
���Ÿ�o�•�À���Œ���v�������� ��
�� ���i���v���}�u�u���X���&�}�Œ���µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ���]���(�}�Œ�u�����(�����l�Ÿ���Œ���]���•���l�š�}�Œ���i���������•���o�•�l�������Œ���µ���P�†�Œ���l�†�����}�P���•���o�P���~���o�o���Œ���}�À���Œ���Œ���P���o�•���•�����(�����v�����o������ ��
�� �������š���‰�Œ�]�u�
�Œ�����u���Œ�l�����X�������P�•�À�
�Œ���]���v���(���•�š�•�
�©���•���µ�����(�Œ�����~���o�o���Œ���Ÿ�o�•���‰�Œ�]�•���v���À�������l�†�����}�P���•���o�P���~���o�o���Œ���}�À���Œ���Œ���P���o�•���•�U���}�P�����l�Ÿ���Œ�v������ ��
�� �]�v���P�
�Œ���•�}�u���v�]�À�����µ���î���~�}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����‰�Œ�]�•���Œ�•�X�� �� �� ��
 
�� �&�}�Œ�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����~�v�]�À�����µ���ï�•���}�‰�P�†�Œ���•�������P�•�À�
�Œ���]���v���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���&�]�v���v�•�Ÿ�o�•�Ç�v���š�•���Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v�i���Œ���}�u�����E���•�š�r�� ��
�� �u���š�}�����v���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(�����š���(�}�Œ�À���v�š���š���v�}�Œ�u���o�š�����Œ�]�L�•���µ���P���š���}�P�����v�����E���•�š�‰�Œ�}�����v�š�X�� �� �� ��
  
�� �&�}�Œ���µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ�U���Z�À�}�Œ���}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����]�v�‰�µ�š���]�l�l�����µ�u�]�������o�����Œ�š�����Œ���Ÿ�o�P�
�v�P���o�]�P�����~�v�]�À�����µ���ï�•�U�����Œ���u�
�o�]�v�P���v���(�}�Œ���µ�v�����š�� ��
�� ���u�������•�l�†�v�U���Z�À�}�Œ�]���]�v���P�
�Œ���}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���(�Œ�����•���o�•�l�������š�•���Œ���P�v�•�l�������Œ���}�P�����Œ�(���Œ�]�v�P���Œ���(�Œ�����Z���v���o���Œ���u���������l�Ÿ���Œ���]���������‰�
�P�
�o�����v������ ��
 selskaber.

 
     �E�}�š���Œ���������� �K���•���Œ�À���Œ�����Œ������ �/�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�r��
   �� ���� �� �‰�Œ�]�•���Œ���� �‰�Œ�]�•���Œ���� �����Œ���r�‰�Œ�]�•���Œ��
�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì�� �� �� �����P�•�À�
�Œ���]���� �v�]�À�����µ���í���� �v�]�À�����µ���î���� �v�]�À�����µ���ï��
 
�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���� �� �� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �ì�� �ì�� �í�î�X�ñ�ì�ì
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� �� �� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì�� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì
�� �<���‰�]�š���o���v�����o���� �� �� �õ�î�X�ì�ì�õ�� �î�X�ï�í�ô�� �í�X�ô�ò�ï�� �ô�ó�X�ô�î�ô
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o���� �� �� �ð�í�ô�X�ð�õ�í�� �ð�í�ô�X�ð�õ�í�� �ì�� �ì
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ�� �� �� �ô�ò�X�í�í�ò�� �ô�ò�X�í�í�ò�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�����µ���o�
�v�� �� �� �î�ñ�ì�� �ì�� �ì�� �î�ñ�ì
�� �/�v���o�
�v���]���l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ�� �� �� �ò�õ�X�ï�î�ì�� �ì�� �ò�õ�X�ï�î�ì�� �ì
    �ò�ô�ì�X�ò�ï�ò�� �ñ�ì�ò�X�õ�î�ñ�� �ó�ï�X�í�ï�ï�� �í�ì�ì�X�ñ�ó�ô

     �E�}�š���Œ���������� �K���•���Œ�À���Œ�����Œ������ �/�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�r��
       �‰�Œ�]�•���Œ���� �‰�Œ�]�•���Œ���� �����Œ���r�‰�Œ�]�•���Œ��
�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ�� �� �� �����P�•�À�
�Œ���]���� �v�]�À�����µ���í���� �v�]�À�����µ���î���� �v�]�À�����µ���ï��
 
�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u������ ��  �í�ï�X�õ�ì�ì�� �ì�� �ì�� �í�ï�X�õ�ì�ì��
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u������ �� �� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì�� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì��
�� �<���‰�]�š���o���v�����o������ �� �� �ô�í�X�ò�ñ�õ�� �ï�ï�õ�� �í�X�ï�ñ�ì�� �ó�õ�X�õ�ó�ì��
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o������ �� �� �ð�ì�ð�X�õ�ï�ï�� �ð�ì�ð�X�õ�ï�ï�� �ì�� �ì��
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ�� �� �� �í�î�õ�X�õ�ð�ó�� �í�î�õ�X�õ�ð�ó�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�����µ���o�
�v�� �� �� �î�ñ�ì�� �ì�� �ì�� �î�ñ�ì
 �/�v���o�
�v���]���l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ���� �� �� �ï�ï�X�í�ñ�ì�� �ì�� �ï�ï�X�í�ñ�ì�� �ì
     �ò�ò�ñ�X�ó�ô�õ�� �ñ�ï�ñ�X�î�í�õ�� �ï�ò�X�ð�ñ�ì�� �õ�ð�X�í�î�ì��
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NOTE DKK 1.000
 

�í�ò���� ���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���~�(�}�Œ�š�•���š�•

���� ���l�Ÿ�À���Œ�U�������Œ���u�
�o���•���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���‰�
�������•�]�•�����(���]�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����‰�Œ�]�•���Œ���v�]�À�����µ���ï�� �� �� ��
       
           
    
    2020  2019  2020  2019 
 
 Primo    �í�ï�X�õ�ì�ì�� �í�ñ�X�ï�ì�ì�� �ó�õ�X�õ�ó�ì�� �ô�ì�X�ò�ó�ð��
 Til- og afgange   0 0 0 0
�� ���(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �� �� �r�í�X�ð�ì�ì�� �r�ñ�ô�ô�� �ì�� �ì
�� ���(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���]�����P���v�l���‰�]�š���o���v�� �� �� �ì�� �r�ô�í�î�� �ì�� �ì
�� �<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���]�v���Œ���P�v���š���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v������ �� �ì�� �ì�� �ó�X�ô�ñ�ô�� �r�ó�ì�ð��
 �h�o�Ÿ�u�}�� �� �� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �í�ï�X�õ�ì�ì�� �ô�ó�X�ô�î�ô�� �ó�õ�X�õ�ó�ì

�í�ó���� �E�
�Œ�š�•�š�
���v�������‰���Œ�š���Œ�� ��
�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�U���d�Z�]�•�š�����U�����i���Œ���í�ì�ì�9�����(�����l�Ÿ���Œ�v�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�U����
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�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^���]�v���P�
�Œ���]���l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���]���
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�� �^���o�•�l�������š�•���v�
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�v�•���š���}�P���•�}�o�]�����Œ�]�•�l���u�������������†�À�Œ�]�P�����•���u�����r���� ��
�� ���•�l���©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���(�}�Œ�����À���v�š�µ���o�o�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�����š���]�v�����Z�}�o�������l�]�o�����•�l���š���‰�
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�� �����Œ�����Œ���]�l�l�����Z�
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 udgør et andet beløb.
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�í�õ���� �&���u�
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�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���� �ð�í�í�X�ó�ñ�ò�� �ï�ô�õ�X�í�ì�ð�� �ï�ò�ó�X�ï�ð�í�� �ï�ï�ï�X�î�í�ï�� �ï�ì�õ�X�ð�ô�î
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���� �î�ñ�ð�X�ì�ï�ñ�� �î�ò�ï�X�ñ�î�ò�� �î�ð�ñ�X�ñ�í�ñ�� �î�ì�ï�X�ò�î�î���í�ô�ó�X�õ�ì�ì
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U���]�����o�š�� �ô�ò�X�ò�î�ò�� �ô�ð�X�ì�ð�ò�� �ô�ð�X�í�ï�ï�� �ó�ó�X�ô�ò�ò�� �ó�î�X�ô�ï�ð
�� �Z���•�µ�o�š���š�����(�����(�P�]�À���v���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���� �r�í�í�X�õ�ï�ï�� �r�õ�X�ñ�ï�ô�� �r�í�ì�X�ò�õ�ï�� �r�í�ò�X�í�í�í�� �r�í�ó�X�ì�ï�ì
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š���� �ñ�ô�X�í�ó�ñ�� �ï�í�X�ï�ñ�î�� �î�ò�X�ñ�î�í�� �ï�ñ�X�í�ð�ð�� �ï�í�X�ï�ð�ó
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š�����L���Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š���� �í�ò�X�ï�ì�ñ�� �í�ð�X�õ�í�õ�� �r�ò�X�ñ�ì�ô�� �í�í�X�õ�ò�î�� �ï�ì�X�ð�ô�í
�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �ï�ò�X�î�ï�õ�� �í�ñ�X�ó�ï�ð�� �ï�ó�X�ï�ó�ñ�� �ñ�ì�X�ó�ò�ì
�� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š���� �í�ñ�X�ì�î�í�� �í�ð�X�ó�ò�ó�� �í�ð�X�ò�ó�ò�� �ó�X�ô�ô�ò�� �õ�X�ó�ï�ô

�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U���]�����o�š�� �ï�ñ�ô�X�í�ó�ó�� �ï�ï�õ�X�î�í�î�� �ï�ì�ô�X�ð�í�ñ�� �î�ó�ô�X�ô�ï�õ�� �î�ò�ñ�X�ò�ì�ñ
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ�U���]�����o�š���� �í�ò�X�ð�ò�ñ�� �í�ò�X�ô�ò�ô�� �í�ï�X�ì�ò�î�� �ñ�X�í�õ�ó�� �ó�X�ò�î�ì
�� ���P���v�l���‰�]�š���o�U���]�����o�š���� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ�� �ï�ó�ô�X�ó�ò�ð�� �ï�ð�ï�X�ò�ñ�ì�� �ï�î�ô�X�ó�î�ô�� �î�õ�î�X�í�ò�ñ
�� ���l�Ÿ�À���Œ�U���]�����o�š���� �ô�í�ô�X�õ�ì�ð�� �ó�ï�õ�X�ñ�ð�î�� �ò�ó�ì�X�î�õ�ì�� �ò�î�ð�X�ì�ñ�í�� �ñ�ó�ò�X�ó�ô�í

�� �E�†�P�o���š���o
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���� �ò�í�U�ó�� �ò�ó�U�ó�� �ò�ò�U�ô�� �ò�í�U�í�� �ò�ì�U�ó
�� ���Œ�µ�©�}�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���� �î�í�U�ì�� �î�í�U�ò�� �î�î�U�õ�� �î�ï�U�ð�� �î�ï�U�ñ
�� �E���©�}�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���� �î�U�õ�� �î�U�ñ�� �î�U�õ�� �ð�U�ô�� �ñ�U�ñ��
�� ���}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���� �ô�ñ�U�ò�� �õ�í�U�ô�� �õ�î�U�ò�� �ô�õ�U�ï�� �ô�õ�U�ô
�� �K�‰���Œ���Ÿ�v�P���Œ���Ÿ�}���� �ô�ñ�U�ô�� �õ�í�U�õ�� �õ�î�U�ô�� �ô�õ�U�ð�� �ô�õ�U�õ
�� �Z���o���Ÿ�À�š�����G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š���� �õ�U�ñ�� �í�ì�U�ñ�� �í�í�U�í�� �ò�U�ï�� �ó�U�ñ
�� ���P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���]���‰�Œ�}�����v�š���� �í�ð�U�ñ�� �í�ì�U�ì�� �ð�U�ó�� �í�î�U�ì�� �í�õ�U�ì
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�,�}�À�����r���}�P���v�†�P�o���š���o���}�P���(���u�
�Œ�•�}�À���Œ�•�]�P�š�����Œ���µ�����Œ�����i�����š�����L���Œ�������l���v���š�P�†�Œ���o�•�����}�u���.�v���v�•�]���o�o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���(�}�Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�������Œ���}�P��
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�Œ�P�
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�� �E�†�P�o���š���o�•�����.�v�]�Ÿ�}�v���Œ�W�� �� �� ��
 

 BRUTTOERSTATNINGSPROCENT =�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

 BRUTTOOMKOSTNINGSPROCENT =�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
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�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

 NETTOGENFORSIKRINGSPROCENT =�� �Z���•�µ�o�š���š�����(���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

 COMBINED RATIO =�� �~���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���=���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P����
�� �� ���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���=���Œ���•�µ�o�š���š�����(���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

 OPERATING RATIO =�� �~���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���=���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P��
�� �� ���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���=���Œ���•�µ�o�š���š�����(���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���=���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š��

 EGENKAPITALFORRENTNING EFTER SKAT =�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���Æ���í�ì�ì
�� �� �~���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�]�u�}���=�����P���v�l���‰�]�š���o���µ�o�Ÿ�u�}�•���l���î
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