
Årsrapport

2021
Thisted Forsikring A/S

CVR-nr. 37 03 42 82





Dennis René Petersen 
Administrerende direktør, Thisted Forsikring

2021 HAR VÆRET ET MEGET TILFREDSSTILLENDE ÅR FOR 
THISTED FORSIKRING
���š�� �Œ���l�}�Œ���•�š�
�Œ�l�š�� �Œ���•�µ�o�š���š�� �‰�
�� �•���o�•�l�������š�•�� ���Œ�]�L�� �l�}�u���]�v���Œ���š�� �u������
���š�� �•�}�o�]���š�� �.�v���v�•�]���o�š�� ���E���•�š�� �‰�
�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�v���� �P�]�À���Œ�� �•���u�o���š�� �•���š��
Thisted Forsikring det bedste resultat nogensinde i selskabets 
168-årige historie.  
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���P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���]���‰�Œ�}�����v�š�� �í�ð�U�ó�� �í�ð�U�ñ�� �í�ì�U�ì�� �ð�U�ó�� �í�î�U�ì
�^�}�o�À���v�•���
�l�v�]�v�P���]���‰�Œ�}�����v�š�� �î�ð�í�� �î�ï�ñ�� �î�ï�í�� �î�í�í�� �î�í�ð

�E�†�P�o���š���o���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o�������l���v���š�P�†�Œ���o�•�����}�u���.�v���v�•�]���o�o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���(�}�Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�������Œ���}�P���š�À�
�Œ�P�
���v�������‰���v�•�]�}�v�•�l���•�•���Œ�X��
�E�†�P�o���š���o�•�����.�v�]�Ÿ�}�v���Œ���(�Œ���u�P�
�Œ�����(���v�}�š�����í�õ�X�� �� �� �� �� �� ��
 
        

Hoved- og nøgletal
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Ledelsesberetning

SELSKABETS AKTIVITETER
�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�����š���u�}�����Œ�v�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�������u�������o�}�l���o����
�Œ�†�������Œ���Ÿ�o�����P�����Ÿ�o���í�ô�ñ�ï�U���Z�À�}�Œ�������š�����o���À�����š�����o���Œ���š���•�}�u�����š���•���o�À�•�š�
�v-
���]�P�š�� �}�P�� �P���v�•�]���]�P�š�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l������ �t�� ���i���š�� ���(�� �l�µ�v�����Œ�v���X�� �/�� �����P��
���Œ�� �d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� ���š�� ���l�Ÿ���•���o�•�l������ ���i���š�� ���(�� �l�µ�v�����Œ�v���� �P���v�v���u�� 
�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X��

�^���o�•�l�������š�•�� ���l�Ÿ�À�]�š���š�� ���Œ�� �•�l�������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�U�� �}�P�� �•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�Œ���š-
�v�]�v�P�•�u�}�����o���Z���Œ���‰�Œ�]�u�
�Œ���(�}�l�µ�•���‰�
�����š���Ÿ�o���Ç�������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�o�†�•�v�]�v�P���Œ��
�]�v�����v�(�}�Œ�� �•�
�À���o�� �‰�Œ�]�À���š�}�u�Œ�
�����š�U�� �o���v�����Œ�µ�P�� �•���u�š�� �u�]�v���Œ���� �}�P�� �u���o-
�o���u�•�š�}�Œ�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���t���u�������•�
�Œ�o�]�P���(�}�l�µ�•���‰�
���}�u�Œ�
�����Œ�v�����E�}�Œ���r�U�� 
�s���•�š�r���}�P���D�]���š�i�Ç�o�o���v���X

�^���o�•�l�������š���Z���Œ�����v�����(�������v�u���Œ�l�•���•�š�†�Œ�•�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�}�Œ�š���(�†�o�i���Œ���À����-
�Œ�†�Œ���v�������À���š���Œ���v�l�†�Œ���š�†�i���Œ���}�P���l�o���•�•�]�•�l�����l�†�Œ���š�†�i���Œ�X���&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���Œ�v����
�š���P�v���•�� �P���v�v���u�� ���Œ���v�����š�� �_�s���š���Œ���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� �����v�u���Œ�l�_�� �}�P�� �]�v��-
tegnes i hele Danmark.

�^���o�•�l�������š�� ���Œ�]�À���Œ�� �•���u�Ÿ���]�P�� �u������ �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�� �o�]�P��-
�o�������•�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X�� �^���o�•�l�������š�•�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l-
�•�}�u�Z������ �Z���Œ�� �‰�Œ�]�u�
�Œ�š�� �����š�� �(�}�Œ�u�
�o�U�� ���š�� �•�]�l�Œ���� �l�µ�v�����Œ�v���•�� �u�]���o���Œ��
�~�‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���}�P���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���•�l�������Œ�•�X���/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•-
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�����Œ�]�À���•���‰�
�������v�������P�P�Œ�µ�v�����u���������v���l�}�v�•���Œ�À���Ÿ�À���(�}�Œ-
�•�]�P�Ÿ�P���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�U���Z�À�}�Œ�]���Œ�]�•�]�l�}���o�o�}�l���Œ�]�v�P���•�l���Œ���u�������†�i�����(�}�Œ��
�l���‰�]�š���o�����À���Œ���o�•�����(�Œ���u�(�}�Œ���•�š�†�Œ�Œ�����µ���•�À�]�v�P���]�����E���•�š�X

�'�Œ�µ�v���o���P���š�� �(�}�Œ���•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�š�•���©���� �À�
�Œ���]�•�l�������o�•���U�����Œ���������•���v��-
�•�š���� �
�Œ�•�� �(�}�l�µ�•���Œ�������� �À�
�l�•�š�•�š�Œ���š���P�]�� �u������ �•���u�Ÿ���]�P�� �(���•�š�Z�}�o�����o�•�������(��
�o�†�v�•�}�u�Z�������‰�
���š�À�
�Œ�•���]���‰�}�Œ�š���(�†�o�i���•���P�u���v�š���Œ�v���X��

�^�}�u�����v�����(���������
�o���•�š�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���]���d�Z�Ç���~���š�����o���Œ���š���]���í�ô�ñ�ï�•���Z���Œ��
�•���o�•�l�������š�����v���•�š�}�o�š���š�Œ�����]�Ÿ�}�v�U���Z�À�}�Œ�������Œ���Z�}�o�����•���(���•�š���]���•�}�o�]�������}�P���•�µ�v-
�������o�}�l���o�����À�
�Œ���]���Œ���t���Z���Œ�µ�v�����Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•���Œ�À�]�������}�P���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P�X��
 
�/���u���Œ�������v�����í�ò�ô���
�Œ���Z���Œ���•���o�•�l�������š���Z���v���o���š�����L���Œ�����š���l�µ�v�����Œ�•���Ÿ�o�(�Œ�����•-
�Z�������Z�
�v�P���Œ���•���u�u���v���u�����������v���•���Œ�À�]�����U���������}�‰�o���À���Œ�X�������š�����Œ��� �v�����(��
�P�Œ�µ�v�����v�����Ÿ�o�U�����š���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���•�š�����]�P�����Œ�����š���•�}�o�]���š���}�P���l�}�v�l�µ�Œ-
�Œ���v�������Ç�P�Ÿ�P�š���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�����X

MEGET TILFREDSSTILLENDE RESULTAT
���Œ���š�•�� �Œ���•�µ�o�š���š�� �(�†�Œ�� �•�l���š�� �µ���P�†�Œ�� �ô�ò�U�í�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �u�}���� �ó�ð�U�ñ�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �]��
�î�ì�î�ì�X���Z���•�µ�o�š���š���š�����Œ���u���Œ�l���v�š���Z�†�i���Œ�������v�����(�}�Œ�À���v�š���š���}�P�����Œ�������š��������-
ste resultat i selskabets 168-årige historie.

�����š�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���� �Œ���•�µ�o�š���š�����o���À���‰�
�� �ñ�õ�U�ì�� �u�]�}�X���l�Œ�X���u�}���� �ñ�ô�U�î��
�u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X�����}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���µ���P�†�Œ���ô�ò�U�ï���u�}�����ô�ñ�U�ò���]���î�ì�î�ì�X��

�^���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ�� �Ÿ�o�� �î�ì�î�í�� �À���Œ�� ���v�� ���}�u���]�v������ �Œ���Ÿ�}�� �]�� 
�v�]�À�����µ���š�� �õ�í�� �t�� �õ�î�� �~�Œ�����o�]�•���Œ���š�� �ô�ò�U�ï�•�� �}�P�� ���v�� ���Œ�µ�©�}�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�r
�‰�Œ�}�����v�š���]���v�]�À�����µ���š���î�í���t���î�î���9���~�Œ�����o�]�•���Œ���š���î�í�U�ì���9�•�X

�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š���š�� ���L���Œ�� �(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P����
�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� ���o���À�� �‰�
�� �î�ó�U�î�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �u�}���� �í�ò�U�ï�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �]�� �î�ì�î�ì�X�� 
�Z���•�µ�o�š���š���š�����Œ���������Œ�������v�����(�}�Œ�À���v�š���š���}�P�����v�•���•���•�}�u���Ÿ�o�(�Œ�����•�•�Ÿ�o�o���v�����X
 
�����š�� ���Œ�� �•���o�•�l�������š�•�� �•�š�Œ���š���P�]�� ���š�� �Z���À���� ���v�� �o�†�v�•�}�u�� �À�
�l�•�š�� �Z�À�]�o�l���š�� �Ÿ�o�� 
�(�µ�o������ ���Œ�� �}�‰�(�Ç�o���š�� �]�� �î�ì�î�í�X�� �^���o�•�l�������š�•�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�� ���Œ��
�•�š���P���š�� �u������ �ò�U�î�� �9�� �(�Œ���� �ð�í�í�U�ô�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �Ÿ�o�� �ð�ï�ó�U�î�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �u������ �����š��
�������•�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l�����Œ���•�µ�o�š���š���]���•���o�•�l�������š�•���Z�]�•�š�}�Œ�]���X

���P���v�l���‰�]�š���o���v�����Œ���Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����•�š�Ç�Œ�l���š���}�P���µ���P�†�Œ���µ�o�Ÿ�u�}���
�Œ���š���ñ�ì�ò�U�ï��
�u�]�}�X���l�Œ�X���&�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P�����(�����P���v�l���‰�]�š���o���v�����o���À���‰�
���í�ð�U�ó���9�����L���Œ���•�l���š��
�u�}�����í�ð�U�ñ���9���]���î�ì�î�ì�X

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �Z���Œ�� �(�}�Œ���•�o�
���š�� ���š�� �µ�����Ç�©���� �‰�
�� �ì�U�ñ�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �Ÿ�o�� ���i���Œ�•���o�r
�•�l�������š�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ���� �]�� �d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P��
�(�X�u�X���X���X�������Œ���Z���Œ�����v�����i���Œ���v�����o���‰�
���í�ì�ì���9���]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�X

Thisted Forsikring er et meget solidt selskab. Med et kapital-
�P�Œ�µ�v���o���P�� �‰�
�� �ñ�ì�ò�U�ï�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �}�P�� ���š�� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À�� �‰�
�� �î�í�ì�U�ì��
�u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �}�‰�(�Ç�o�����Œ�� �•���o�•�l�������š�� �����v�� �o�}�À�u�
�•�•�]�P���� �•�}�o�À���v�•���
�l�v�]�v�P��
�u�������î�U�ð�í���P���v�P���X

PRÆMIEINDTÆGTER
���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���v�����o���À���‰�
���ð�ï�ó�U�î���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����ð�í�í�U�ô���u�]�}�X��
�l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X���^���o�•�l�������š�•���‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���À�}�l�•���������•�
�o�������•���u�������ò�U�î��
�9�X�� �^���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �]�� ������ �•���v���•�š���� �(���u�� �
�Œ�� �Z���L�� ���v�� �À�
�l�•�š�� �‰�
�� �ï�í�U�î�� �9��
�•�À���Œ���v������ �Ÿ�o�� �í�ì�ð�U�ì�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �s�
�l�•�š���v�� ���Œ�� �‰�Œ�]�u�
�Œ�š�� �l�}�u�u���š�� �(�Œ���� 
�‰�Œ�]�À���ž�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u���Œ�l�������š�X

���v�š���o�o���š�����(���‰�}�o�]�����Œ�����Œ���•�š���P���š���(�Œ�����í�ñ�ó�X�ð�í�ï���µ�o�Ÿ�u�}���î�ì�î�ì���Ÿ�o���í�ò�ï�X�ì�î�í��
�µ�o�Ÿ�u�}���î�ì�î�í���•�À���Œ���v�������Ÿ�o�����v���À�
�l�•�š���‰�
���ï�U�ò���9�X

�^���o�•�l�������š���(�}�Œ�À���v�š���Œ�����v���•�Ÿ�P�v�]�v�P���]���‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���(�}�Œ���î�ì�î�î���‰�
�� 
�ó���9���µ�v�����Œ���(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P�����(���µ�
�v���Œ���������l�}�v�l�µ�Œ�Œ���v�����(�}�Œ�Z�}�o���X

�W�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���v�� �(�}�Œ�� ���P���v�� �Œ���P�v�]�v�P�� �]�� �î�ì�î�í�� �•�š���P�� �u������ �î�ï�U�õ�� �u�]�}�X��
�l�Œ�X���(�Œ�����ï�ô�ó�U�í���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì���Ÿ�o���ð�í�ì�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�í�U���•�À���Œ���v�������Ÿ�o��
�ò�U�î���9�X��
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ERSTATNINGSUDGIFTER 
�/�� �î�ì�î�í�� ���o���À�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���v�� �(�}�Œ�� ���P���v�� �Œ���P�v�]�v�P�� �ò�ï�U�ì�� �9�� �u�}����
�ò�î�U�ï���9���]���î�ì�î�ì�X

���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�����o���À���î�ò�î�U�ò���u�]�}�X���l�Œ�X�U���u�}�����î�ñ�ð�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���]��
�î�ì�î�ì�U���•�À���Œ���v�������Ÿ�o�����v�����Œ�µ�©�}�•�l�������‰�Œ�}�����v�š���‰�
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�l�}�‰�Œ�}�.�o���}�P���•�l���o�����(�•�‰���i�o�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•���Œ�]�•�]���]�X��

�����v���u�
�������Z�À�}�Œ�‰�
���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š���}�‰�P�†�Œ���•�U�����(�•�‰���i�o���Œ�������v���Œ�]-
�•�]�l�}���•���o�•�l�������š���Z���Œ���‰�
�š���P���š���•�]�P�U���•���u�š�������v���Œ�]�•�]�l�}���•���o�•�l�������š���(�}�Œ�À���v�š���Œ��
���š���‰�
�š���P�����•�]�P���������l�}�u�u���v�������í�î���u�
�v�������Œ�X��

�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����v�À���v�����Œ�����/�K�W���ò�•���•�š���v�����Œ���u�}�����o���(�}�Œ�������Œ���P-
�v�]�v�P���v�� ���(�� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š�X�� �^�š���v�����Œ���u�}�����o�o���v�� �]�v�����Z�}�o�����Œ��
���v�� �Œ�
�l�l���� �u�}���µ�o���Œ�U�� �•�}�u�� �Ÿ�o�•���u�u���v�� �u������ ���]�À���Œ�•�]�.�l���Ÿ�}�v�� ����-
�Œ���P�v���Œ�� �����š�� ���v�����o�]�P���� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À�X�� �^�š���v�����Œ���u�}�����o�o���v�� ���Œ��
�����•���Œ���š�� �‰�
�� ���š�� �•�]�l�l���Œ�Z�����•�v�]�À�����µ�� �‰�
�� �õ�õ�U�ñ�9�U�� �Z�À�]�o�l���š�� �����š�Ç�����Œ�U�� ���š��
�u�}�����o�o���v�� ���
�l�l���Œ�� ������ �����P�]�À���v�Z�������Œ�� �����Œ�� �l���v�� �(�}�Œ���l�}�u�u���� �]�� �í�õ�õ��
�µ�������(���î�ì�ì���
�Œ�X

�����š�� ���Œ�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� �}�‰�(���©���o�•���U�� ���š�� �•�š���v�����Œ���u�}�����o�o���v�U�� ���
������ �‰�
��
�(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ���}�P���u���š�}�����Œ�U���Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���Œ�������v���Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o�U���•�}�u��
Thisted Forsikring har. 

�^�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š�� �}�P�� �l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���š�� �}�‰�P�†�Œ���•�� �u�]�v���•�š�� ���v��
�P���v�P���]���l�À���Œ�š���o���š�X

�^�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š�����Œ�������Œ���P�v���š���Ÿ�o���î�í�ì�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u-
�����Œ���î�ì�î�í���u�}�����í�ô�ñ�U�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���µ�o�Ÿ�u�}���î�ì�î�ì�X

2017 2018 2019 2020 2021

�ï�ï�ï�U�î

�ï�ò�ó�U�ï

�ï�ô�õ�U�í

BRUTTOPRÆMIEINDTÆGTER440

400

360

320

280

240

200

411,8

�ð�ï�ó�U�î

2017 2018 2019 2020 2021

�ï�î�ô�U�ó
�ï�ð�ï�U�ó

�ï�ó�ô�U�ô

EGENKAPITAL520

480

440

400

360

320

280

240

200

�ð�ï�ó�U�ð

�ñ�ì�ò�U�ï



1414   //   Ledelsesberetning�������l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

�<���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���š�� �•�À���Œ���Œ�� �Ÿ�o�� �•���o�•�l�������š�•�� ���P���v�l���‰�]�š���o�� �(�Œ���š�Œ�µ�l�l���š��
�(�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©�����}�P���µ���P�†�Œ���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í���ñ�ì�ñ�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X��
�u�}�����ð�ï�ò�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X���µ�o�Ÿ�u�}���î�ì�î�ì�X

�D���������š���l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���‰�
���ñ�ì�ñ�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X���}�P�����š���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À��
�‰�
���î�í�ì�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���Z���Œ���•���o�•�l�������š�����v�������š�Œ�Ç�P�P���v�������•�}�o�À���v�•�}�À���Œ���
�l-
�v�]�v�P�� �‰�
�� �î�õ�ñ�U�ô�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�U�� �}�P�� �l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���š�� �l���v�� �•�
�o�������•�� ���
�l�l����
�����š���}�‰�P�i�}�Œ�š�����•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���î�U�ð�í���P���v�P���X��

USIKKERHED VED INDREGNING OG MÅLING
�s�������}�‰�P�†�Œ���o�•���v�����(�������v���Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]�����(���À�]�•�•�������l�Ÿ�À���Œ��
�}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �l�Œ�
�À���•�� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�����v�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �����P�]�À���v-
�Z�������Œ�� �‰�
�À�]�Œ�l���Œ�� �À�
�Œ���]���v�� ���(�� ���]�•�•���� ���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X�� ������ �À�
-
�•���v�š�o�]�P�•�š�����•�l�†�v�U���}�P�������Œ�u�������µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U���À�����Œ�†�Œ���Œ�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v-
�•�
�©���o�•���Œ�X��

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�o�
�P�P���o�•���Œ�� �u�
�o���•�� �•�}�u�� �����š�� �������•�š���� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�� �•�µ�u-
�u���v�����(�������������o�†���U���•���o�•�l�������š���u�
���(�}�Œ�À���v�š�������š���•�l�µ�o�o���������š���o�����]�����v�o����-
�v�]�v�P�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v�Z�������Œ�U�� �•�}�u�� �Z���Œ�� �(�µ�v�����š�� �•�š������ �]�v�����v�� ����-
�o���v���������P���v���µ�����}�À���Œ�������������o�†���U���•�}�u�����o�o���Œ�����������Œ�������š���o�š���]�����v�o�����v�]�v�P��
���(���•�
�����v�v���������P�]�À���v�Z�������Œ�X��

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �]�v�����Z�}�o�����Œ�� ���v���À�]�����Œ���� �����o�†���� �Ÿ�o�� ���
�l-
�v�]�v�P�����(�����]�Œ���l�š�����}�P���]�v���]�Œ���l�š�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u���•�l�†�v�v���•�����š���À�
�Œ����
�v�†���À���v���]�P���� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ ���(�À�]�l�o�]�v�P�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o-
serne. 

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �}�‰�P�†�Œ���•�� �•�}�u�� �•�µ�u�u���v�� ���(�� �(�}�Œ�À���v�š��������
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�����o�†�����}�P���•���P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�������•���Œ���š���‰�
�����v���•���P�r�(�}�Œ�r�•���P��
�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�����o�o�������v�u���o���š�����•�l�������Œ���•���u�š���À���������v�À���v�����o�•�������(���•�š���Ÿ-
�•�Ÿ�•�l�����u�}�����o�o���Œ�X

�^���o�•�l�������š�� ���v�À���v�����Œ�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �~�����•���Œ���š�� �‰�
�� ���}�Œ�v�Z�µ�š-
�š���Œ�r�&���Œ�P�µ�•�}�v�� �}�P�� ���Z���]�v�� �>���������Œ�•�� �Ÿ�o�� ���š�� �}�‰�P�†�Œ���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �Ÿ�o��
�•�l�������Œ�U�� �•�}�u�� ���Œ�� �]�v���š�Œ�µ�+���š�U�� �u���v�� �]�l�l���� ���v�u���o���š�� �~�/���E�Z�•�X�� ���v���À�]�����Œ����
���v�À���v�����•�� ������ �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �Ÿ�o�� ���š�� �}�‰�P�†�Œ���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �Ÿ�o��
�•�l�������Œ�U���•�}�u�����Œ�����v�u���o���š���U���u���v���Z�À�}�Œ�������Œ�����Œ���Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ�U�����š�������Œ���]�l�l�������Œ��
�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š�� �•�š�}�Œ�š�� �����o�†���� �Ÿ�o�� ���
�l�v�]�v�P�� ���(�� �����v�� ���v�����o�]�P���� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P��
�~�/���E���Z�•�X

�/���À�]�•�•�����Ÿ�o�(�
�o������ ���(�•�‰���i�o���Œ�������v���Z�]�•�š�}�Œ�]�l�U�������Œ���]�v���P�
�Œ���]���Z���v�•�
�©���o�•���•-
�u�}�����o�o���Œ�v���U���]�l�l�����v�†���À���v���]�P�À�]�•�������š���(�Œ���u�Ÿ���]�P�������Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�v�]�À�����µ�X��
�����©���� �P�†�Œ���•�]�P�� �(�}�Œ�����l�•���u�‰���o�À�]�•�� �P�
�o�����v������ �À������ �
�v���Œ�]�v�P���Œ���]�� �o�}�À�P�]�À-
�v�]�v�P�U�� ���(�P�†�Œ���o�•���Œ�� �À������ ���}�u�•�š�}�o���v���� ���o�o���Œ�� �v�Ç���� �o�
�P���o�]�P���� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�X��
���]�•�•���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �l���v�� �u�����(�†�Œ���� �����š�Ç�����o�]�P���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �����v�� ���Œ-
�•�š���š�v�]�v�P�U���•�}�u���•�l���o�������š���o���•���À�������•�l�������v�•���•�o�µ�š�v�]�v�P���}�P�������Œ�u�������(�}�Œ��������
�(�†�o�P���v�������
�Œ�•���Œ���P�v�•�l�����•�Œ���•�µ�o�š���š���Œ�X

�Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���‰�
���•�l�������•�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���}�u�(���©���Œ�������š�������o�†���U��
�•�}�u���•���o�•�l�������š���]�����v���š�
�v�l�š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���•�l�µ�o�o���������š���o�������v��
�š�Œ�����i���‰���Œ�š���(�}�Œ�����š���}�À���Œ�š���P�����Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ�U�����š���������Œ�����o�]�•���Œ���������(�Œ���u�Ÿ���]-
�P�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�����(�À�]�P���Œ���(�Œ���������š�����•�Ÿ�u���Œ���������v�]�À�����µ�X��

�����š�������u�
�Œ�l���•�����}�P���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�����������v���•���u�o���������À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(��
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���U�� ���š�� �•���o�•�l�������š�•�� �P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u��
�À�]�o���}�‰�(���v�P�������v���À�
�•���v�š�o�]�P�������o�����(���}�À���v�v�
�À�v�š�����µ�•�]�l�l���Œ�Z�����X

�^���o�•�l�������š�•�� ���}�u�]���]�o�r�� �}�P�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� ���Œ�� �}�‰�š���P���š�� �Ÿ�o��
�����P�•�À�
�Œ���]���]���Œ���P�v�•�l�������š�U���Z�À�}�Œ�Ÿ�o�������Œ���Ÿ�o�o�]�P�������Œ���l�v�Ç�©���š���µ�•�]�l�l���Œ�Z�����X

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSÅRETS AFSLUTNING
�����Œ�����Œ���]���‰���Œ�]�}�����v���(�Œ�����í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�î���Ÿ�o���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�•���µ�v�����Œ�•�l�Œ�]-
�À���o�•�����]�l�l�����]�v���š�Œ�
���š���(�}�Œ�Z�}�o���U���•�}�u���À�
�•���v�š�o�]�P�š���À�]�o���l�µ�v�v�����(�}�Œ�Œ�Ç�l�l�����À�µ�Œ-
�����Œ�]�v�P���v�����(���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�X

USÆDVANLIGE FORHOLD
���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� ���Œ�� �]�l�l���U�� ���L���Œ�� �o�������o�•���v�•�� �������•�š���� �•�l�†�v�U�� �‰�
�À�]�Œ�l���š�� ���(��
�µ�•�
���À���v�o�]�P���� �(�}�Œ�Z�}�o���U�� �}�P�� �����Œ�� �Z���Œ�� �]�l�l���� �(�}�Œ���o�]�P�P���š�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z������ �}�u-
�l�Œ�]�v�P���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�����o�o���Œ�������o�����Z���Œ���(�X

FORVENTNINGER TIL 2022
�����v���‰�}�•�]�Ÿ�À�����µ���À�]�l�o�]�v�P���]���‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���(�}�Œ�š�•�
�©�����]��
�î�ì�î�î���u���������v���•�Ÿ�P�v�]�v�P���‰�
���ó���9�X��

���}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���(�}�Œ���î�ì�î�í���À���Œ���Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���o���À�š���}�P���µ���P�i�}�Œ�������ô�ò�U�ï�X�������š��
�o���À�����v�]�À�����µ���•�l�Ç�o�����•���(�}�Œ�Z�}�o�����~���o�X���X�����}�Œ�}�v���•���•�}�u���]�l�l�����l���v���(�}�Œ�À���v�š���•��
���š���(�}�Œ�š�•�
�©�����]���î�ì�î�î�U���Z�À�}�Œ���������(�†�Œ�•�š�����u�
�v�������Œ���Ÿ�o�o�]�P�������Œ���]�v���o�����š���u������
�•�š�}�Œ�u���v���D���o�]�l���}�P���G���Œ�����•�š�}�Œ�•�l�������Œ�����v�����v�}�Œ�u���o�š�X�������Œ���(�}�Œ�À���v�š���•�����v��
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LØNPOLITIK  
Lovhjemmel 
�/�/�(�†�o�P�����>�}�À���}�u���&�]�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������‘���ó�ó�]���}�P�������l���v���š�P�†�Œ���o�•�����}�u��
�o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�� �}�P�� ���G�†�v�v�]�v�P�� �]�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�������Œ�U�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�Z�}�o���]�v�P-
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���}�P���.�Œ�u���‰���v�•�]�}�v�•�l���•�•���Œ�U���•�l���o�����v���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u-
�Z�������Z���À�������v���•�l�Œ�]�L�o�]�P���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�U���•�}�u�����Œ���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u������
�}�P���(�Œ���u�u���Œ�����v���•�µ�v�����}�P�����+���l�Ÿ�À���Œ�]�•�]�l�}�•�š�Ç�Œ�]�v�P�X����

���G�†�v�v�]�v�P�•�µ���À���o�P
�^���o�•�l�������š�������Z�†�À���Œ���‰�P���X���•�]�v���•�š�†�Œ�Œ���o�•�����]�l�l�������š�����o���Œ�������š�����G�†�v�v�]�v�P�•-
�µ���À���o�P�U���}�P�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���]�l�l�����(�µ�v�����š�����v�o�����v�]�v�P���Ÿ�o�����š�����š�����o���Œ�������š��
���v�•�
�©���o�•���•�µ���À���o�P�X��

�^���o�•�l�������š�•���}�À���Œ�}�Œ���v���������o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l
�^���o�•�l�������š�•���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�� �Z���Œ���Ÿ�o���(�}�Œ�u�
�o�����š���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�U�����š���•���o�•�l�������š�•��
���G�†�v�v�]�v�P�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���U�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���}�P���†�À�Œ�]�P�������v�•���©���U�������Œ���Z���Œ���À�
-
�•���v�š�o�]�P���]�v���G�Ç�����o�•�����‰�
���•���o�•�l�������š�•���Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o�U���]�l�l�����(�†�Œ���Œ���Ÿ�o���}�À���Œ���Œ��-
�À���v���Œ�]�•�]�l�}�À�]�o�o�]�P�������(�
�Œ���X

�>�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���•�l���o���•�
�o�������•���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�U�����š���•���o�•�l�������š�•���À�
�•���v�š�o�]�P�•�š����
�Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ�������Œ�����i�����Œ���(�}�Œ�����š���(�Œ���u�u�����•�µ�v�����}�P�����+���l�Ÿ�À���Œ�]�•�]�l�}�•�š�Ç�Œ�]�v�P��
���(���•���o�•�l�������š�X��

�>�†�v�v���v�� �•�l���o�� �À�
�Œ���� �]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�Œ���š-
�v�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�U�� �À�
�Œ���]���Œ�� �}�P�� �o���v�P�•�]�P�š�������� �u�
�o�U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ�� ���v�� �Z�}�o�������Œ��
�(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�}�����o�X

�>�†�v�v���v���u�
���]�l�l�����À�
�Œ�������(�����v���•�š�†�Œ�Œ���o�•�������o�o���Œ���•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P�U���•�}�u��
�]�v�������
�Œ���Œ�����v���Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ���]�v�š���Œ���•�•���l�}�v�G�]�l�š���Œ�U�����o�o���Œ���•�}�u���]�l�l�����Z���Œ�u�}-
�v���Œ���Œ���u�������•���o�•�l�������š�•���†�v�•�l���Œ���}�u�����š�������•�l�Ç�©�����l�µ�v�����Œ���}�P�������Œ�u������
medlemmer i selskabet. 

�,�À���u�����Œ���}�u�(���©���š
�&�†�o�P���v���������Œ���}�u�(���©���š�����(���•���o�•�l�������š�•���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�W
�{�� �^���o�•�l�������š�•�������•�š�Ç�Œ���o�•��
�{�� �^���o�•�l�������š�•�����]�Œ���l�Ÿ�}�v
�{�� ���T�À�Œ�]�P���� ���v�•���©���U�� �Z�À�]�•�� ���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�� �Z���Œ�� �À�
�•���v�š�o�]�P�� �]�v���G�Ç�����o�•���� �‰�
��

�•���o�•�l�������š�•���Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o

Bestyrelsens honorar
�^���o�•�l�������š�•�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���� ���G�†�v�v���•�� �u������ ���š�� �(���•�š�� �Z�}�v�}�Œ���Œ�� �}�P�� ���Œ�� �]�l�l����
�}�u�(���©���š�� ���(�� �v�}�P���v�� �(�}�Œ�u���Œ�� �(�}�Œ�� �]�v���]�š���u���v�š�•�r�� ���o�o���Œ�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����r 
���,�
�v�P�]�P�����G�†�v�v�]�v�P�X��
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�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� �����•�]�•�Z�}�v�}�Œ���Œ�� �(���•�š�•�
�©���•�� �‰�
�� ���š�� �v�]�À�����µ�U�� �•�}�u�� ���Œ�� 
�u���Œ�l�����•�l�}�v�(�}�Œ�u�š�U���}�P���•�}�u�����(�•�‰���i�o���Œ���l�Œ���À���v�����Ÿ�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u����-
�o���u�u���Œ�v���•���l�}�u�‰���š���v�����Œ���}�P���]�v���•���š�•���]���o�Ç�•���š�����(���•���o�•�l�������š�•���l�}�u�‰�o���l-
�•�]�š���š�U�����Œ�����i�����š�•���}�u�(���v�P���}�P�����v�š���o�o���š�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ�X��

�h�����}�À���Œ�������•�]�•�Z�}�v�}�Œ���Œ���š���Ç�����•���Z�}�v�}�Œ���Œ���Ÿ�o���u�����o���u�u���Œ�����(�������•�š�Ç�Œ���o-
�•���v���(�}�Œ�������o�š���P���o�•�����]�W
�{�� �Z���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P
�{�� ���^�
�Œ�o�]�P�����µ���À���o�P���(���•�š�o���P�š�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v

�&���•�š�•�
�©���o�•���� ���(�� �Z�}�v�}�Œ���Œ���š�� �(�}�Œ�� �����o�š���P���o�•���� �]�� �µ���À���o�P�� �(�†�o�P���Œ�� �•���u�u����
�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���Œ�U���•�}�u���P�
�o�����Œ���(�}�Œ�������•�]�•�Z�}�v�}�Œ���Œ���š�X

�����Œ�� �Ç�����•�� ���]�
�š���Œ�� �(�}�Œ�� �����o�š���P���o�•���� �]�� �u�†�����Œ�X�� �&�}�Œ�� �u�������Œ�����i�����Œ�r�� 
�À���o�P�š���� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ�� �Ç�����•�� �����Œ�� ���]�
�š���Œ�� �Z�À�]�•�� �u�†�����š�� 
���,�}�o�����•���µ�����v�(�}�Œ���v�}�Œ�u���o�����Œ�����i���•�Ÿ���X

���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�����G�†�v�v�]�v�P
���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�����Œ�����v�•���š���‰�
�����]�Œ���l�š�†�Œ�l�}�v�š�Œ���l�š�X��

�����Œ�� �•�l���Œ�� ���v�� �
�Œ�o�]�P�� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�� ���(�� ���G�†�v�v�]�v�P���v�X�� �����•�š���u�u���v������ �(�}�Œ�� 
���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�� ���G�†�v�v�]�v�P�� ���Œ�� �†�v�•�l���š�� �}�u�� ���š�� �•�]�l�Œ���� �•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�š�•���š-
�š���� �u�µ�o�]�P�Z������ �(�}�Œ�� �À�
�l�•�š�� �}�P�� ���(�•�‰���i�o���Œ�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�� �•���o�À�•�š�
�v���]�P���� 
�]�v���•���š�•�� �}�P�� �À�
�Œ���]�•�l�������o�•���� �(�}�Œ�� �•���o�•�l�������š�U�� �•���u�š�� �u�µ�o�]�P�Z������ �(�}�Œ�� ���š�� 
�Ÿ�o�š�Œ�
�l�l�����}�P���(���•�š�Z�}�o���������v���l�}�u�‰���š���v�š�����]�Œ���l�Ÿ�}�v�X��

���o���u���v�š���Œ�v���� �]�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�� �•���u�o�������� ���G�†�v�v�]�v�P�� �•���u�u���v�•�
�©���•��
�•�
�o�������•�� �����v�v���� ���Œ�� �u���Œ�l�����•�l�}�v�(�}�Œ�u�� �u������ �µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� �•���o�r
�•�l�������š�•���•�‰�����]�.�l�l���������Z�}�À�X

�/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�����������v���
�Œ�o�]�P�����À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�����G�†�v�v�]�v�P�U��
�(�}�Œ���š���P���•�����v���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(���µ���À�]�l�o�]�v�P���v���]���u���Œ�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�X��

���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�� ���G�†�v�v�]�v�P�� �����•�š�
�Œ�� ���(�� �(���•�š�� �o�†�v�� �}�P�� �‰���v�•�]�}�v�•���]���Œ���P�U�� 
�.�Œ�u�����]�o�U���(�Œ�]�� �š���o���(�}�v�� �}�P�����v���Œ���� �•�
���À���v�o�]�P���� �‰���Œ�•�}�v���o���P�}�����Œ�X�����]�Œ���l�r
�Ÿ�}�v���v�� ���Œ�� �]�l�l���� �}�u�(���©���š�� ���(�� �v�}�P���v�� �(�}�Œ�u�� �(�}�Œ�� �]�v���]�š���u���v�š�•�r�� ���o�o���Œ�� 
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������,�
�v�P�]�P�����G�†�v�v�]�v�P�X

�/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������(�Œ���š�Œ�
�����o�•���U�����Œ�����]�Œ���l�š�†�Œ���v���Ÿ�o�����o�š���(�Œ���š�Œ�
�����o�•���•-
�P�}���š�P�†�Œ���o�•���U���•�š�†�Œ�Œ���o�•���v�����(�����v���(�Œ���š�Œ�
�����o�•���•�P�}���š�P�†�Œ���o�•�����(�Œ���u�P�
�Œ�����(��
direktørens kontrakt. 

�:�(�X�����]�Œ���l�š�†�Œ���v�•���v�µ�À�
�Œ���v���������v�•�
�©���o�•���•�l�}�v�š�Œ���l�š�U���•�l���o���}�‰�•�]�P���o�•�����(�Œ����
�•���o�•�l�������š�•���•�]�������•�l�����u�������í�î���u�
�v�������Œ�•���À���Œ�•���o���}�P���(�Œ�������]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•��
side med 6 måneder. 

���G�†�v�v�]�v�P�����(���À�
�•���v�š�o�]�P�����Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���(���•�š�o���P�š�U���Z�À���u�������Œ���µ�����}�À���Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�P�����]�Œ���l-
�Ÿ�}�v���v�����Œ���}�u�(���©���š�����(���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ�U���}�P�������Œ�u�������µ���P�†�Œ���À�
�•���v�š�o�]�P����
risikotagere.

�������}�u�(���©���������‰���Œ�•�}�v���Œ�����G�†�v�v���•���u���������v���(���•�š���u�
�v�����o�]�P���P���P���U���•�}�u��
�����•�š�
�Œ�����(�����v���(���•�š���o�†�v���}�P���‰���v�•�]�}�v���•���u�š�����À�š�X���.�Œ�u�����]�o���}�P�����Œ���]�l�l�����}�u-
�(���©���š�����(���v�}�P���v���(�}�Œ�u���Œ���(�}�Œ���]�v���]�š���u���v�š�•�r�}�P���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������,�
�v�P�]�P��
���G�†�v�v�]�v�P�X

�K�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���o�•�������(���o�†�v�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ
�/�v���Z�}�o�����š�� ���(�� �v�
�Œ�À�
�Œ���v������ �o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�� �À�]�o�� ���o�]�À���� �}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š�� �]�� �•���o-
skabets årsrapport.

�/�� �
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� �}�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���•�� �����š�� �•���u�o�������� �À�������Œ�o���P�� �(�}�Œ�� �Z�À���Œ�š��
���v�l���o�š�� �u�����o���u�� ���(�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �}�P�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�X�� �K�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�� �À����-
�Œ�†�Œ���v������ �À�
�•���v�š�o�]�P���� �Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ���� �}�‰�o�Ç�•���•�� �µ�v�����Œ��� �š�U���•�
�o�������•�� ���š��������
�v�
�À�v�š�����‰���Œ�•�}�v���Œ�•���]�v���]�À�]���µ���o�o�����o�†�v���]�l�l�����}�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���•���]���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ-
ten.

�>�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v�� �(�Œ���u�o�
�P�P���•�� ���(�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v�����v�� �‰�
�� �P���v���Œ���o-
�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P���v�� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ �����Z���v���o�]�v�P���v�� ���(�� �•���o�•�l�������š�•�� �
�Œ�•-
rapport.

�>�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���À�]�o�����o�]�À�����(�Œ���u�o���P�š���Ÿ�o���P�}���l���v�����o�•�����‰�
���•���o�•�l�������š�•���}�Œ-
���]�v�
�Œ�����P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P�X��

���}�u�‰�o�]���v����
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �Z���Œ�� ���v�•�À���Œ���š�� �(�}�Œ�� ���š�� �(�}�Œ���š���P���� ���À���v�š�µ���o�o���� �v�†���À���v���]�P����
�Ÿ�o�‰���•�v�]�v�P���Œ���}�P���(�}�Œ���š���P�����(�}�Œ�v�Ç���š���(�}�Œ���o�
�P�P���o�•�����(�}�Œ���P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u-
lingen. 

���}�P���•�l���o���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���š���P���•���}�‰���Ÿ�o���Œ���À�]�����Œ�]�v�P���u�]�v���•�š�����v���P���v�P���
�Œ�o�]�P�š��
�u�������Z���v���o�]�l���‰�
�����š���Ÿ�o�‰���•�•�����o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���Ÿ�o���•���o�•�l�������š�•���µ���À�]�l�o�]�v�P�X��
�����©���� �•�l���o�� �•�l���� �]�v�����v�� �•���o�•�l�������š�•�� �}�Œ���]�v�
�Œ���� �P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P�U�� �•�
��
���v�����À���v�š�µ���o���
�v���Œ�]�v�P���l���v���(�Œ���u�o�
�P�P���•���Ÿ�o���P�}���l���v�����o�•���X��
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20�î�ì   //   Ledelsesberetning�������l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

ANNI CHRISTENSEN
�&�†���š�W���í�õ�ò�î
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�õ

LEDELSESHVERV:
�/�v�����Z���À���Œ
�{�� �^�l�Œ���v�v�]���[�•���^�l�]�o�š�����˜���Z���l�o���u��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]����
�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X
                         

RASMUS KRONBORG
�&�†���š�W���í�õ�ò�í
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�ó

LEDELSESHVERV:
�����À�}�l���š���}�P���‰���Œ�š�v���Œ
�{�� �����À�}�����v���d�Z�]�•�š�������W�l�^
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v��
�{�� �z�����Ç���d���P�o�À�
�Œ�l�����l�^
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]����
�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X

PETER HOMANN
�E�
�•�ž�}�Œ�u���v��
�&�†���š�W���í�õ�ñ�ó
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�ì�ð

LEDELSESHVERV:
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
• Hedegaard Nordic A/S
�{�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]����
�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X
• PBL Holding A/S
���]�Œ���l�š�†�Œ
�{�� �,�K�D���E�E���/�v�À���•�š�����‰�^
• PBL Holding A/S

POUL ERIK HANDBERG
�&�†���š�W���í�õ�ò�ì
�/�v���š�Œ�
���š�W���í�õ�õ�ò

LEDELSESHVERV:
�/�v�����Z���À���Œ���}�P�����]�Œ���l�š�†�Œ
�{�� ���������^�l�]�À�����/�l�^
�{�� �E�]�u���š�}�•�������i���v���}�u�u��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �^�‰���Œ���s���•�š���&�}�v�����v
�{�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]����
�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X

IVAN CHRISTIANSEN
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v��
�&�†���š�W���í�õ�ñ�ï
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�ò

LEDELSESHVERV:
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]����
�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X
• Betri Banki P/F                         

HENRIK DAM JESPERSEN
�&�}�Œ�u���v�����Œ���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P
�&�†���š�W���í�õ�ò�õ
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�î

LEDELSESHVERV:
���]�Œ���l�š�†�Œ
• Dam Holding ApS
• Dam Fashion ApS     
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v��
�{�� �/�u���Œ�}���s�
�l�•�š���r���,�}�o�•�š�����Œ�}�����l�^
• And Bording ApS
• NÜ A/S
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �����v�š�Œ�Ç�l�����l�^
• Furn Consult A/S
�{�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]����
�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X
�{�� �&�����,�}�o���]�v�P���î�ì�í�í�����l�^
• D.E. Holding Hurup A/S
�{�� �^�}�(���X���l�����l�^

Bestyrelse



21�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�����l�l�����î�í

DENNIS RENÉ PETERSEN
�����u�X�����]�Œ���l�š�†�Œ��
�&�†���š�W���í�õ�ò�í
�/�v���š�Œ�
���š���]�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�W���î�ì�í�ì

LEDELSESHVERV: 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���E�
�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���d�Z�Ç�����Œ�Z�À���Œ�À�•���/�v�À���•�š�����l�^
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�����u�}�Œ�š�������Œ�����i���•�•�l�������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���o�•�l���������l�^
���]�Œ���l�š�†�Œ���&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X
Delegeret medlem AP Pension

KIM VEDEL ØSTERBY
�/�d�r�l�}�v�•�µ�o���v�š

�&�†���š�W���í�õ�ò�ô
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�ò

LEDELSESHVERV:
�/�v�P���v

MICHAEL KYNDI
���Œ�Z�À���Œ�À�•�l�}�v�•�µ�o���v�š

�&�†���š�W���í�õ�ô�ï
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�î�í

LEDELSESHVERV:
�/�v�P���v

NINNA JEPPESEN
�W�}�o�]�������Z���(

�&�†���š�W���í�õ�ò�ð
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�ì�õ

LEDELSESHVERV:
�/�v�P���v

Direktion

Bestyrelse
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22�î�î�������l�l�������W�
�š���P�v�]�v�P���Œ�������l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í



ER

�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l�������W�
�š���P�v�]�v�P���Œ�����l�l�����î�ï



24�î�ð   //   Påtegninger�������l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

Ledelsespåtegning
�����•�š�Ç�Œ���o�•�����}�P�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���Z���Œ�������P�•�������š�}�������Z���v���o���š���}�P���P�}���l���v���š���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���(�}�Œ���î�ì�î�í���(�}�Œ���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�X

���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�����Œ�����G���P�š���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������o�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X

�s�]�����v�•���Œ�������v���À���o�P�š�����Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•���(�}�Œ���Z���v�•�]�P�š�•�u�
�•�•�]�P�U���•�
�o�������•�����š���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���P�]�À���Œ�����š���Œ���š�À�]�•���v���������]�o�o�����������(��
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•�����l�Ÿ�À���Œ�U���‰���•�•�]�À���Œ���}�P���.�v���v�•�]���o�o�����•�Ÿ�o�o�]�v�P���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í���•���u�š�����(���Œ���•�µ�o�š���š���š�����(���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•��
���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���í�X���i���v�µ���Œ���t���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í�X

�����š�����Œ�����v���À�]�����Œ�����À�}�Œ���•���}�‰�(���©���o�•���U�����š���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v���]�v�����Z�}�o�����Œ�����v���Œ���š�À�]�•���v�������Œ�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ���µ���À�]�l�o�]�v�P���v��
�]���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�Z�}�o�����•���u�š�����v�������•�l�Œ�]�À���o�•�������(���������À�
�•���v�š�o�]�P�•�š�����Œ�]�•�]���]���}�P���µ�•�]�l�l���Œ�Z�����•�r
�(���l�š�}�Œ���Œ�U���•�}�u���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v���l���v���‰�
�À�]�Œ�l���•�����(�X

���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���]�v���•�Ÿ�o�o���•���Ÿ�o���P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P���v�•���P�}���l���v�����o�•���X��
  
�d�Z�]�•�š�����U�������v���î�õ�X���u���Œ�š�•���î�ì�î�î

DIREKTION

BESTYRELSE

ØKONOMIDIREKTØR

Dennis René Petersen, Adm. direktør

�/�À���v�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�•���v�U���&�}�Œ�u���v��

Poul Erik Handberg

�,���v�Œ�]�l�������u���:���•�‰���Œ�•���v

�E�]�v�v�����:���‰�‰���•���v

�<�]�u���s�������o���T�•�š���Œ���Ç

�,���v�Œ�]�l���>���À���•���v

�W���š���Œ���,�}�u���v�v�U���E�
�•�ž�}�Œ�u���v��

Anni Christensen

Rasmus Kronborg

�D�]���Z�����o���<�Ç�v���]



�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l�������W�
�š���P�v�]�v�P���Œ�����l�l�����î�ñ



26�î�ò   //   Påtegninger�������l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning
KONKLUSION 
�����š�� ���Œ�� �À�}�Œ���•�� �}�‰�(���©���o�•���U�� ���š�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �P�]�À���Œ�� ���š�� �Œ���š�À�]�•���v������ ���]�o�o�������� ���(�� �•���o�•�l�������š�•�� ���l�Ÿ�À���Œ�U�� �‰���•�•�]�À���Œ�� �}�P�� �.�v���v�•�]���o�o���� �•�Ÿ�o�o�]�v�P�� �‰�Œ�X�� �ï�í�X�� 
���������u�����Œ���î�ì�î�í���•���u�š�����(���Œ���•�µ�o�š���š���š�����(���•���o�•�l�������š�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•����
�u�������o�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X

�s�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�����Œ���l�}�v�•�]�•�š���v�š���u�������À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�Œ�}�š�}�l�}�o�o���š���Ÿ�o���Œ���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P���š���}�P�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X��

Hvad har vi revideret
�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í���}�u�(���©���Œ���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•�����}�P���š�}�š���o�]�v�����l�}�u�•�š�r
�}�‰�P�†�Œ���o�•���U�������o���v�����U�����P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�l�o���Œ�]�v�P���}�P���v�}�š���Œ�U���Z���Œ���µ�v�����Œ�����v�À���v���š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•���~�_�Œ���P�v�•�l�������š�_�•�X��

GRUNDLAG FOR KONKLUSION 
�s�]�� �µ���(�†�Œ�š���� �À�}�Œ���•�� �Œ���À�]�•�]�}�v�� �]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���� �•�š���v�����Œ�����Œ�� �}�u�� �Œ���À�]�•�]�}�v�� �~�/�^���•�� �}�P�� ������ �Ç�����Œ�o�]�P���Œ���� �l�Œ���À�U�� �����Œ�����Œ�� 
�P�
�o�����v�������]�������v�u���Œ�l�X���s�}�Œ���•�����v�•�À���Œ���]�(�†�o�P�������]�•�•�����•�š���v�����Œ�����Œ���}�P���l�Œ���À�����Œ���v�
�Œ�u���Œ���������•�l�Œ���À���š���]���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P���v�•�����(�•�v�]�š��Revisors 
ansvar for revisionen af regnskabet.

�����š�����Œ���À�}�Œ���•���}�‰�(���©���o�•���U�����š�������š���}�‰�v�
���������Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�����Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���}�P�����P�v���š���•�}�u���P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ���À�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X

�h���,�
�v�P�]�P�Z����
�s�]�����Œ���µ���,�
�v�P�]�P�������(���•���o�•�l�������š���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����š�Z�]���•���^�š���v�����Œ���•�����}���Œ�����(�}�Œ���������}�µ�v�š���v�š�•�[���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����Œ���š-
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�v�P�]�P�Z�����U���}�P���}�‰�o�Ç�•���Œ��
�����v���}�u�����o�o�����Œ���o���Ÿ�}�v���Œ���}�P�����v���Œ�����(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ���u�������Œ�]�u���o�]�P�Z�������l���v���š�
�v�l���•�����š���‰�
�À�]�Œ�l�����À�}�Œ���•���µ���,�
�v�P�]�P�Z�������}�P�U���Z�À�}�Œ�������©�������Œ���Œ���o���À���v�š�U��
���v�À���v���š�����•�]�l�l���Œ�Z�����•�(�}�Œ���v�•�š���o�š�v�]�v�P���Œ�����o�o���Œ���Z���v���o�]�v�P���Œ���(�}�Œ���š���P���š���(�}�Œ�����š�����o�]�u�]�v���Œ�����š�Œ�µ�•�o���Œ�X

�D�������µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]���������(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ�����Œ���l�}�u�u�µ�v�]�l���Œ���š���Ÿ�o�������v���†�À���Œ�•�š�����o�������o�•���U���(���•�š�•�o�
�Œ���À�]�U���Z�À�]�o�l�����(�}�Œ�Z�}�o���������Œ���À���Œ���u���•�š�������š�Ç�����o�]�P�����À������
�Œ���À�]�•�]�}�v���v�����(���Œ���P�v�•�l�������š���(�}�Œ�������v�����l�š�µ���o�o�����‰���Œ�]�}�������}�P�������Œ�u���������Œ�������v�š�Œ���o�����(�}�Œ�Z�}�o�����À�������Œ���À�]�•�]�}�v���v�X���s�]�������•�l�Œ�]�À���Œ�����]�•�•�����(�}�Œ�Z�}�o�����]���À�}�Œ���•��
�Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�U���u�����u�]�v���Œ�����o�}�À�����o�o���Œ���†�À�Œ�]�P���Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���µ�����o�µ�l�l���Œ�U�����š���(�}�Œ�Z�}�o�����š���}�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���•�U�����o�o���Œ���]���������Ç�����Œ�•�š���•�i�
�o���v�����Ÿ�o�(�
�o�����U��
�Z�À�}�Œ���À�]���(���•�š�•�o�
�Œ�U�����š���(�}�Œ�Z�}�o�����š���]�l�l�����•�l���o���l�}�u�u�µ�v�]�l���Œ���•���]���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�U���(�}�Œ���]���������v���P���Ÿ�À�����l�}�v�•���l�À���v�•���Œ���Z���Œ���(���u�������Œ�]�u���o�]�P-
�Z�������À�]�o�o�����l�µ�v�v�����(�}�Œ�À���v�š���•�����š���À���i�����š�µ�v�P���Œ�������v�����������(�}�Œ�����o���U�������v���}�+���v�š�o�]�P�����]�v�š���Œ���•�•�����Z���Œ�����(���•�
�����v���l�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�X

�,���Œ�v�]�v�P�U�������v���î�õ�X���u���Œ�š�•���î�ì�î�î
�W�Œ�]�����Á���š���Œ�Z�}�µ�•�����}�}�‰���Œ�•
�^�š���š�•���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š���Z���À�]�•�]�}�v�•�‰���Œ�š�v���Œ�•���o�•�l����
���s�Z�r�v�Œ�X���ï�ï�ó�ó���í�î�ï�í

�:���•�‰���Œ���K�©�}���������o���}��
�•�š���š�•���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š���Œ���À�]�•�}�Œ��
�u�v���í�ì�õ�ì�í



�ï�ì�������l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�������l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í
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REGNSKAB

�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�í



32�ï�î   //   Årsregnskab�������l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

NOTE DKK 1.000  2021 2020  

 �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����
�ï���� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���� �ð�ð�ð�X�ñ�ð�ì�� �ð�í�õ�X�ñ�ò�ó��
�� ���(�P�]�À�v�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�
�u�]���Œ���� �r�î�ò�X�î�ñ�î�� �r�î�ð�X�ó�ì�ñ��
�ï���� ���v���Œ�]�v�P���]���‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �r�ò�X�ô�ð�õ�� �r�ó�X�ï�í�õ��
�� ���v���Œ�]�v�P���]���(�}�Œ�š�i���v�•�š�u���Œ�P���v���}�P���Œ�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���� �r�ñ�í�ò�� �r�ð�õ�î��
 
�� �W�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���(�X���X�Œ�X���� �ð�í�ì�X�õ�î�ï�� �ï�ô�ó�X�ì�ñ�í��

�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š������ �r�õ�ó�ì�� �r�õ�ô�ó��

�� �h�������š���o�š�������Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ���� �r�î�ñ�î�X�ð�ñ�õ�� �r�î�ð�î�X�ó�ð�ð
�� �D�}���š���P���š���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���
�l�v�]�v�P���� �ò�X�ó�ô�õ�� �í�ï�X�í�ñ�ï
�� ���v���Œ�]�v�P���]�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �r�õ�X�ñ�í�î�� �r�í�ì�X�ò�ð�ó
 Ændring i risikomargen  -619 -644
�� ���v���Œ�]�v�P���]���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���v�����o�����(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �r�ï�X�î�ó�ì�� �r�ï�ô�í

 ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���(�X���X�Œ�X���� �r�î�ñ�õ�X�ì�ó�í�� �r�î�ð�í�X�î�ò�ï

�ð���� ���Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �r�ï�õ�X�ò�ò�í�� �r�ï�ó�X�ï�ó�õ
�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �r�ñ�î�X�î�ï�î�� �r�ð�õ�X�î�ð�ó

�ñ���� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���(�X���X�Œ�X���� �r�õ�í�X�ô�õ�ï�� �r�ô�ò�X�ò�î�ò
 
6  �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š���� �ñ�ô�X�õ�ô�õ�� �ñ�ô�X�í�ó�ñ

 �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����
�� �/�v���š�
�P�š���Œ�����(���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u������ �r�ó�ñ�� �r�í�ñ�í��
�� �Z���v�š���]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���µ�����Ç�©���Œ���u�À�X���� �ó�X�ô�ï�ô�� �ó�X�ì�ï�ï
�ó���� �<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ���� �í�ô�X�ó�ï�õ�� �õ�X�ò�ô�ì
�� �Z���v�š���µ���P�]�L���Œ���� �r�õ�ð�ô�� �r�õ�ñ�ô��
�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������� �r�ð�í�ò�� �r�ð�ì�í��

 �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š���]�����o�š���� �î�ñ�X�í�ï�ô�� �í�ñ�X�î�ì�ï

�� �&�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���}�P���l�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �î�X�ì�î�î�� �í�X�í�ì�î

�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š�����L���Œ���(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���}�P���l�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�����(
�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �î�ó�X�í�ò�ì�� �í�ò�X�ï�ì�ñ

�� �Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š���� �ô�ò�X�í�ð�õ�� �ó�ð�X�ð�ô�ì
�ô���� �^�l���š���� �r�í�ò�X�ó�î�î�� �r�í�ñ�X�ï�ô�ñ��

�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���� �ò�õ�X�ð�î�ó�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ

�� �d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š
�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���� �ò�õ�X�ð�î�ó�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ
�� ���v�����v���š�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���� �ì�� �ì

�� ���Œ���š�•���š�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���� �ò�õ�X�ð�î�ó�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ

�� �&�}�Œ�����o���•���•�
�o�������•�W
�� �&�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©������ �ñ�ì�ì�� �ñ�ì�ì
�� �K�À���Œ�(�†�Œ�š���}�À���Œ�•�l�µ������ �ò�ô�X�õ�î�ó�� �ñ�ô�X�ñ�õ�ñ

 �&�}�Œ�����o�]�v�P���]�����o�š���� �ò�õ�X�ð�î�ó�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ

Resultatopgørelse 
�í�X���:���E�h���Z���s���ï�í�X�����������D�����Z���î�ì�î�í



33�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�ï

�E�K�d���� ���<�<���í�X�ì�ì�ì���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�í���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì

���õ���� ���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ���� �ï�X�ô�ð�î�� �ñ�X�î�ì�ò
�í�ì���� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u������ �í�ï�X�ì�í�ï�� �í�ï�X�ñ�ò�í

�� �D���š���Œ�]���o�o�������l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š���� �í�ò�X�ô�ñ�ñ�� �í�ô�X�ó�ò�ó

11 �� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u������ �í�X�õ�ñ�ì�� �í�X�õ�ñ�ì

�� �<���‰�]�š���o���v�����o������ �í�ì�ï�X�ô�ñ�ì�� �õ�î�X�ì�ì�õ
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o������ �ð�ò�î�X�ò�ñ�õ�� �ð�í�ô�X�ð�õ�í
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ���� �í�ò�õ�X�ï�î�í�� �ô�ò�X�í�í�ò
�� ���v���Œ�����µ���o�
�v���� �î�ñ�ì�� �î�ñ�ì
�� �/�v���o�
�v���]���l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ���� �ð�ñ�X�ð�î�õ�� �ò�õ�X�ï�î�ì

�� ���v���Œ�����.�v���v�•�]���o�o�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š���� �ó�ô�í�X�ñ�ì�õ�� �ò�ò�ò�X�í�ô�ò

�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š���� �ó�ô�ï�X�ð�ñ�õ�� �ò�ò�ô�X�í�ï�ò

�� �'���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���v�����o�������(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �í�ï�X�í�ò�ì�� �í�ò�X�ð�ò�ñ

�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������Z�}�•���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ������ �ó�X�ô�õ�ó�� �ô�X�î�ò�õ

�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u���������]�Œ���l�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���]�����o�š�� �ó�X�ô�õ�ó�� �ô�X�î�ò�õ

�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���Z�}�•���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���� �ï�X�î�í�ó�� �ï�X�ñ�ô�õ
�� ���v���Œ�����Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���� �í�X�ð�î�ò�� �í�X�ï�ì�ð

�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���]�����o�š���� �í�î�X�ñ�ð�ì�� �í�ï�X�í�ò�î

�� ���l�š�µ���o�o�����•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ���� �ð�X�ð�ó�ï�� �ï�X�î�ñ�ô
�� �>�]�l�À�]�����������Z�}�o���v�]�v�P���Œ���� �ò�ñ�X�î�ò�ï�� �õ�ï�X�ï�ï�ò

�� ���v���Œ�������l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š���� �ò�õ�X�ó�ï�ò�� �õ�ò�X�ñ�õ�ð

�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������Œ���v�š���Œ���� �ò�í�ô�� �ï�ð�ì
�� ���v���Œ�����‰���Œ�]�}�������(�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ���� �ñ�X�ó�ð�ì�� �ñ�X�ð�ð�ì

�� �W���Œ�]�}�������(�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ���]�����o�š���� �ò�X�ï�ñ�ô�� �ñ�X�ó�ô�ì

�� ���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š���� �õ�ì�î�X�í�ì�ô�� �ô�í�ô�X�õ�ì�ð

Balance
�W�Z�X���ï�í�X�����������D�����Z���î�ì�î�í�����l  AKTIVER



34�ï�ð   //   Årsregnskab �������l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

�E�K�d���� ���<�<���í�X�ì�ì�ì���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�í���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì

�� ���l�Ÿ���l���‰�]�š���o���� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì
�� �K�À���Œ�l�µ�Œ�•���À���������u�]�•�•�]�}�v���� �í�ï�ï�X�î�î�ñ�� �í�ï�ï�X�î�î�ñ
�� �K�À���Œ�(�†�Œ�š���}�À���Œ�•�l�µ������ �î�ó�î�X�ñ�ò�í�� �î�ì�ï�X�ò�ï�ð����
�� �&�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©������ �ñ�ì�ì�� �ñ�ì�ì����

�í�î���� ���P���v�l���‰�]�š���o���]�����o�š���� �ñ�ì�ò�X�î�ô�ò�� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ��
            
�� �W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �í�ò�ò�X�ñ�ì�ñ�� �í�ñ�õ�X�ò�ñ�ò
�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �í�õ�ð�X�í�í�ñ�� �í�ô�ñ�X�ò�õ�ì
�� �Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���‰�
���•�l�������•�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���� �í�ï�X�õ�ò�ò�� �í�î�X�ô�ï�í

�� �,���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r���}�P���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���]�����o�š���� �ï�ó�ð�X�ñ�ô�ò�� �ï�ñ�ô�X�í�ó�ó

�í�ï���� �h���•�l�µ���š�����•�l���©���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���� �í�ì�õ�� �î�í�ì

�� �,���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]�����o�š���� �í�ì�õ�� �î�í�ì

�� �'�
�o�����Ÿ�o���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���� �ñ�ì�ò�� �ï�ô�î
�� �'�
�o�����]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���� �ð�X�î�ô�ð�� �ð�X�î�ò�ò
�í�ð���� ���v�����v���P�
�o������ �í�ò�X�ï�ï�ó�� �í�ô�X�ñ�í�ì

�� �'�
�o�����]�����o�š���� �î�í�X�í�î�ó�� �î�ï�X�í�ñ�ô

�� �W���•�•�]�À���Œ���]�����o�š���� �õ�ì�î�X�í�ì�ô�� �ô�í�ô�X�õ�ì�ð

�í�ñ�� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š
�í�ò�� ���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]
�í�ó�� �E�
�Œ�š�•�š�
���v�������‰���Œ�š���Œ
18 Sambeskatning
�í�õ�� �&���u�
�Œ�•�}�À���Œ�•�]�P�š

Balance
�W�Z�X���ï�í�X�����������D�����Z���î�ì�î�í�����l����PASSIVER



35�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�ñ

DKK 1.000
    �K�À���Œ�l�µ�Œ�•���À������ �K�À���Œ�(�†�Œ�š���� �&�}�Œ���•�o�
���š
�� �� �� ���l�Ÿ���l���‰�]�š���o���� ���u�]�•�•�]�}�v�� ���}�À���Œ�•�l�µ������ �µ�����Ç�©������ �/�����o�š

���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�ì�� �� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �í�ï�ï�X�î�î�ñ�� �í�ð�ñ�X�ì�ï�õ�� �ñ�ì�ì�� �ï�ó�ô�X�ó�ò�ð

���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���� �� �ì���� �ì���� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �ì�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ
�d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���î�ì�î�ì�� �� �ì�� �ì�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �ì�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ

�h�������š���o�š���µ�����Ç�©�������� �� �ì�� �ì�� �ì�� �r�ñ�ì�ì�� �r�ñ�ì�ì
�&�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©������ �� �ì���� �ì���� ���r�ñ�ì�ì���� �ñ�ì�ì���� �ì

���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì�� �� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �í�ï�ï�X�î�î�ñ�� �î�ì�ï�X�ò�ï�ð�� �ñ�ì�ì�� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ

   �� �K�À���Œ�l�µ�Œ�•���À�������� �K�À���Œ�(�†�Œ�š���� �&�}�Œ���•�o�
���š
�� �� �� ���l�Ÿ���l���‰�]�š���o���� ���u�]�•�•�]�}�v���� �}�À���Œ�•�l�µ������ �µ�����Ç�©������ �/�����o�š

���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�í�� �� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �í�ï�ï�X�î�î�ñ�� �î�ì�ï�X�ò�ï�ð�� �ñ�ì�ì�� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ

���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �ì�� �ì�� �ò�õ�X�ð�î�ó�� �ì�� �ò�õ�X�ð�î�ó
�d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���î�ì�î�í�� �� �ì�� �ì�� �ò�õ�X�ð�î�ó�� �ì�� �ò�õ�X�ð�î�ó

�h�������š���o�š���µ�����Ç�©���� �� �ì�� �ì�� �ì�� �r�ñ�ì�ì�� �r�ñ�ì�ì
�&�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©���� �� �ì�� �ì�� �r�ñ�ì�ì�� �ñ�ì�ì�� �ì

���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í�� �� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �í�ï�ï�X�î�î�ñ�� �î�ó�î�X�ñ�ò�í�� �ñ�ì�ì�� �ñ�ì�ò�X�î�ô�ò

Egenkapitalforklaring



Noter
���v�À���v���š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•

�Z�]�•�]�l�}�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ

���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

���Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ

�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ

Brancheopdeling

Kursreguleringer

Skat

���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ

���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u��

�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u��

Egenkapital

�h���•�l�µ���š�����•�l���©���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ

Anden gæld

���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š

���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�� �� ��
  
Nærtstående parter   
   
Sambeskatning    
   
�&���u�
�Œ�•�}�À���Œ�•�]�P�š 
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GENERELT
���Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� ���G�
�P�P���•�� ���L���Œ���o�}�À�� �}�u�� �.�v���v�•�]���o�� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z������ �•���u�š��
�����l���v���š�P�†�Œ���o�•�����}�u���.�v���v�•�]���o�o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���(�}�Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o���•�l�������Œ��
�}�P���š�À�
�Œ�P�
���v�������‰���v�•�]�}�v�•�l���•�•���Œ���~�Œ���P�v�•�l�����•�����l���v���š�P�†�Œ���o�•���v�•�X

���Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���(�}�Œ���î�ì�î�í�����Œ�����G���P�š�����L���Œ���•���u�u�����Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•��
�•�}�u���
�Œ���š���(�†�Œ�X

GENERELLE PRINCIPPER FOR INDREGNING OG MÅLING
���l�Ÿ�À���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �����o���v�����v�U�� �v�
�Œ�� �����š�� ���Œ�� �•���v���•�Ç�v�o�]�P�š�U�� ���š�� �(�Œ���u�r
�Ÿ���]�P���� �†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �(�}�Œ�����o���� �À�]�o�� �Ÿ�o�G�Ç������ �•���o�•�l�������š�U�� �}�P�� ���l�Ÿ�À���š�•�� 
�À�
�Œ���]�� �l���v�� �u�
�o���•�� �‰�
�o�]�����o�]�P�š�X�� �&�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �����o���v�����v�U��
�v�
�Œ�������š�����Œ���•���v���•�Ç�v�o�]�P�š�U�����š���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�����o�����À�]�o���(�Œ��-
�P�
���•���o�•�l�������š�U���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���v�•���À�
�Œ���]���l���v���u�
�o���•���‰�
�o�]�����o�]�P�š�X

�s�������(�†�Œ�•�š�����]�v���Œ���P�v�]�v�P���u�
�o���•�����l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X��
���L���Œ�(�†�o�P���v������ �u�
�o���•�� ���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �•�}�u�� �����•�l�Œ���À���š�� �(�}�Œ��
�Z�À���Œ�����v�l���o�š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�}�•�š�����L���Œ�(�†�o�P���v�����X

�s������ �]�v���Œ���P�v�]�v�P���}�P���u�
�o�]�v�P���š���P���•�� �Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o���(�}�Œ�µ���•�]�P���o�]�P���� �š������ �}�P��
�Œ�]�•�]���]�U�� �����Œ�� �(�Œ���u�l�}�u�u���Œ�U�� �]�v�����v�� �
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� ���G�
�P�P���•�U�� �}�P�� �•�}�u��
�����r�����o�o���Œ�����E�Œ�
�L���Œ���(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ�����l�•�]�•�š���Œ���������‰�
�������o���v���������P���v�X

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de ind-
�š�i���v���•�U�� �u���v�•�� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �u������ ������ �����o�†���U�� �����Œ�� �l���v��
�Z���v�(�†�Œ���•�� �Ÿ�o�� �Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�X�� �s�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �.�v���v�•�]���o�o���� 
���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�U�� �u������
�u�]�v���Œ�������v�����š�����Œ�����v�(�†�Œ�š���]�����v�À���v���š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�X

REGNSKABSMÆSSIGE SKØN
�s�������}�‰�P�†�Œ���o�•���v�����(�������v���Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]�����(���À�]�•�•�������l�Ÿ�À���Œ��
�}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �(�}�Œ���š���P���•�� �Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�U�� �Z�À�}�Œ-
�����v�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �����P�]�À���v�Z�������Œ���‰�
�À�]�Œ�l���Œ���À�
�Œ���]���v�� ���(�� ���]�•�•���� ���l�Ÿ�À���Œ��
�}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X

���]�•�•���� �•�l�†�v�� �(�}�Œ���š���P���•�� ���(�� �o�������o�•���v�� �µ�v�����Œ�� �Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �Ÿ�o�� �•���o�•�l��-
�����š�•�� �Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�� �}�P�� �‰�
�� �����P�P�Œ�µ�v���� ���(�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���� ���Œ�(���Œ�]�v�P���Œ��
�•���u�š�� �(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�U�� �•�}�u�� �o�������o�•���v�� ���v�•���Œ�� �•�}�u�� �(�}�Œ�•�À���Œ�o�]�P���� �}�P��
�Œ�����o�]�•�Ÿ�•�l���X���^�}�u���(�†�o�P�������(���•�l�†�v�v���v���•���v���š�µ�Œ���l���v�����������v�À���v���š�����(�}�Œ�r
�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�� �À�]�•���� �•�]�P�� ���š�� �À�
�Œ���� �µ�(�µ�o���•�š�
�v���]�P���U�� �o�]�P���•�}�u�� �µ�À���v�š��-
������ �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �����P�]�À���v�Z�������Œ�� ���o�o���Œ�� �}�u�•�š�
�v���]�P�Z�������Œ�� �l���v�� �}�‰�•�š�
�X��
�,���Œ�µ�v�����Œ�� �À�]�o�� ���v���Œ���� �l�µ�v�v���� �l�}�u�u���� �(�Œ���u�� �Ÿ�o�� ���v���Œ���� �•�l�†�v�X�� �����š�� ���Œ��
�o�������o�•���v�•�� �}�‰�(���©���o�•���U�� ���š�� ������ �µ���†�À�������� �•�l�†�v�� ���Œ�� �(�}�Œ�•�À���Œ�o�]�P���� �}�P�� 
�Œ�����o�]�•�Ÿ�•�l���X

�������À�
�•���v�š�o�]�P�•�š�����•�l�†�v�U���}�P�������Œ�u�����������v���•�š�†�Œ�•�š�����µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U���À����-
�Œ�†�Œ���Œ�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�X�� ������ �À�
�•���v�š�o�]�P�•�š���� �•�l�†�v�� �}�P�� �(�}�Œ�µ��-

�•�
�š�v�]�v�P���Œ���À�����Œ�†�Œ���Œ���•�l�†�v���}�À���Œ���Ÿ���•�u�
�•�•�]�P���‰�o�������Œ�]�v�P���}�P���}�u�(���v�P��
���(�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �µ�������š���o�]�v�P���Œ�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ�U�� �•�}�u�� ���o�X���X�� �����•���Œ���•��
�‰�
�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���� �•�l�������•�����š���X�� �/�� �À�]�•�•���� �Ÿ�o�(�
�o������ ���(�•�‰���i�o���Œ�� �����v�� �Z�]�•�š�}-
�Œ�]�l�U�� �����Œ�� �]�v���P�
�Œ�� �]�� �Z���v�•�
�©���o�•���•�u�}�����o�o���Œ�v���U�� �]�l�l���� �v�†���À���v���]�P�À�]�•��
�����š�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�v�]�À�����µ�X�� �����©���� �P�†�Œ�� �•�]�P�� ���l�•���u�‰���o�À�]�•��
�P�
�o�����v������ �À������ �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� �o�}�À�P�]�À�v�]�v�P�U�� ���(�P�†�Œ���o�•���Œ�� �À������ ���}�u-
�•�š�}�o���v���� ���o�o���Œ�� �v�Ç���� �o�
�P���o�]�P���� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�X�� ���]�•�•���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �l���v��
�u�����(�†�Œ���� �����š�Ç�����o�]�P���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �����v�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�U�� �•�}�u�� �•�l���o�� 
�����š���o���•�� �À������ �•�l�������v�•�� �•�o�µ�š�v�]�v�P�� �}�P�� �����Œ�u������ �(�}�Œ�� ������ �(�†�o�P���v������ �
�Œ�•��
regnskabsresultater.

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���u�
�o���•���•�}�u�������š���������•�š�����•�l�†�v���}�À���Œ���•�µ�u-
�u���v�� ���(�� ������ �����o�†���U�� �•���o�•�l�������š�� �u�
�� �(�}�Œ�À���v�š���� ���š�� �•�l�µ�o�o���� �����š���o���� �]�� ���v-
�o�����v�]�v�P�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v�Z�������Œ�U���•�}�u�� �Z���Œ���(�µ�v�����š�� �•�š�������]�v�����v��
�����o���v���������P���v���µ�����}�À���Œ�������������o�†���U���•�}�u�����o�o���Œ�����������Œ�������š���o�š���]�����v�o����-
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�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�v���X

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
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RESULTATOPGØRELSE

PRÆMIEINDTÆGTER
���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���}�u�(���©���Œ���(�}�Œ�(���o���v���� �‰�Œ�
�u�]���Œ���À�����Œ�†�Œ���v������ �(�}�Œ�•�]�l-
�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�� �Œ�]�•�]�l�}�‰���Œ�]�}�����v�� ���Œ�� �‰�
�����P�Ç�v���š�� �]�v�����v�� �Œ���P�v-
skabsårets udgang.
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�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�� �(�}�Œ�� ���P���v�� �Œ���P�v�]�v�P�� ���Œ�� �
�Œ���š�•�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ�� 
�Œ���P�µ�o���Œ���š���(�}�Œ�������À�
�P���o�•���Œ���]���‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���}�P���u�������(�Œ�����Œ���P��
���(�����(�P�]�À�v�����P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�
�u�]���Œ�X
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�u�]���Z���v�•�
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�Œ���š�•�������š���o�š�������Œ�•�š���š�v�]�v-
�P���Œ���Œ���P�µ�o���Œ���š���(�}�Œ�������À�
�P���o�•���Œ���]�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
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�Œ���š�X
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�}�P�������P�Œ�
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�©���o�•���Œ�v���U�� �•�}�u�� �l���v��
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�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ�X
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KURSREGULERINGER
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�����Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �µ���•�l�µ���š�� �•�l���š�� ���L���Œ�� �����v�� �����o���v�����}�Œ�]���v�š���Œ������������
�P�
�o���•�u���š�}������ ���(�� ���o�o���� �u�]���o���Œ�Ÿ���]�P���� �(�}�Œ�•�l���o�o���� �u���o�o���u�� �Œ���P�v�•�l�����•�r��
�}�P���•�l���©���u�
�•�•�]�P���À�
�Œ���]�����(�����l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X���h���•�l�µ���š���•�l���š��
�u�
�o���•�� �‰�
�� �P�Œ�µ�v���o���P�� ���(�� ������ �•�l���©���Œ���P�o���Œ�� �}�P�� �•�l���©���•���š�•���Œ�U�� �����Œ�� �u������
�����o���v���������P���v�•���o�}�À�P�]�À�v�]�v�P���À�]�o���À�
�Œ�����P�
�o�����v�����U���v�
�Œ�������v���µ���•�l�µ���š����
�•�l���š���(�}�Œ�À���v�š���•���µ���o�†�•�š���•�}�u�����l�š�µ���o���•�l���š�X�����Œ���������u�]���o���Œ�Ÿ���]�P�����(�}�Œ�•�l���o-
�o�����v���P���Ÿ�À���U���}�P�����Œ�������š���•���v���•�Ç�v�o�]�P�š�U�����š���������À�]�o���l�µ�v�v�����µ���v�Ç�©���•���Ÿ�o�����š��
�v�������Œ�]�v�P���������v���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����•�l���š�U���]�v���Œ���P�v���•�����š���µ���•�l�µ���š���•�l���©�����l�Ÿ�À�X

BALANCE

DRIFTSMIDLER
���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ�� �u�
�o���•�� �Ÿ�o�� �l�}�•�š�‰�Œ�]�•�� �u������ �(�Œ�����Œ���P�� ���(�� ���l�l�µ�u�µ�o���Œ��������
���(�r�� �}�P�� �v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�X�� ���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�� �(�}�Œ���š���P���•�� �o�]�v���
�Œ�š�� �}�À���Œ�� ������
�(�}�Œ�À���v�š�������� ���Œ�µ�P�•�Ÿ�����Œ�� �µ�v�����Œ�� �Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �Ÿ�o�� �����v�� �(�}�Œ�À���v�š��������
�Œ���•�š�À�
�Œ���]�X��

�������(�}�Œ�À���v�š�����������Œ�µ�P�•�Ÿ�����Œ���À�µ�Œ�����Œ���•���Ÿ�o�����š���À�
�Œ�����(�†�o�P���v�����W
�{�� ���]�o���Œ�U���ñ���
�Œ
�{�� �/�v�À���v�š���Œ�U���í���r���ï���
�Œ
�{�� �������r���v�o�
�P�U���í���r���ï���
�Œ

�d�]�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���v���]�v���Œ���P�v���•�����v�•�l���+���o�•���•�‰�Œ�]�•���v���•���u�š�����]�Œ���l�š�����Z���v�(�†�Œ-
bare omkostninger.

38�ï�ô   //   Årsregnskab�����l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

Noter



39�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�õ

LEASING
�>�����•�������� ���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �o�����•�]�v�P�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���v�� �u�
�o���•�� �À������ �(�†�Œ�•�š����
���]�v���Œ���P�v�]�v�P�� �Ÿ�o�� �v�µ�Ÿ���•�À�
�Œ���]���v�� ���(�� ������ ���L���o�š���� �o�����•�]�v�P�����š���o�]�v�P���Œ�X��
� �� ,� ��Œ� ��L� ��Œ� � �u� 
�o� �� •� � � � �o� �� �� •� �� �� �� � � � � �� l�Ÿ�À� ��Œ� � � •� }�u� � � ��Œ� ]�L� •�u� ]� ��o� ��Œ� � � }�P� � � �� (� •� l�Œ� ]�À� �� •� �
�}�À���Œ�� �o�����•�]�v�P���‰���Œ�]�}�����v�X�� �Z���v�š�������o���v�� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�(�†�Œ���•�� �o�†�����v������ �]��
resultat opgørelsen.

�>�����•�]�v�P���l�Ÿ�À���Œ�� ���(�� �o���À�� �À�
�Œ���]�� ���o�o���Œ�� �� �o�����•���š�� �‰�
�� �l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�� ���(�� �l�}�Œ�š����
���À���Œ�]�P�Z���������Œ���µ�v���š���P���š�X

GRUNDE OG BYGNINGER
�'�Œ�µ�v������ �}�P�� ���Ç�P�v�]�v�P���Œ�����i���š�� ���(�� �•���o�•�l�������š�� ���Œ���}�‰�����o�š�� �]�� ���}�u�]���]�o���i���v-
���}�u�u���� �}�P�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���X�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���� ���Œ��
������ ���i���v���}�u�u���U�� �•�}�u�� �•���o�•�l�������š�� �]�� ���o�� �À�
�•���v�š�o�]�P�Z������ �µ���v�Ç�©���Œ�� �Ÿ�o��
�����u�]�v�]���•�š�Œ���Ÿ�À�����(�}�Œ�u�
�o�X

�T�À�Œ�]�P�������i���v���}�u�u�������Œ���l�o���•�•�]�.�����Œ���š���•�}�u���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���X

�����Œ���(�}�Œ���š���P���•�� �
�Œ�o�]�P�š�����v�� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�� �����P�•�À�
�Œ���]���v�� ���(�� �P�Œ�µ�v������ �}�P��
���Ç�P�v�]�v�P���Œ�X��

DOMICILEJENDOMME
���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����u�
�o���•���Ÿ�o�����v���}�u�À�µ�Œ�����Œ���š���À�
�Œ���]���•�À���Œ���v�������Ÿ�o��
�����P�•�À�
�Œ���]���v���‰�
���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���u�������(�Œ�����Œ���P�����(�����l�l�µ�u�µ-
�o���Œ�����������(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���}�P���À�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�X��

�����P�•�À�
�Œ���]���v���}�‰�P�†�Œ���•���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���&�]�v���v�•�Ÿ�o�•�Ç�v���š�•���Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v-
�i���Œ���}�u�����E���•�š�u���š�}�����v�U���Z�À�]�o�l���š�������š�Ç�����Œ�U�����š�������v�����v�l���o�š�������i���v���}�u��
�À�
�Œ���]���v�•�
�©���•���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(�����š���(�}�Œ�À���v�š���š���v�}�Œ�u���o�š�����Œ�]�L�•���µ���P���š��
�}�P�����v�����E���•�š�‰�Œ�}�����v�š�X

���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���� ���(�•�l�Œ�]�À���•�� �o�]�v���
�Œ�š�� �}�À���Œ�� ���i���v���}�u�u���v���•�� �(�}�Œ-
�À���v�š�������� ���Œ�µ�P�•�Ÿ�����Œ�U�� �•�}�u�� �À�µ�Œ�����Œ���•�� ���š�� �À�
�Œ���� �ñ�ì�� �
�Œ�X�� ���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ��
�����Œ���P�v���•���µ�v�����Œ���Z���v�•�Ç�v�š���P���v���Ÿ�o�������v���(�}�Œ�À���v�š���������Œ���•�š�À�
�Œ���]���}�P���]�v��-
�Œ���P�v���•���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���µ�v�����Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�X

�K�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���u�������Ÿ�o�o�
�P�����o�o���Œ���(�Œ�����Œ���P�����(�������v���•�l���©���u�
�•�•�]�P�������(-
�(���l�š�����(�����i���v���}�u�u���U���l�o���•�•�]�.�����Œ���š���•�}�u�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���U���(�}�Œ��-
�š���P���•���}�À���Œ�����P���v�l���‰�]�š���o���v���•�}�u���}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�Z���v�o�
�P�P���o�•���Œ�X���E�
�Œ�����v��
�(�}�Œ���š���P���v���}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���]�l�l�����o�
�v�P���Œ�������Œ�����l�š�µ���o�U���Ÿ�o�����P���(�†�Œ���•�������v�r
�v���X���E�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u���]�l�l�����u�}���•�À���Œ���Œ���Ÿ���o�]�P���Œ�����}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�U��
�(�}�Œ���š���P���•���À�]�����Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�X

�s�����Œ�†�Œ���v�������o�����•�����������}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����Z���v�À�]�•���Œ���Ÿ�o���������•�l�Œ�]�À���o-
�•���v���µ�v�����Œ���_�>�����•�]�v�P�_���}�À���v�(�}�Œ�X

INVESTERINGSEJENDOMME
�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� �]�� �Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�� �À�����Œ�†�Œ���Œ�� �µ�����o�µ�l�l���v������
���i���Œ���o���i�o�]�P�Z�����U�������Œ�����Œ���u�
�o�š���Ÿ�o���•���v���•�š�����}�+���v�š�o�]�P�������i���v���}�u�•�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�X

�s�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�����(���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����]�v���Œ���P�v���•���]���Œ���•�µ�o-
�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���(�}�Œ�������š���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ�U���Z�À�}�Œ���
�v���Œ�]�v�P���v�����Œ���}�‰�•�š�
���š�X

INVESTERINGSAKTIVER MV.
�&�]�v���v�•�]���o�o�������l�Ÿ�À���Œ���]�v���Œ���P�v���•�����o�o���Œ���}�‰�Z�†�Œ���Œ���u���������š���À�
�Œ�����]�v���Œ���P-
�v���š���‰�
�����(�Œ���P�v�]�v�P�•�����š�}���v�X

���†�Œ�•�v�}�š���Œ���������.�v���v�•�]���o�o�������l�Ÿ�À���Œ���u�
�o���•���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���µ�����(�Œ�����o�µ�l-
�l���l�µ�Œ�•���v���‰�
�������o���v���������P���v�U�����o�o���Œ���Z�À�]�•�����v���•�
�����v���]�l�l�����(�}�Œ���o�]�P�P���Œ�U�����v��
���v�����v���}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š���l�µ�Œ�•�U�������Œ���u�
�����v�š���P���•���������•�š�����š���•�À���Œ�����Z���Œ�Ÿ�o�X
 
�&�}�Œ���Z�}�À�����‰���Œ�š���v�����(���������µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ���À�µ�Œ�����Œ���•�������š�U�����š�������P�•-
�À�
�Œ���]���v���l���v���}�‰�P�†�Œ���•���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���‰�
�o�]�����o�]�P�š���À���������v�À���v�����o�•�������(��
���v���Œ�l���v���š�����À�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�u���š�}�����Œ�X��

�������µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ�U���Z�À�}�Œ�������š���À�µ�Œ�����Œ���•�U�����š�������P�•�À�
�Œ���]���v���]�l�l�����l���v��
�}�‰�P�†�Œ���•���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���‰�
�o�]�����o�]�P�š�U���u�
�o���•���]���•�š�������š���(�}�Œ���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X��

�Z�����o�]�•���Œ���������}�P���µ�Œ�����o�]�•���Œ���������P���À�]�v�•�š���Œ���}�P���š�����U���•�}�u���u�
�©�����}�‰�•�š�
��
�•�}�u�� �(�†�o�P���� ���(�� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� �����P�•�À�
�Œ���]���v�� �(�}�Œ�� �l���š���P�}�Œ�]���v�� �]�v�À���•�š��-
�Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ�� �Ÿ�o�� �����P�•�À�
�Œ���]�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �]�� �����v��
�‰���Œ�]�}�����U���Z�À�}�Œ���������}�‰�•�š�
�Œ�X

GENFORSIKRINGSANDELE AF 
ERSTATNINGSHENSÆTTELSER
�'���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���v�•�� ���v�����o�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v�����u�
�o���•�� �Ÿ�o��
���]�•�l�}�v�š���Œ���š���À�
�Œ���]�����(�������������o�†���U�������Œ���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o���]�v���P�
���������P���v�(�}�Œ-
�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�U�� �l���v�� �(�}�Œ�À���v�š���•�� �u�}���š���P���š�� �(�Œ���� �P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•-
selskaber.

TILGODEHAVENDER
�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �����•�š�
�Œ�� ���(�� �Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �Z�}�•�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r
�š���P���Œ�����}�P���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���•���u�š�����v���Œ�����Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�X

�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �Ÿ�o�� ���u�}�Œ�Ÿ�•���Œ���š�� �l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X�� �/���Œ���•�µ�o�š���š-
�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���]�v���Œ���P�v���•�����v���•�l�†�v�•�u�
�•�•�]�P���Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���Ÿ�o���(�}�Œ�À���v�š���š��
�µ���Œ�Z�}�o�������o�]�P���������o�†���U���v�
�Œ�������Œ�����Œ���]�v���]�l���Ÿ�}�v�����(�U�����š�����l�Ÿ�À���š�����Œ���À�
�Œ���]-
�(�}�Œ�Œ�]�v�P���š�X

ANDRE AKTIVER
�h�v�����Œ�����v���Œ�������l�Ÿ�À���Œ���]�v���P�
�Œ�����l�š�µ���o�o�����}�P���µ���•�l�µ���š�����•�l���©�������l�Ÿ�À���Œ��
�•���u�š�� �o�]�l�À�]������ �����Z�}�o���v�]�v�P���Œ�X�� ���l�š�µ���o�o���� �•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ�� �µ���P�†�Œ�� �Ÿ�o�r
�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������ �
�Œ���š�•�� �•�l���š�� �Œ���P�µ�o���Œ���š�� �(�}�Œ�� �����}�v�š�}�r
�����š���o�]�v�P���Œ�� �•���u�š�� ���À���v�š�µ���o�o���� �Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������ �Ÿ���o�]�P���Œ���� 
�
�Œ�X�� �>�]�l�À�]������ �����Z�}�o���v�]�v�P���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �Ÿ�o�� �v�}�u�]�v���o�� �À�
�Œ���]�� �‰�
��
balance dagen.

PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER
�W���Œ�]�}�������(�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ�U�� �]�v���Œ���P�v���š�� �µ�v�����Œ�� ���l�Ÿ�À���Œ�U�� �}�u�(���©���Œ��

Noter



�����š���o�š���� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������ ���L���Œ�(�†�o�P���v������ �Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ��
�•���u�š���Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�������Œ���v�š���Œ�X

PRÆMIEHENSÆTTELSER
�W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �}�‰�P�†�Œ���•�� ���L���Œ�� �����v�� �(�}�Œ���v�l�o�������� �u���š�}�����U�� �i�(�X��
regnskabsbekendtgørelsens § 69a.

�W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �u�
�o���•�� �•�}�u�� �����š�� �������•�š���� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�� ���Œ�•�š���š-
�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�v���� �(�}�Œ���(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �•�l�������Œ���]�� �����v�� �]�l�l���� ���G�†���v���� �����o�� ���(��
�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰���Œ�]�}�����v�� �]�v�l�o�µ�•�]�À���� ���o�o���� ���]�Œ���l�š���� �}�P�� �]�v���]�Œ���l�š���� �}�u�l�}�•�š-
�v�]�v�P���Œ�� �Ÿ�o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �}�P�� �•�l�����������Z���v���o�]�v�P�X�� �W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�š-
�š���o�•���Œ���µ���P�†�Œ�����}�P���•�}�u���u�]�v�]�u�µ�u�����š�������o�†�����•�À���Œ���v�������Ÿ�o�����v���‰���Œ�]�}���]�r
�•���Œ�]�v�P�����(���������}�‰�l�Œ�
�À���������‰�Œ�
�u�]���Œ�X

�����Œ�� ���Œ�� �]�l�l���� �(�}�Œ���š���P���š�� ���]�•�l�}�v�š���Œ�]�v�P�� ���(�� �‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���U��
�(�}�Œ���]�����v�����]�•�l�}�v�š���Œ�]�v�P�����Œ�����(���µ�À�
�•���v�š�o�]�P�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ���•�š�†�Œ�Œ���o�•���v��
���(���‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���X

ERSTATNINGSHENSÆTTELSER
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���u�
�o���•���•�}�u�������š���������•�š�����•�l�†�v���}�À���Œ���•�µ�u-
�u���v�����(�������������o�†���U���•���o�•�l�������š���u�
���(�}�Œ�À���v�š�������š���•�l�µ�o�o���������š���o�����]�����v�o����-
�v�]�v�P�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v�Z�������Œ�U���•�}�u���Z���Œ���(�µ�v�����š���•�š�������]�v�����v������-
�o���v���������P���v���µ�����}�À���Œ�������������o�†���U���•�}�u�����o�o���Œ�����������Œ�������š���o�š���]�����v�o�����v�]�v�P��
���(���•�
�����v�v���������P�]�À���v�Z�������Œ�X��

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �]�v�����Z�}�o�����Œ�� ���v���À�]�����Œ���� �����o�†���� �Ÿ�o��
���
�l�v�]�v�P�����(�����]�Œ���l�š�����}�P���]�v���]�Œ���l�š�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u���•�l�†�v�v���•�����š��
�À�
�Œ�����v�†���À���v���]�P�����]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u���������(�À�]�l�o�]�v�P�����(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�}�Œ-
pligtelserne og tager udgangspunkt i de direkte og indirekte 
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U�������Œ���]�����š���v�}�Œ�u���o�š���•�l�������
�Œ�����v�À���v�����•���Ÿ�o���Z���v�Z�}�o���•-
�À�]�•�����v�o�
�P�P���o�•�������(���v�Ç�����•�l�������Œ���•���u�š�����(�•�o�µ�š�v�]�v�P�����(���P���u�o�����•�l�������Œ�X��

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �}�‰�P�†�Œ���•�� �•�}�u�� �•�µ�u�u���v�� ���(�� �(�}�Œ�À���v-
tede erstatningsbeløb og sagsomkostninger baseret på en 
�•���P�r�(�}�Œ�r�•���P�� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�� ���(�� ���o�o���� ���v�u���o���š���� �•�l�������Œ�U�� ���š�� ���Œ�(���Œ�]�v�P�•-
�����•���Œ���š�� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�� ���v�u���o���š���U�� �u���v�� �µ�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š�� �}�‰�o�Ç�•�š����
�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v�Z�������Œ�� �•���u�š�� ���š�� ���Œ�(���Œ�]�v�P�•�����•���Œ���š�� �•�l�†�v�� �}�À���Œ��
�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v���Z�������Œ�U�� �•�}�u�� ���Œ�� �]�v���š�Œ�µ�+���š�� �]�v�����v�� �����o���v��������-
�P���v�U�� �u���v�� �•�}�u�� ���Œ�� �µ���v�u���o���š���� �‰�
�� �Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š�� �(�}�Œ�� �Œ���P�v�•�l�������š�•��
�µ�����Œ�����i�����o�•���X

�����Œ�� ���v�À���v�����•�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �~�����•���Œ���š�� �‰�
�� ���}�Œ�v�Z�µ�©���Œ�r 
�&���Œ�P�µ�•�}�v���}�P�����Z���]�v���>���������Œ�•���Ÿ�o�����š���}�‰�P�†�Œ�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���•�l�������Œ�U��
�•�}�u�����Œ���]�v���š�Œ�µ�+���š�U���u���v���]�l�l�������v�u���o���š���~�/���E�Z�•�X�����v���À�]�����Œ�������v�À���v�����•��
�������•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l�����u�}�����o�o���Œ���Ÿ�o�����š���}�‰�P�†�Œ�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���•�l�������Œ�U���•�}�u��
���Œ�����v�u���o���š���U���u���v���Z�À�}�Œ�������Œ�����Œ���Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ�U�����š�������Œ���]�l�l�������Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l�� -
�o�]�P�š���•�š�}�Œ�š�������o�†�����Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(�������v�����v�����o�]�P�������Œ�•�š���š�v�]�v�P���~�/���E���Z�•�X��
�����Œ�� ���Œ�� �(�}�Œ���š���P���š�� ���]�•�l�}�v�š���Œ�]�v�P�� �‰�
�� ������ ���Œ���v���Z���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�� �����š�� �Z���Œ�� 
�À�
�•���v�š�o�]�P�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���•���•�š�†�Œ�Œ���o�•���X

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� ���Œ�� ���]�•�l�}�v�š���Œ���š�� �u������ �����P�P�Œ�µ�v���� �]��
�����/�K�W���[�•���Œ���v�š���l�µ�Œ�À�����µ�����v���À�}�o���Ÿ�o�]�š���š�•�i�µ�•�š���Œ�]�v�P�X

RISIKOMARGEN PÅ SKADESFORSIKRINGSKONTRAKTER
�Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v�� �}�u�(���©���Œ�� �����š�� �����o�†���U�� �•�}�u�� �•���o�•�l�������š�� �]�� ���v�� �š�
�v�l�š�� �•�]�r
�š�µ���Ÿ�}�v���(�}�Œ�À���v�š���•�� ���š�� �•�l�µ�o�o���� �����š���o���� ���v�� �š�Œ�����i���‰���Œ�š���(�}�Œ�����š�� �}�À���Œ�š���P����
�Œ�]�•�]�l�}���v�� �(�}�Œ�U�� ���š�� ������ �Œ�����o�]�•���Œ�������� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� ���(�À�]�P���Œ��
�(�Œ���������š�����•�Ÿ�u���Œ���������v�]�À�����µ���}�‰�(�†�Œ�š���µ�v�����Œ���‰�Œ�
�u�]���r���}�P�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�r
�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���À�������Œ���P�v�•�l�����•�‰���Œ�]�}�����v�•���µ���o�†���X

�Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���u�
�o���•���•�}�u���v�µ�Ÿ���•�À�
�Œ���]���v�����(�������v���(�}�Œ�À���v�š���������(�Œ���u-
�Ÿ���]�P���� �l���‰�]�š���o�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�U�� �����Œ�� ���Œ�� �(�}�Œ���µ�v�����š�� �u������ ���š�� �Z�}�o������ �����v��
�•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�U�������Œ�����Œ���v�†���À���v���]�P���(�}�Œ�����(�À�]�l�o�]�v�P���v�����(���•���o���•�l�������š�•�����l-
�š�µ���o�o�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���}�P���Œ�]�•�]���]�X

�D�
�o�]�v�P���v�� �š���P���Œ�� �µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� �•���o�•�l�������š�•�� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À��
�}�P���(�†�o�P���Œ���‰�Œ�]�v���]�‰�‰���Œ�v�����]���^�}�o�À���v�•���/�/�X�������Œ���P�v�]�v�P���Œ�v�������(���l���‰�]�š���o�}�u-
�l�}�•�š�v�]�v�P���v�� ���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
�� ���}�•�š�r�}�(�r�����‰�]�š���o�� �Œ���š���v�� �‰�
�� �ò�9�� �]�� �^�}�o�À���v�•��
�/�/�X�� �h���À�]�l�o�]�v�P���v�� �]�� �Œ�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v�� �(�†�o�P���Œ�� �µ���À�]�l�o�]�v�P���v�� �]�� �•���o�•�l�������š�•�� 
�•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À�X

GÆLD
�'�
�o�����u�
�o���•���Ÿ�o�����u�}�Œ�Ÿ�•���Œ���š���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�U���Z�À�]�o�l���š���v�}�Œ�u���o�š���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�������v�� 
�v�}�u�]�v���o�o�����À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�}���
�Œ���š�X

2 RISIKOOPLYSNINGER

FORSIKRINGSRISICI
������ �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� �Œ�]�•�]���]�� ���(�•�‰���i�o���Œ�� �•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r
�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�� �]�v�����v�� �(�}�Œ�� �‰�Œ�]�À���š�}�u�Œ�
�����š�U�� �o���v�����Œ�µ�P�� �•���u�š�� �u�]�v���Œ�����}�P��
�u���o�o���u�•�š�}�Œ�������Œ�Z�À���Œ�À�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���t���u�������•�
�Œ�o�]�P���(�}�l�µ�•���‰�
���}�u�Œ�
-
�����Œ�v�����E�}�Œ���r�U���s���•�š�r���}�P���D�]���š�i�Ç�o�o���v���X���������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�U���•�}�u��
���L���o���Œ�v�������Œ���]�v���P�
���š���‰�
�U���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�����o�u�]�v�����o�]�P�����•�š���v�����Œ���l�}�v�š�Œ���l�š���Œ��
�Ÿ�o���������‰�
�P�
�o�����v�������u���Œ�l�����•�•���P�u���v�š���Œ���‰�
�������š�������v�•�l�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•-
marked.

�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�Œ�]�•�]�l�}���v�����Œ�����v���l�}�u���]�v���Ÿ�}�v�����(�������o�•���Œ�]�•�]�l�}���v���]���(�}�Œ���]�v-
�����o�•���� �u������ �‰�Œ�]�•�•�
�š�v�]�v�P���v�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�v���U�� �}�P�� �����o�•��
�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �Ÿ�o�� ���
�l�v�]�v�P�� ���(�� ������ �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� �(�}�Œ�‰�o�]�P-
telser. 

�^���o�•�l�������š�•�����������‰�š�‰�}�o�]�Ÿ�l���š���P���Œ���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]���†�v�•�l���š���}�u�����v������-
�o���v�����Œ���š�� �]�v���š�i���v�]�v�P�� �‰�
�� �•�
�À���o�� �‰�Œ�}���µ�l�š�v�]�À�����µ�� �•�}�u�� �l�µ�v�����v�]�À�����µ�X��
�W�Œ�]�•�•�
�š�v�]�v�P���v���•�l���Œ���}�L���•�š���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���š���Œ�]�+���Œ�U�������Œ�����Œ���µ�����Œ�����i-
�����š���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(�����v���o�Ç�•���Œ�����(���������Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l�����}�P���u���Œ�l�����•�u�
�•�•�]�P����
���Œ�(���Œ�]�v�P���Œ�X��

�����©���� �}�À���Œ�À�
�P���•�� �o�†�����v������ ���(�� �•���o�•�l�������š�•�� �o�������o�•���X�� �K�À���Œ�À�
�P�v�]�v-
�P���v���•�l���Œ���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���u�
�v�����o�]�P���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P�����(���µ���À�]�l�o�]�v�P���v���]�� 
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�����•�š���v�����v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���Œ�U���•�l�������•�‰�Œ�}�����v�š���Œ�U�����G�†�����u�À�X���(�}�Œ�����o�š���‰�
��
produkter og markedssegmenter.

�,���v�•�
�©���o�•���•�Œ�]�•�]�l�}���v�� ���Œ�� �Œ�]�•�]�l�}���v�� �(�}�Œ�U�� ���š�� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �]�l�l���� ���Œ��
�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�����Ÿ�o�����š�����
�l�l�����������]�v���š���P�v���������(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X���,���v�•�
�š-
�š���o�•���Œ�v�������(�•�
�©���•���(�Œ�����•���P���Ÿ�o���•���P�������•���Œ���š���‰�
�����Œ�(���Œ�]�v�P���}�P���(���l�š�µ���o�o����
�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�X���d�]�o�������Œ���P�v�]�v�P�����(���/���E�Z�l�/���E���Z���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�����v�À���v�����•��
en aktuarmæssig model.

�Z�]�•�]�l�}���v�� �}�‰�•�š�
�Œ�� �À������ �(���i�o�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �•�l�������•�(�}�Œ�o�†���� �}�P�����o�u�]�v-
�����o�]�P�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z�����X�� �����v�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U�� �����Œ�����Œ���]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•����
�u�������}�‰�P�†�Œ���o�•���v�����(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U���‰�
�À�]�Œ�l���Œ���•���o���•�l�������š�•��
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�•�•�]�P���� �Œ�]�•�]���]�� �š���P�v���Œ�� �•���o�•�l�������š��
�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����•�l�Ç�©���o�•���Œ�U�� �•�}�u�� ���
�l�l���Œ�� �•�
�À���o�� �l���š���•�š�Œ�}�(���Œ�� �•�}�u��
���v�l���o�š�Œ�]�•�]���]�X���^���o�•�l�������š�•���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l���À�����š���P���•�����(�������•�š�Ç�Œ���o-
�•���v���}�P���•�]�l�Œ���Œ�U�����š���•�š�}�Œ�����v���š�µ�Œ�����P�]�À���v�Z�������Œ���}�P���•�š�†�Œ�Œ�������v�l���o�š�•�l�������Œ��
�]�l�l�����š�Œ�µ���Œ���•���o�•�l�������š�•���u�µ�o�]�P�Z�������(�}�Œ�����š���}�À���Œ�Z�}�o�������•�]�v�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X��

�^���o�À�����Z�}�o�����‰�
�����o�o�������
�l�v�]�v�P���Œ���À�
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�l�v�]�v�P��
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�•���v�š�o�]�P�Z�������u���Œ�l�����•�Œ�]�•�]�l�}�X�������š-
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�l�������Œ���}�P���l���v���}�‰�����o���•���]���Œ���v�š���Œ�]�•�]�l�}�U�����l�Ÿ���Œ�]�•�]�l�}�U�����i���v���}�u�•�Œ�]�•�]�l�}�U��
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�����š���}�À���Œ�}�Œ���v���������•�š�Œ���š���P�]�•�l�����u�
�o���u�������µ���(�†�Œ���o�•���v�����(���•���o�•�l�������š�•��
�]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z������ ���Œ�U�� ���š�� �}�‰�Ÿ�u���Œ���� �����š�� �.�v���v�•�]���o�o���� ���E���•�š��
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�•�����(�Œ���u���(�}�Œ�����š���•�š�}�Œ�š�����E���•�š�X���&�}�Œ���•���u�š�o�]�P�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ���•���š���µ�v�����Œ��
� �š���•�l���o�������Œ���•���u�Ÿ���]�P���Ÿ�o�•�š�Œ�
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�^�š�Ç�Œ�]�v�P���v�� ���(�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v���Œ���}�P���‰�
�š���P�v���� �Œ�]�•�]���]�� �(�}�Œ���š���P���•�� �]�� ���v�� �v�����•���š��
�]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�l�}�u�]�š���X�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�l�}�u�]�š�����v�� �o�������•�� ���(�� �•���o�•�l�������š�•��
���]�Œ���l�Ÿ�}�v�� �}�P�� �����•�š�
�Œ�� �����Œ�µ���}�À���Œ�� ���(�� �•���o�•�l�������š�•�� �†�l�}�v�}�u�]���]�Œ���l�š�†�Œ��
�}�P�� ���š�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�X�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�l�}�u�]�š�����v�� �•�š�Ç�Œ���Œ�� ���L���Œ��
���v�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�•���š���s���Z�X���s���Z�������•�l�Œ�]�À���Œ�������š���u���l�•�]�u���o�����š������
�u���������v���P�]�À���v���•���v���•�Ç�v�o�]�P�Z�������~�õ�õ�U�ñ�9�•�X���^���o�•�l�������š�•���s���Z�������Œ���P�v���•��
�Z�À���Œ���u�
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�^���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �À���o�����•�l�Œ���À�v���� �‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�P���v�P���� �•�}�u��
�o�†�����v������ �}�‰�����š���Œ���•�X�� �����Œ�� �(�}�Œ���.�v�����•�� ���o���l�š�Œ�}�v�]�•�l���� �Z�
�v�����†�P���Œ�U��
�•�}�u�� �����•�l�Œ�]�À���Œ�� �(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�P���v�P���� �}�P�� �l�}�v�š�Œ�}�o�‰�Œ�}�����•�•���Œ�U�� �}�P�� ���]�•�•����
���Œ���P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ���}�Œ�P���v�]�•���Œ�]�v�P���}�P���µ���(�†�Œ���o�•�������(�������������P�o�]�P�������Œ�����i���•�r
�}�‰�P���À���Œ�X�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���}�P���(�µ�v�l�Ÿ�}�v�•�o�������o�•�������Œ�����v�•�À���Œ�o�]�P�����(�}�Œ�����L���Œ�o��-
�À���o�•�������(���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�P���v�P���v���X

Noter
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�u�]���Œ���� �ð�ð�ð�X�ñ�ð�ì�� �ð�í�õ�X�ñ�ò�ó
�� ���v���Œ�]�v�P���]�����Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �r�ò�X�ô�ð�õ�� �r�ó�X�ï�í�õ��
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�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���� �ð�ï�ó�X�í�ó�ñ �ð�í�í�X�ó�ñ�ò

�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���}�P�����Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���À�����Œ�†�Œ���Œ��
�� ���o���v�������]�Œ���l�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���Œ���š���P�v���š���]�������v�u���Œ�l�X

�ð���� ���Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ
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�� �T�À�Œ�]�P�������Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �r�î�ò�X�î�î�ð�� �r�î�ï�X�ô�õ�ñ��
  �r�ï�õ�X�ò�ò�í �r�ï�ó�X�ï�ó�õ 

�ñ���� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ
�� �/�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�v���P�
�Œ���Z�}�v�}�Œ���Œ��
�� �Ÿ�o���P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P�•�À���o�P�š�����Œ���À�]�•�}�Œ���Œ�W

�� �,�}�v�}�Œ���Œ���Ÿ�o���•���o�•�l�������š�•���Œ���À�]�•�}�Œ���Œ�W
�� �>�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P���Œ���À�]�•�]�}�v���� �ï�ñ�ì�� �ï�ð�ð
�� ���v���Œ�������Œ�l�o�
�Œ�]�v�P�•�}�‰�P���À���Œ���u�������•�]�l�l���Œ�Z�������� �í�ì�� �í�ì
�� �^�l���©���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���� �î�ñ�� �î�ñ
�� ���v���Œ�����Ç�����o�•���Œ���� �í�ò�� �î�í
  �ð�ì�í �ð�ì�ì
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�Œ�]�v�P���Œ���À�����Œ�†�Œ���v�������'���Œ���v�Ÿ�(�}�v���X 
�,�}�v�}�Œ���Œ���(�}�Œ���•�l���©���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���À�����Œ�†�Œ���Œ���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���}�u���•���o�•�l�������š�•���•�l���©���}�‰�P�†�Œ���o�•���X
���v���Œ�����Ç�����o�•���Œ���À�����Œ�†�Œ���Œ���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���À�����Œ�†�Œ���v���������}�u�‰�o�]���v�����X
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�� �W���š���Œ���,�}�u���v�v�U���v�
�•�ž�}�Œ�u���v�����~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ñ�ì�•���� �í�ó�î�� �í�ñ�ó
�� �W�}�µ�o�����Œ�]�l���,���v�������Œ�P���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ï�ó�•�� �í�ï�õ�� �í�î�õ
�� �,���v�Œ�]�l�������u���:���•�‰���Œ�•���v���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ï�õ�•�� �í�ñ�ñ�� �í�ð�ñ
�� �Z���•�u�µ�•���<�Œ�}�v���}�Œ�P���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ï�ï�•�� �í�î�ì�� �í�ì�ó
�� ���v�v�]�����Z�Œ�]�•�š���v�•���v���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ï�í�•�� �í�í�ô�� �í�ì�ï
�� �<���o�����,�}�o�•�š�U���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���~�(�Œ���š�Œ�
���š���í�ò�l�ð���î�ì�î�í�•���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���î�•�� �ï�ì�� �õ�ð
�� �D�]���Z�����o���<�Ç�v���]�U���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���~�]�v���š�Œ�
���š���í�ò�l�ð���î�ì�î�í�•�~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ô�•�� �ò�ó�� �ì
�� �E�]�v�v�����:���‰�‰���•���v�U���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ò�•�� �õ�ð�� �õ�ð
�� �<�]�u���s�������o���T�•�š���Œ���Ç�U���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ò�•�� �õ�ð�� �õ�ð
  1.271 �í�X�í�õ�ñ
�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���~�í���‰���Œ�•�}�v�•
�� �&���•�š���o�†�v���]�v�l�o�X���‰���v�•�]�}�v���� �î�X�ò�ì�î�� �î�X�ñ�ð�õ
�� �s���Œ�]�������o���o�†�v���� �ì�� �í�ì�ì
�� �� �î�X�ò�ì�î�� �î�X�ò�ð�õ
�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v���Z���Œ���Z���Œ�µ���}�À���Œ���(�Œ�]�����]�o�U���u�µ�o�Ÿ�u�����]�����u�X�u�X���•�Ÿ�o�o���š���Ÿ�o���Œ�
���]�P�Z����
�� �����v���•�l���©���u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]���Z���Œ���(���µ���P�†�Œ���í�ñ�ò���š�X�l�Œ�X���~�í�ô�ï���š�X�l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�•�X

�� ���v�•���©�����u�������À�
�•���v�š�o�]�P���]�v���G�Ç�����o�•�����r���Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ�����ò���‰���Œ�•�}�v���Œ���~�ò���‰���Œ�•�}�v���Œ���]���î�ì�î�ì�•
 Fast løn inkl. pension  6.481 6.149
�� �s���Œ�]�������o���o�†�v���� �ì�� �ì
�� �� �ò�X�ð�ô�í�� �ò�X�í�ð�õ

�� �ò�����v�•���©�����~�ò�����v�•���©�����]���î�ì�î�ì�•���u�������À�
�•���v�š�o�]�P���]�v���G�Ç�����o�•�����Z���Œ���(�Œ�]�����]�o�U���u�µ�o�Ÿ�u�����]�����u�X�u�X���•�Ÿ�o�o���š���Ÿ�o���Œ�
���]�P�Z������ �� ��
�� �����v���•�l���©���u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]���Z���Œ���(���µ���P�†�Œ���ð�í�ï���š�X�l�Œ�X���~�ð�ï�ò���š�X�l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�•�� �� �� ��
   
�� ���v�������o�����(���
�Œ���š�•���o�†�v�µ���P�]�L���Œ�����Œ���(�}�Œ�����o�š���•�}�u���•�l�������•�����Z���v���o�]�v�P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���}�P���]�v���P�
�Œ�������Œ�(�}�Œ���µ�v�����Œ�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�X�� ��
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4444   //   Årsregnskab�����l�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

   ���Œ���v�����}�P���o�†�•�†�Œ������ �D�}�š�}�Œ�l�†�Œ���š�†�i���� ���Œ���v�����}�P���o�†�•�†�Œ������ ���v�����v���� 
�� �� �� �~���Œ�Z�À���Œ�À�•���� �l���•�l�}���� �~�‰�Œ�]�À���š�•���� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����]�����o�š 
 2020
 ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ   �ñ�ò�X�ì�î�î�� �í�í�ð�X�ô�ò�í�� �í�ï�õ�X�í�ì�î�� �í�ì�õ�X�ñ�ô�î�� �ð�í�õ�X�ñ�ò�ó��

�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���� �� �ñ�ñ�X�ï�ì�ï�� �í�í�î�X�ò�ð�ì�� �í�ï�ò�X�ð�ì�ð�� �í�ì�ó�X�ð�ì�õ�� �ð�í�í�X�ó�ñ�ò
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���� �� �r�ï�ó�X�í�ñ�ì�� �r�ò�í�X�ó�õ�õ�� �r�ô�ð�X�î�ó�ô�� �r�ó�ì�X�ô�ì�ô�� �r�î�ñ�ð�X�ì�ï�ñ��
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �� �r�í�í�X�ñ�ò�ò�� �r�î�ï�X�ó�í�ñ�� �r�î�ô�X�ó�î�ì�� �r�î�î�X�ò�î�ñ���r�ô�ò�X�ò�î�ò��
�� �Z���•�µ�o�š���š�����(�����(�P�]�À���v���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���� �� �r�í�X�í�í�ò�� �ì�� �r�õ�X�ì�ï�ì�� �r�í�X�ó�ô�ó�� �r�í�í�X�õ�ï�ï��
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š�����(�X���X�Œ���� �� �r�í�ï�î�� �r�î�ó�ì�� �r�ï�î�ó�� �r�î�ñ�ô�� �r�õ�ô�ó
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �ñ�X�ï�ï�õ�� �î�ò�X�ô�ñ�ò�� �í�ð�X�ì�ð�õ�� �í�í�X�õ�ï�í�� �ñ�ô�X�í�ó�ñ 
 
�� ���v�š���o�����Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ���� �� �ò�ð�í�� �õ�X�í�î�ï�� �ò�X�ñ�î�ñ�� �ï�X�í�ì�ò�� �í�õ�X�ï�õ�ñ��
�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�Œ���l�À���v�•���� �� �ì�U�ì�ð�î�� �ì�U�í�ô�ò�� �ì�U�í�ï�õ�� �ì�U�ì�î�õ�� �ì�U�ì�ô�õ
 Gennemsnitlig erstatning
�� �(�}�Œ���]�v���š�Œ�µ�(�v�����•�l�������Œ���� �� �ñ�ð�� �ò�� �í�î�� �í�ò�� �í�í

�� ���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U�������Œ���]�l�l�������Œ�����]�Œ���l�š�����Z���v�(�†�Œ�����Œ���U�����Œ���(�}�Œ�����o�š�����L���Œ�����Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]��

Noter
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�ò���� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š
�� �����š���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l�����Œ���•�µ�o�š���š���l���v���}�‰�����o���•���•�
�o�������•���‰�
�����Œ���v���Z���Œ�W

   ���Œ���v�����}�P���o�†�•�†�Œ������ �D�}�š�}�Œ�l�†�Œ���š�†�i���� ���Œ���v�����}�P���o�†�•�†�Œ������ ���v�����v���� 
�� �� �� �~���Œ�Z�À���Œ�À�•���� �l���•�l�}���� �~�‰�Œ�]�À���š�•���� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����]�����o�š 
 2021
 ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���� �� �ñ�ô�X�ð�õ�ô�� �í�î�ð�X�ò�ò�ð�� �í�ð�ñ�X�î�ñ�ò�� �í�í�ò�X�í�î�î�� �ð�ð�ð�X�ñ�ð�ì
 
�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���� �� �ñ�ó�X�ò�ô�í�� �í�î�í�X�ð�õ�ñ�� �í�ð�ï�X�ð�õ�õ�� �í�í�ð�X�ñ�ì�ì�� �ð�ï�ó�X�í�ó�ñ
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���� �� �r�î�ï�X�ô�ð�ó�� �r�ó�ð�X�ì�ô�ñ�� �r�ô�ð�X�î�ñ�ñ�� �r�ô�ì�X�ð�ì�ï�� �r�î�ò�î�X�ñ�õ�ì
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �� �r�í�î�X�ì�õ�î�� �r�î�ñ�X�ó�ó�ì�� �r�ï�ì�X�ì�î�ò�� �r�î�ð�X�ì�ì�ñ���r�õ�í�X�ô�õ�ï
�� �Z���•�µ�o�š���š�����(�����(�P�]�À���v���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���� �� �r�ò�X�ô�ì�ò�� �í�� �r�í�ì�X�ô�ò�î�� �r�ñ�X�ì�ò�ò�� �r�î�î�X�ó�ï�ï
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š�����(�X���X�Œ���� �� �r�í�î�ò�� �r�î�ó�î�� �r�ï�í�ó�� �r�î�ñ�ñ�� �r�õ�ó�ì
 
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �í�ð�X�ô�í�ì�� �î�í�X�ï�ò�õ�� �í�ô�X�ì�ï�õ�� �ð�X�ó�ó�í�� �ñ�ô�X�õ�ô�õ

 
�� ���v�š���o�����Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ���� �� �ó�î�ï�� �í�ì�X�ï�ò�í�� �ò�X�î�ñ�ó�� �ï�X�ñ�õ�ì�� �î�ì�X�õ�ï�í
�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�Œ���l�À���v�•���� �� �ì�U�ì�ð�ò�� �ì�U�î�ì�ð�� �ì�U�í�î�õ�� �ì�U�ì�ï�î�� �ì�U�ì�õ�î
 Gennemsnitlig erstatning
�� �(�}�Œ���]�v���š�Œ�µ�(�v�����•�l�������Œ���� �� �ï�ì�� �ò�� �í�î�� �í�ó�� �í�í



    
�ó���� �<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ    
�� �<���‰�]�š���o���v�����o���� �í�ì�X�õ�ñ�ð�� �ó�X�õ�ï�õ
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o���� �õ�X�ñ�î�ò�� �î�X�ô�í�ð
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ�� �r�í�X�ó�ð�í�� �r�í�X�ì�ó�ï
�� �� �í�ô�X�ó�ï�õ�� �õ�X�ò�ô�ì��

�ô���� �^�l���š
�� ���Œ���š�•�����l�š�µ���o�o�����•�l���š���� �r�í�ò�X�ô�î�ï�� �r�í�ñ�X�ð�ó�ï��
�� ���Œ���š�•���Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���µ���•�l�µ���š���•�l���š���� �í�ì�í�� �ô�ô��
  -16.722 �r�í�ñ�X�ï�ô�ñ
 

�� ���(�•�š���u�v�]�v�P�����(���•�l���©���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P
�� �^�l���š�����(���
�Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š���� �r�í�ô�X�õ�ñ�î�� �r�í�ò�X�ï�ô�ò��
�� �^�l���š�����(���]�l�l�����•�l���©���‰�o�]�P�Ÿ�P�����]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �î�X�î�ï�ì�� �í�X�ì�ì�í
  -16.722 �r�í�ñ�X�ï�ô�ñ��

�� ���+���l�Ÿ�À���•�l���©���‰�Œ�}�����v�š
�� �^�l���š�����(���
�Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š���� �î�î�U�ì�9�� �î�î�U�ì�9����
�� �^�l���š�����(���]�l�l�����•�l���©���‰�o�]�P�Ÿ�P�����]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �r�î�U�ò�9�� �r�í�U�ï�9��
  �í�õ�U�ð�9 �î�ì�U�ó�9��

45�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l������Årsregnskab�����l�l�����ð�ñ
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Noter
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�õ���� ���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ
�� �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���í�l�í���î�ì�î�í���� �í�õ�X�í�õ�ó���� �í�õ�X�ï�ì�ñ
�� �d�]�o�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†������ �í�X�ð�î�ñ�� �î�X�ô�ô�ô
�� ���(�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†������ �r�í�X�ï�ñ�ñ�� �r�î�X�õ�õ�ò
  �� �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í���� �í�õ�X�î�ò�ó���� �í�õ�X�í�õ�ó

�� �^���u�o�����������(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���í�l�í���î�ì�î�í���� �í�ï�X�õ�õ�í���� �í�ð�X�ì�õ�î
�� ���Œ���š�•�����(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���� �î�X�ï�õ�ï�� �î�X�ï�ô�í
�� ���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���‰�
�����,�
�v�������������l�Ÿ�À���Œ���� �r�õ�ñ�õ�� �r�î�X�ð�ô�î��
 �^���u�o�����������(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í���� �í�ñ�X�ð�î�ñ���� �í�ï�X�õ�õ�í

�� ���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í���� �ï�X�ô�ð�î�� �ñ�X�î�ì�ò

�� �/�����Œ�]�L�•�u�]���o���Œ���]�v���P�
�Œ���o�����•�]�v�P���l�Ÿ�À���Œ���u���������}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���‰�
���� �í�ò�ì�� �î�ï�ó

�í�ì���� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u��
�� �K�u�À�µ�Œ�����Œ���š���À�
�Œ���]���‰�Œ�]�u�}���� �í�î�X�ñ�ì�ì���� �í�ï�X�õ�ì�ì
�� �d�]�o�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†������ �ì�� �ì
�� ���(�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†������ �ì�� �ì
�� ���Œ���š�•�����(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���� �r�í�ô�ô�� �r�í�ô�ô��
�� ���Œ���š�•���(�}�Œ�†�P���o�•���l�Œ�����µ�l�Ÿ�}�v���À�������}�u�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���� �í�ô�ô�� �r�í�X�î�í�î��

�� �K�u�À�µ�Œ�����Œ���š���À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í���� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �í�î�X�ñ�ì�ì

�� �s�
�P�š���š���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�����E���•�š�‰�Œ�}�����v�š���� �ô�U�î�ñ�9���� �ô�U�î�ñ�9��

�� �����Œ���Z���Œ���]�l�l�����À�
�Œ���š�����l�•�š���Œ�v�������l�•�‰���Œ�š���Œ���]�v�À�}�o�À���Œ���š���]���u�
�o�]�v�P�����(�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���X

 �>�����•�����������}�u�]���]�o���i���v���}�u�u��    
�� �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���í�l�í���î�ì�î�í�� �í�X�ñ�õ�î���� �ì
�� ���+���l�š���À�������}�À���Œ�P���v�P���‰�Œ�]�u�}�� �ì�� �í�X�ñ�õ�î
�� �d�]�o�P���v�P�l���(�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†���� �ì�� �ì��
 �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �í�X�ñ�õ�î���� �í�X�ñ�õ�î
 
�� �^���u�o�����������(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���í�l�í���î�ì�î�í�� �ñ�ï�í�� �ì
�� ���Œ���š�•�����(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�� �ñ�ð�ô�� �ñ�ï�í��
 �^���u�o�����������(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �í�X�ì�ó�õ�� �ñ�ï�í
 
�� ���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �ñ�í�ï�� �í�X�ì�ò�í
 
�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����]���o�š�� �í�ï�X�ì�í�ï�� �í�ï�X�ñ�ò�í
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NOTE DKK 1.000 2021 2020

�í�í���� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u��
�� �����P�•�À�
�Œ���]���í�l�í���î�ì�î�í���� �í�X�õ�ñ�ì���� �í�X�õ�ñ�ì
�� �d�]�o�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†������ �ì���� �ì
�� ���(�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†������ �ì�� ���ì
�� ���Œ���š�•���À�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���]�v���Œ���P�v���š���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���� �ì���� �ì

�� �����P�•�À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í���� �í�X�õ�ñ�ì���� �í�X�õ�ñ�ì

  
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����]���î�ì�î�í���µ���P�†�Œ�����i���Œ�o���i�o�]�P�Z�����U���Z�À�}�Œ���•���v���•�š�����}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š����
�� ���i���v���}�u�•�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����Œ�����v�À���v���š���•�}�u�������P�•�À�
�Œ���]�X
�� �����Œ���Z���Œ���]�l�l�����À�
�Œ���š�����l�•�š���Œ�v�������l�•�‰���Œ�š���Œ���]�v�À�}�o�À���Œ���š���]���u�
�o�]�v�P�����(���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���X�� �� �� ��
   

�í�î���� ���P���v�l���‰�]�š���o
�� ���l�Ÿ���l���‰�]�š���o�� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �í�ì�ì�X�ì�ì�ì
     
�� ���l�Ÿ���l���‰�]�š���o���v�����i���•�����(�W
�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�� �í�ì�ì�9�� �í�ì�ì�9
     
�� ���P���v�l���‰�]�š���o�� �ñ�ì�ò�X�î�ô�ò�� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ��
�� �&�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©���� �r�ñ�ì�ì�� �r�ñ�ì�ì
    
 Kapitalgrundlag �ñ�ì�ñ�X�ó�ô�ò �ð�ï�ò�X�ô�ñ�õ
 
   

�í�ï���� �h���•�l�µ���š�����•�l���©���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ
�� �^�l���©�����l�Ÿ�À�W
�� ���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ���}�P���]�v���Œ���š�v�]�v�P���o���i���������o�}�l���o���Œ���� �r�ñ�ò�ð�� �r�ð�ì�ó��
�� �^�l���©���‰���•�•�]�À�W
�� ���i���v���}�u�u������ �ï�ï�í�� �ï�î�ð
�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������}�P���P�
�o������ �ï�ð�î�� �î�õ�ï

  109 210

�í�ð���� ���v�����v���P�
�o��
�� �&�}�Œ�(���o���•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���Œ�v�����(�}�Œ�����v�����v���P�
�o�����µ���P�†�Œ�W
�� �/�v�����v���ñ���
�Œ���� �í�ò�X�ï�ï�ó�� �í�ô�X�ñ�í�ì
�� ���L���Œ���ñ���
�Œ���� �ì�� �ì
  �í�ò�X�ï�ï�ó �í�ô�X�ñ�í�ì��

�í�ñ���� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š
�� ���Œ�µ�©�}���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š���� �í�ñ�X�õ�ñ�ñ 12.096

�� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š���(�X���X�Œ�X���� �í�ð�X�õ�ï�î �í�ñ�X�ì�î�í

Noter
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Noter
NOTE DKK 1.000 

�í�ò���� ���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�� ��
�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���U���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����}�P�����v���Œ�����.�v���v�•�]���o�o�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ�����Œ���]���Œ���P�v�•�l�������š���u�
�o�š���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�X
�� �������P�•�À�
�Œ���]�����Œ�������v���‰�Œ�]�•�U�������Œ���À�]�o�����o�]�À�����u�}���š���P���š���À�������•���o�P�����(�����š�����l�Ÿ�À�����o�o���Œ���•�}�u���•�l���o�������š���o���•���(�}�Œ�����š���}�À���Œ���Œ���P�������v���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•�����À����������
�� ���v���v�}�Œ�u���o���š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���u���o�o���u���u���Œ�l�����•�����o�š���P���Œ�����‰�
���u�
�o�]�v�P�•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���]�������š���‰�Œ�]�u�
�Œ�����u���Œ�l�����U�����o�o���Œ���]�������š�•���(�Œ���À�
�Œ�U�������š���u���•�š����
�� �(�}�Œ�����o���P�Ÿ�P�����u���Œ�l�������•�}�u���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���Z���Œ�������P���v�P���Ÿ�o���‰�
�������©�����Ÿ���•�‰�µ�v�l�š�X�� �� �� ��
    
�� �s�������}�‰�P�†�Œ���o�•�������(�������P�•�À�
�Œ���]�����v�À���v�����•���À�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�l���š���P�}�Œ�]���Œ�������•�š�
���v���������(���š�Œ�����v�]�À�����µ���Œ�W�� �� ��
�� �E�]�À�����µ���í�W���E�}�š���Œ���������‰�Œ�]�•���Œ���]�����š�����l�Ÿ�À�š���u���Œ�l�������(�}�Œ���]�����v�Ÿ�•�l�������l�Ÿ�À���Œ�����o�o���Œ���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X�� �� ��
�� �E�]�À�����µ���î�W���s�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�u�}�����o���‰�Œ�]�u�
�Œ�š�������•���Œ���š���‰�
���}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����u���Œ�l�����•�����š���X�� �� ��
�� �E�]�À�����µ���ï�W���s�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�u�}�����o�U�������Œ���]���À�
�•���v�š�o�]�P�š���}�u�(���v�P�������•���Œ���•���‰�
���]�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����u���Œ�l�����•�����š���X�� �� ��
  
�� �&�}�Œ���v�}�š���Œ���������À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ���(���•�š�•�
�©���•�������P�•�À�
�Œ���]���v���•�}�u�������v���}�8���]���o�š���v�}�š���Œ���������o�µ�l�l���l�µ�Œ�•���‰�
�������o���v���������P���v���~�v�]�À�����µ���í�•�X�� ��
   
�� �&�}�Œ���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����~�v�]�À�����µ���î�•���(���•�š�•�
�©���•�������P�•�À�
�Œ���]���v���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����]�v�‰�µ�š���‰�
���Ÿ�o�•�À���Œ���v�������� ��
�� ���i���v���}�u�u���X���&�}�Œ���µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ���]���(�}�Œ�u�����(�����l�Ÿ���Œ���]���•���l�š�}�Œ���i���������•���o�•�l�������Œ���µ���P�†�Œ���l�†�����}�P���•���o�P���~���o�o���Œ���}�À���Œ���Œ���P���o�•���•�����(�����v�����o������ ��
�� �������š���‰�Œ�]�u�
�Œ�����u���Œ�l�����X�������P�•�À�
�Œ���]���v���(���•�š�•�
�©���•���µ�����(�Œ�����~���o�o���Œ���Ÿ�o�•���‰�Œ�]�•���v���À�������l�†�����}�P���•���o�P���~���o�o���Œ���}�À���Œ���Œ���P���o�•���•�U���}�P�����l�Ÿ���Œ�v������ ��
�� �]�v���P�
�Œ���•�}�u���v�]�À�����µ���î���~�}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����‰�Œ�]�•���Œ�•�X�� �� �� ��
 
�� �&�}�Œ�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����~�v�]�À�����µ���ï�•���}�‰�P�†�Œ���•�������P�•�À�
�Œ���]���v���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���&�]�v���v�•�Ÿ�o�•�Ç�v���š�•���Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v�i���Œ���}�u�����E���•�š�r�� ��
�� �u���š�}�����v���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(�����š���(�}�Œ�À���v�š���š���v�}�Œ�u���o�š�����Œ�]�L�•���µ���P���š���}�P�����v�����E���•�š�‰�Œ�}�����v�š�X�� �� �� ��
  
�� �&�}�Œ���µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ�U���Z�À�}�Œ���}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����]�v�‰�µ�š���]�l�l�����µ�u�]�������o�����Œ�š�����Œ���Ÿ�o�P�
�v�P���o�]�P�����~�v�]�À�����µ���ï�•�U�����Œ���u�
�o�]�v�P���v���(�}�Œ���µ�v�����š�� ��
�� ���u�������•�l�†�v�U���Z�À�}�Œ�]���]�v���P�
�Œ���}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���(�Œ�����•���o�•�l�������š�•���Œ���P�v�•�l�������Œ���}�P�����Œ�(���Œ�]�v�P���Œ���(�Œ�����Z���v���o���Œ���u���������l�Ÿ���Œ���]���������‰�
�P�
�o�����v������ ��
 selskaber.

 
     �E�}�š���Œ���������� �K���•���Œ�À���Œ�����Œ������ �/�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�r��
   �� ���� �� �‰�Œ�]�•���Œ���� �‰�Œ�]�•���Œ���� �����Œ���r�‰�Œ�]�•���Œ��
�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�í�� �� �� �����P�•�À�
�Œ���]���� �v�]�À�����µ���í���� �v�]�À�����µ���î���� �v�]�À�����µ���ï��
 
�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���� �� �� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �ì�� �ì�� �í�î�X�ñ�ì�ì
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� �� �� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì�� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì
�� �<���‰�]�š���o���v�����o���� �� �� �í�ì�ï�X�ô�ñ�ì�� �ï�X�ò�õ�õ�� �í�X�õ�ñ�ð�� �õ�ô�X�í�õ�ó��
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o���� �� �� �ð�ò�î�X�ò�ñ�õ�� �ð�ò�î�X�ò�ñ�õ�� �ì�� �ì
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ�� �� �� �í�ò�õ�X�ï�î�í�� �í�ò�õ�X�ï�î�í�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�����µ���o�
�v�� �� �� �î�ñ�ì�� �ì�� �ì�� �î�ñ�ì
�� �/�v���o�
�v���]���l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ�� �� �� �ð�ñ�X�ð�î�õ�� �ì�� �ð�ñ�X�ð�î�õ�� �ì��
    �ó�õ�ñ�X�õ�ñ�õ�� �ò�ï�ñ�X�ò�ó�õ�� �ð�õ�X�ï�ï�ï�� �í�í�ì�X�õ�ð�ó

     �E�}�š���Œ���������� �K���•���Œ�À���Œ�����Œ������ �/�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�r��
       �‰�Œ�]�•���Œ���� �‰�Œ�]�•���Œ���� �����Œ���r�‰�Œ�]�•���Œ��
�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì�� �� �� �����P�•�À�
�Œ���]���� �v�]�À�����µ���í���� �v�]�À�����µ���î���� �v�]�À�����µ���ï��
 
�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���� �� �� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �ì�� �ì�� �í�î�X�ñ�ì�ì
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� �� �� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì�� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì
�� �<���‰�]�š���o���v�����o���� �� �� �õ�î�X�ì�ì�õ�� �î�X�ï�í�ô�� �í�X�ô�ò�ï�� �ô�ó�X�ô�î�ô
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o���� �� �� �ð�í�ô�X�ð�õ�í�� �ð�í�ô�X�ð�õ�í�� �ì�� �ì
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ�� �� �� �ô�ò�X�í�í�ò�� �ô�ò�X�í�í�ò�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�����µ���o�
�v�� �� �� �î�ñ�ì�� �ì�� �ì�� �î�ñ�ì
�� �/�v���o�
�v���]���l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ�� �� �� �ò�õ�X�ï�î�ì�� �ì�� �ò�õ�X�ï�î�ì�� �ì
    �ò�ô�ì�X�ò�ï�ò�� �ñ�ì�ò�X�õ�î�ñ�� �ó�ï�X�í�ï�ï�� �í�ì�ì�X�ñ�ó�ô
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Noter
NOTE DKK 1.000
 

�í�ò���� ���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���~�(�}�Œ�š�•���š�•

���� ���l�Ÿ�À���Œ�U�������Œ���u�
�o���•���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���‰�
�������•�]�•�����(���]�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����‰�Œ�]�•���Œ���v�]�À�����µ���ï�� �� �� ��
       
           
    
    2021 2020  2021 2020
 
�� �W�Œ�]�u�}�� �� �� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �í�ï�X�õ�ì�ì�� �ô�ó�X�ô�î�ô�� �ó�õ�X�õ�ó�ì
�� �d�]�o�r���}�P�����(�P���v�P���� �� �� �ì�� �ì�� �í�ñ�ì�� �ì
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�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���� �ð�ï�ó�X�í�ó�ñ�� �ð�í�í�X�ó�ñ�ò�� �ï�ô�õ�X�í�ì�ð�� �ï�ò�ó�X�ï�ð�í�� �ï�ï�ï�X�î�í�ï
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���� �î�ò�î�X�ñ�õ�ì�� �î�ñ�ð�X�ì�ï�ñ�� �î�ò�ï�X�ñ�î�ò�� �î�ð�ñ�X�ñ�í�ñ�� �î�ì�ï�X�ò�î�î
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U���]�����o�š�� �õ�í�X�ô�õ�ï�� �ô�ò�X�ò�î�ò�� �ô�ð�X�ì�ð�ò�� �ô�ð�X�í�ï�ï�� �ó�ó�X�ô�ò�ò
�� �Z���•�µ�o�š���š�����(�����(�P�]�À���v���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���� �r�î�î�X�ó�ï�ï�� �r�í�í�X�õ�ï�ï�� �r�õ�X�ñ�ï�ô�� �r�í�ì�X�ò�õ�ï�� �r�í�ò�X�í�í�í
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š���� �ñ�ô�X�õ�ô�õ�� �ñ�ô�X�í�ó�ñ�� �ï�í�X�ï�ñ�î�� �î�ò�X�ñ�î�í�� �ï�ñ�X�í�ð�ð
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š�����L���Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š���� �î�ó�X�í�ò�ì�� �í�ò�X�ï�ì�ñ�� �í�ð�X�õ�í�õ�� �r�ò�X�ñ�ì�ô�� �í�í�X�õ�ò�î
�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���� �ò�õ�X�ð�î�ó�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �ï�ò�X�î�ï�õ�� �í�ñ�X�ó�ï�ð�� �ï�ó�X�ï�ó�ñ
�� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š���� �í�ð�X�õ�ï�î�� �í�ñ�X�ì�î�í�� �í�ð�X�ó�ò�ó�� �í�ð�X�ò�ó�ò�� �ó�X�ô�ô�ò
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�� ���P���v�l���‰�]�š���o�U���]�����o�š���� �ñ�ì�ò�X�î�ô�ò�� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ�� �ï�ó�ô�X�ó�ò�ð�� �ï�ð�ï�X�ò�ñ�ì�� �ï�î�ô�X�ó�î�ô
�� ���l�Ÿ�À���Œ�U���]�����o�š���� �õ�ì�î�X�í�ì�ô�� �ô�í�ô�X�õ�ì�ð�� �ó�ï�õ�X�ñ�ð�î�� �ò�ó�ì�X�î�õ�ì�� �ò�î�ð�X�ì�ñ�í

�� �E�†�P�o���š���o
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���� �ò�ì�U�í�� �ò�í�U�ó�� �ò�ó�U�ó�� �ò�ò�U�ô�� �ò�í�U�í
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�� �E���©�}�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���� �ñ�U�î�� �î�U�õ�� �î�U�ñ�� �î�U�õ�� �ð�U�ô��
�� ���}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���� �ô�ò�U�ï�� �ô�ñ�U�ò�� �õ�í�U�ô�� �õ�î�U�ò�� �ô�õ�U�ï
�� �K�‰���Œ���Ÿ�v�P���Œ���Ÿ�}���� �ô�ò�U�ñ�� �ô�ñ�U�ô�� �õ�í�U�õ�� �õ�î�U�ô�� �ô�õ�U�ð
�� �Z���o���Ÿ�À�š�����G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š���� �ô�U�ô�� �õ�U�ñ�� �í�ì�U�ñ�� �í�í�U�í�� �ò�U�ï
�� ���P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���]���‰�Œ�}�����v�š���� �í�ð�U�ó�� �í�ð�U�ñ�� �í�ì�U�ì�� �ð�U�ó�� �í�î�U�ì
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 BRUTTOERSTATNINGSPROCENT =�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ
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�P�š���Œ

 NETTOGENFORSIKRINGSPROCENT =�� �Z���•�µ�o�š���š�����(���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

 COMBINED RATIO =�� �~���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���=���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P����
�� �� ���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���=���Œ���•�µ�o�š���š�����(���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

 OPERATING RATIO =�� �~���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���=���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P��
�� �� ���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���=���Œ���•�µ�o�š���š�����(���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
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 EGENKAPITALFORRENTNING EFTER SKAT =�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���Æ���í�ì�ì
�� �� �~���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�]�u�}���=�����P���v�l���‰�]�š���o���µ�o�Ÿ�u�}�•���l���î
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Vi tænker og handler lokalt. Derfor støtter vi klubber, foreninger, projekter og ildsjæle der gør vores lokalområde til et 
aktivt område for både børn, voksne og ældre. Vi er blandt andet stolte hovedsponsorer for Mors-Thy Håndbold og 
Thisted FC og en lang række andre klubber. Og gennem ”Danmarks Rygrad støtter”-konceptet sætter vi hvert år fokus 
på et nyt tema som er vigtigt for livet her i vores område. Læs mere om hvordan vi bakker op om lokalområdet på. 

www.thistedforsikring.dk

Vi støtter  lokalt 


