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2021 HAR VÆRET ET MEGET TILFREDSSTILLENDE ÅR FOR 
THISTED FORSIKRING
Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a. har 
som hovedformål at varetage ejerskabet af det 100 % ejede  
�����©���Œ�•���o�•�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�U���Z���Œ�µ�v�����Œ�����š���µ���‰���P�����u�����r
�o���u�u���Œ���Ÿ�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�X

�<�}�v�����Œ�v���v���}�u�(���©���Œ���u�}�����Œ�•���o�•�l�������š���&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r
�š���P���Œ���� �]�� �d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� �(�X�u�X���X���X�� �}�P�� �����©���Œ�•���o�•�l�������š�� �d�Z�]�•�š������
�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�X�����l�Ÿ�À�]�š���š���v���]���î�ì�î�í���Z���Œ���µ�����o�µ�l�l���v�����������•�š�
���š���]���(�}�Œ�r
�•�]�l�Œ�]�v�P�•���Œ�]�L���]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�X

���š�� �Œ���l�}�Œ���•�š�
�Œ�l�š�� �Œ���•�µ�o�š���š�� �‰�
�� �l�}�v�����Œ�v���v�•�� ���Œ�]�L�� �l�}�u���]�v���Œ���š�� �u������
���š�� �•�}�o�]���š�� �.�v���v�•�]���o�š�� ���E���•�š�� �‰�
�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�v���� �P�]�À���Œ�� �•���u�o���š�� �•���š��
�d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� �����š�� �������•�š���� �Œ���•�µ�o�š���š�� �v�}�P���v�•�]�v������ �]�� �•���o�•�l�������š�•��
�í�ò�ô�r�
�Œ�]�P�����Z�]�•�š�}�Œ�]���X����

�D���������š���•���u�o���š���Œ���•�µ�o�š���š���‰�
���ò�õ�U�î���u�]�}�X���l�Œ�X�����L���Œ���•�l���š�����Œ���Œ���•�µ�o�š���š���š��
�u���P���š���Ÿ�o�(�Œ�����•�•�Ÿ�o�o���v�������}�P���v�}�P���š���������Œ�������v�����������(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ�U���À�]��
�Z���À�������À�������]�v���P���v�P���v���Ÿ�o���î�ì�î�í�X

���Œ���š���Z���Œ���À�
�Œ���š���‰�Œ�
�P���š�����(���(�
���•�š�}�Œ�������Œ���v���•�l�������Œ���}�P���P���v�•�l�����(�
���À���i�Œ�r
�o�]�P�•�Œ���o���š���Œ�������� �•�l�������•�����P�]�À���v�Z�������Œ�X�� �����š�� �À�}�o���•�}�u�u���� �•�l�Ç���Œ�µ���U��
�����Œ�� �Œ���u�š���� �À�}�Œ���•�� �Z�i���u�u�������v���� �]�� �����š�� �v�}�Œ���r�U�� �u�]���š�r�� �}�P�� �À���•�š�i�Ç�•�l����
�}�u�Œ�
������ �µ�o�Ÿ�u�}�� �i�µ�o�]�� �u�
�v�����U�� �u�����(�†�Œ�š���� �v���š�µ�Œ�o�]�P�À�]�•�� �(�}�Œ���]�P�
���v������
travlhed med behandling af 400 skader, men trods det øgede 
�‰�Œ���•���(�}�Œ�o�†�����•���o�•�l�������š�•���•�l�������•�����Z���v���o�]�v�P���}�P���µ���������Œ�]�v�P���v�����(���•�l���r
�����Œ�U���µ���(�†�Œ�š�����(���o�}�l���o�����Z�
�v���À�
�Œ�l���Œ���U���P���v�•�l�����Z�µ�Œ�Ÿ�P�š�X�������v���•���u�o��������
�µ���P�]�L���Ÿ�o�������v�v���������P�]�À���v�Z�������u�����(�†�Œ�š�����µ���P�]�L���Œ���‰�
���ô�U�ó���u�]�}�X���l�Œ�X��

�^���u�o���š���•���š���À�]�•���Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���Œ�]�L���v�����š���}�À���Œ�•�l�µ�����‰�
���ñ�ô�U�ó���u�]�}�X���l�Œ�X�U��
�Z�À�]�o�l���š�����Œ���‰�
���v�]�À�����µ���u�������Œ���•�µ�o�š���š���š���]���î�ì�î�ì�X

�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�Œ���•�µ�o�š���š���š�����o���À���‰�
���î�ó�U�î���u�]�}�X���l�Œ�X�U���Z�À�]�o�l���š�����Œ���v�
�•�š���v���í�í��
�u�]�}�X���l�Œ�X���������Œ�������v�����]���î�ì�î�ì�X���^���š���]���o�Ç�•���š�����(���•���o�•�l�������š�•���(�}�Œ�•�]�P�Ÿ�P�����]�v�À���r
�•�š���Œ�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�����Œ���Œ���•�µ�o�š���š���š���u���P���š���Ÿ�o�(�Œ�����•�•�Ÿ�o�o���v�����X��
 

DET SAMLEDE OVERSKUD FØR SKAT UDGØR SÅLEDES 85,9 
MIO. KR.
�^���o�•�l�������š�•�������•�o�µ�š�v�]�v�P���}�u�����š���Z���À�������v���l�}�v�š�Œ�}�o�o���Œ���š���}�P���•�š�����]�o���À�
�l�•�š��
���Œ�� �(���•�š�Z�}�o���š�� �]�� �î�ì�î�í�X�� �W�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�v���� ���Œ�� �•�š���P���š�� �u������ �ò�U�î�� �9�U��
�Z�À�]�o�l���š�� ���Œ�� �‰�
�� �v�]�À�����µ�� �u������ �����š�� �•�š�Œ���š���P�]�•�l�� �����•�o�µ�©�������� �v�]�À�����µ�X�� �s�]��
�†�v�•�l���Œ���]�l�l�������š���À�
�l�•�š�����(�}�Œ�����v�Z�À���Œ���‰�Œ�]�•�U���u���v���]���•�š�������š�����š���(�}�l�µ�•���Œ����
�‰�
�����š���•�l�����������v�������o���v�����Œ���š���À�
�l�•�š�X�������š���P�†�Œ���À�]���P���v�v���u���À�}�Œ���•���À���o�r
�µ�������v�v�������U���u�}�Ÿ�À���Œ���������}�P�����v�P���P���Œ���������u�������Œ�����i�����Œ�����}�P���l�o���Œ�š��
�����.�v���Œ���������l�µ�v�����l�}�v�����‰�š���Œ�U�������Œ���•�]�l�Œ���Œ�U�����š���À�]���Z�À���Œ�������P���l���v���o���À���Œ����
�����v�� �µ�o�Ÿ�u���Ÿ�À���� �l�µ�v�����}�‰�o���À���o�•���X�� �s�]�� �l���o�����Œ�� �����š�� �(�}�Œ�� �_�•���v���Z�������v�•��
�Ÿ�u���_�X

�^���u�Ÿ���]�P�����Œ�����i�����Œ���À�]���u�
�o�Œ���©���š���u�������š���l�v�}�o�}�P�]�•�l���µ���À�]�l�o�]�v�P���]���(�}�Œ�u��
���(�����µ�š�}�u���Ÿ�•���Œ�]�v�P�U�����]�P�]�š���o�]�•���Œ�]�v�P���}�P�����v���Œ�������+���l�Ÿ�À�]�•���Œ�]�v�P�•�Ÿ�o�š���P�U��
�����Œ���]���������l�}�u�u���v�������
�Œ�����
�������À�]�o�����]���Œ���P�����‰�}�•�]�Ÿ�À�š���Ÿ�o���l�µ�v�����}�‰�o���À���o�r
�•���v���}�P���v�������Œ�]�v�P�����•���o�•�l�������š�•���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���Ÿ�o���î�ì���9�X

ET BEMÆRKELSESVÆRDIGT RESULTAT SKABES AF ET SOLIDT 
TEAM AF MEDARBEJDERE
�����š���Z���Œ���À�
�Œ���š�������u�
�Œ�l���o�•���•�À�
�Œ���]�P�š�����š���(�†�o�P�����l�µ�o�š�µ�Œ���v���]���•���o�•�l�����r
���š���]�����]�•�•�������K�s�/���r�í�õ���Ÿ�����Œ�X���:���P�����Œ���}�‰�Œ�]�P�Ÿ�P�š���•�š�}�o�š���}�À���Œ�����š���•�����u�����r
���Œ�����i�����Œ�v���•���•�š�}�Œ�����]�v���•���š�•���}�P���������]�l���Ÿ�}�v���(�}�Œ�����š���•���Œ�À�]�����Œ���U���•�l��������
�š�Œ�Ç�P�Z�������}�P���Z�i�
�o�‰�����À�}�Œ���•���l�µ�v�����Œ���u���������š���v���À�]�P���Œ�����]�P���v�v���u�����]�•�•����
�µ���(�}�Œ���Œ���v�������Ÿ�����Œ���]���À�}�Œ���•���•���u�(�µ�v���X
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PÅTEGNINGER

�>�������o�•���•�‰�
�š���P�v�]�v�P�� �î�ð

�����v���µ���,�
�v�P�]�P�����Œ���À�]�•�}�Œ�•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�� �î�ò�r�î�ó

KONCERNREGNSKAB OG ÅRSREGNSKAB

�Z���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•�����í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ�� �ï�ì

�����o���v�������ï�í�X�����������u�����Œ�� �ï�í�r�ï�î

���P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�l�o���Œ�]�v�P�� �ï�ï

�E�}�š���Œ���Ÿ�o���l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������}�P���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l������ �ï�ñ�r�ñ�í
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Selskabsoplysninger

VIRKSOMHEDSNAVN

Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a. 
�d�Z�Ç�‰���Œ�l���v���í�ò 
�ó�ó�ì�ì���d�Z�]�•�š���� 

�d���o���(�}�v���� �õ�ò�í�õ���ð�ñ�ì�ì 
���s�Z�r�v�Œ�X�� �ï�í���ì�ì���ó�ñ���í�ô 
�,�i���u�•�š�����•�l�}�u�u�µ�v������ �d�Z�]�•�š���� 
Hjemmeside www.thistedforsikring.dk 
���r�u���]�o�� �‰�}�•�š�›�š�Z�]�•�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�X���l

LEDELSE 
  
Bestyrelse�� �/�À���v�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�•���v�U���(�}�Œ�u���v�� 
�� �W���š���Œ���,�}�u���v�v�U���v�
�•�ž�}�Œ�u���v�� 
�� �W�}�µ�o�����Œ�]�l���,���v�������Œ�P 
�� �,���v�Œ�]�l�������u���:���•�‰���Œ�•���v 
 Anni Christensen 
�� �Z���•�u�µ�•���<�Œ�}�v���}�Œ�P 
 

���]�Œ���l�Ÿ�}�v Dennis René Petersen, adm. direktør

REVISION

���l�•�š���Œ�v���Œ���À�]�•�]�}�v�� �W�Œ�]�����Á���š���Œ�Z�}�µ�•�����}�}�‰���Œ�• 
�� �^�d���d�^���h�d�K�Z�/�^���Z���d���Z���s�/�^�/�K�E�^�W���Z�d�E���Z�^���>�^�<����

�� ���s�Z�r�v�Œ�X���ï�ï�ó�ó�í�î�ï�í

 



9�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�����l�l�����õ

DKK 1.000 2021 2020 2019 2018 2017
      
���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�� �ð�ï�ó�X�í�ó�ñ�� �ð�í�í�X�ó�ñ�ò�� �ï�ô�õ�X�í�ì�ð�� �ï�ò�ó�X�ï�ð�í�� �ï�ï�ï�X�î�í�ï

���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�µ���P�]�L���Œ�� �r�î�ò�î�X�ñ�õ�ì�� �r�î�ñ�ð�X�ì�ï�ñ�� �r�î�ò�ï�X�ñ�î�ò�� �r�î�ð�ñ�X�ñ�í�ñ�� �r�î�ì�ï�X�ò�î�î
�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�����o�š�� �r�õ�î�X�í�ô�ñ�� �r�ô�ò�X�ó�ó�ó�� �r�ô�ð�X�ñ�ì�ò�� �r�ô�ð�X�ñ�í�ï�� �r�ó�ô�X�ð�ñ�ó
�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š���� �r�õ�ó�ì�� �r�õ�ô�ó�� �r�ò�ð�î�� �r�ð�ó�õ�� �r�ð�ó�ì
�Z���•�µ�o�š���š�����(���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���� �r�î�î�X�ó�ï�ï�� �r�í�í�X�õ�ï�ï�� �r�õ�X�ñ�ï�ô�� �r�í�ì�X�ò�õ�ï�� �r�í�ò�X�í�í�í

�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š�� �ñ�ô�X�ò�õ�ó�� �ñ�ô�X�ì�î�ð�� �ï�ì�X�ô�õ�î�� �î�ò�X�í�ð�í�� �ï�ð�X�ñ�ñ�ï

�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š�����L���Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š������ �î�ó�X�í�ñ�ï�� �í�ò�X�î�õ�õ�� �í�ð�X�õ�í�õ�� �r�ò�X�ñ�ì�ô�� �í�í�X�õ�ò�î

�Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š�� �ô�ñ�X�ô�ñ�ì�� �ó�ð�X�ï�î�ï�� �ð�ñ�X�ô�í�í�� �í�õ�X�ò�ï�ï�� �ð�ò�X�ñ�í�ñ

�^�l���š���� �r�í�ò�X�ò�ñ�ò�� �r�í�ñ�X�ï�ñ�ì�� �r�õ�X�õ�ï�í�� �r�ð�X�í�õ�ò�� �r�õ�X�ò�ì�í

�Z���•�µ�o�š���š�����L���Œ���•�l���š�� �ò�õ�X�í�õ�ð�� �ñ�ô�X�õ�ó�ï�� �ï�ñ�X�ô�ô�ì�� �í�ñ�X�ð�ï�ó�� �ï�ò�X�õ�í�ð

���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š�� �í�ð�X�õ�ï�î�� �í�ñ�X�ì�î�í�� �í�ð�X�ó�ò�ó�� �í�ð�X�ò�ó�ò�� �ó�X�ô�ô�ò

�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U���]�����o�š�� �ï�ó�ð�X�ñ�ô�ò�� �ï�ñ�ô�X�í�ó�ó�� �ï�ï�õ�X�î�í�î�� �ï�ì�ô�X�ð�í�ñ�� �î�ó�ô�X�ô�ï�õ
�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ�U���]�����o�š�� �í�ï�X�í�ò�ì�� �í�ò�X�ð�ò�ñ�� �í�ò�X�ô�ò�ô�� �í�ï�X�ì�ò�î�� �ñ�X�í�õ�ó
���P���v�l���‰�]�š���o�U���]�����o�š�� �ñ�ì�ó�X�õ�î�õ�� �ð�ï�ô�X�ó�ï�ñ�� �ï�ó�õ�X�ó�ò�î�� �ï�ð�ð�X�ñ�ì�ó�� �ï�î�ô�X�ô�ô�î
���l�Ÿ�À���Œ�U���]�����o�š���� �õ�ì�ï�X�ï�í�ñ�� �ô�í�õ�X�õ�ñ�ì�� �ó�ð�ì�X�ï�ì�ð�� �ò�ó�í�X�ì�õ�ô�� �ò�î�ð�X�î�ì�ó

NØGLETAL
���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š�� �ò�ì�U�í�� �ò�í�U�ó�� �ò�ó�U�ó�� �ò�ò�U�ô�� �ò�í�U�í
���Œ�µ�©�}�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š�� �î�í�U�í�� �î�í�U�í�� �î�í�U�ó�� �î�ï�U�ì�� �î�ï�U�ò
�E���©�}�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š�� �ñ�U�î�� �î�U�õ�� �î�U�ñ�� �î�U�õ�� �ð�U�ô
���}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}�� �ô�ò�U�ð�� �ô�ñ�U�ó�� �õ�í�U�õ�� �õ�î�U�ó�� �ô�õ�U�ñ

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P���Œ���Ÿ�}�� �ô�ò�U�ñ�� �ô�ñ�U�õ�� �õ�î�U�ì�� �õ�î�U�õ�� �ô�õ�U�ò
�Z���o���Ÿ�À�š�����G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š�� �ô�U�ô�� �õ�U�ñ�� �í�ì�U�ñ�� �í�í�U�í�� �ò�U�ï
���P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���]���‰�Œ�}�����v�š�� �í�ð�U�ò�� �í�ð�U�ð�� �õ�U�õ�� �ð�U�ò�� �í�í�U�õ
�^�}�o�À���v�•���
�l�v�]�v�P���]���‰�Œ�}�����v�š�� �î�ð�î�� �î�ï�ò�� �î�ï�í�� �î�í�í�� �î�í�ñ

�E�†�P�o���š���o���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o�������l���v���š�P�†�Œ���o�•�����}�u���.�v���v�•�]���o�o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���(�}�Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�������Œ���}�P���š�À�
�Œ�P�
���v�������‰���v�•�]�}�v�•�l���•�•���Œ�X
�E�†�P�o���š���o�•�����.�v�]�Ÿ�}�v���Œ���(�Œ���u�P�
�Œ�����(���v�}�š�����í�õ�X�� �� �� �� �� �� ��
 
        

Hoved- og nøgletal



1010   �l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

Ledelsesberetning
Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a. har 
som hovedformål at varetage ejerskabet af det 100% ejede dat�r
�š���Œ�•���o�•�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�U���Z���Œ�µ�v�����Œ�����š���µ���‰���P�����u�����o���u�r
�u���Œ�� �Ÿ�o�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �]�� �d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� ���l�^�X�� �����š�� �P���v�•�]���]�P���� �µ���r
�P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� ���Œ�� ���š�� �P�Œ�µ�v���o�
�P�P���v������ ���o���u���v�š�� �]�� �d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P��
�l�}�v�����Œ�v���v���}�P�������©�����•�]�l�Œ���•���À�������u�����o���u�u���Œ�v���•���]�v���G�Ç�����o�•�����P���v�r
nem foreningen. 

�&�}�Œ���v�]�v�P���v���l���v���Z���Œ���L���Œ���µ�������o�����u�]���o���Œ���Ÿ�o���À���o�P�†�Œ���v���������o�o���Œ���Ÿ�o�����v�r
dre formål alt i overensstemmelse med retningslinjer godkendt 
af generalforsamlingen.

���l�Ÿ�À�]�š���š���v�� �]�� �l�}�v�����Œ�v���v�� �]�� �î�ì�î�í�� �Z���Œ�� �µ�����o�µ�l�l���v������ �����•�š�
���š�� �]�� �(�}�Œ�•�]�l�r
�Œ�]�v�P�•���Œ�]�L�U�� �Z�À�}�Œ�(�}�Œ�� �����v�� �Œ���•�š���Œ���v������ �����o�� ���(�� �o�������o�•���v�•�� �����Œ���š�v�]�v�P�� �]�� ���o�� 
�À�
�•���v�š�o�]�P�Z���������Œ�����v���P���v�P�]�À���o�•�������(���o�������o�•���v�•�������Œ���š�v�]�v�P���]���
�Œ�•���Œ���‰�‰�}�Œ�r
�š���v���î�ì�î�í���(�}�Œ�������š���í�ì�ì���9�����i�������������©���Œ�•���o�•�l�������d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�X

FORSIKRINGSVIRKSOMHEDEN I KONCERNEN
Thisted Forsikring er et moderne forsikringsselskab med lokale 
�Œ�†�������Œ���Ÿ�o�����P�����Ÿ�o���í�ô�ñ�ï�U���Z�À�}�Œ�������š�����o���À�����š�����o���Œ���š���•�}�u�����š���•���o�À�•�š�
�v�r
���]�P�š���}�P���P���v�•�]���]�P�š���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�������t�����i���š�����(���l�µ�v�����Œ�v���X���/�������P�����Œ��
�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����š�����l�Ÿ���•���o�•�l���������i���š�����(���l�µ�v�����Œ�v�����P���v�v���u���&�}�Œ�r
eningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a. 

�^���o�•�l�������š�•�� ���l�Ÿ�À�]�š���š�� ���Œ�� �•�l�������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�U�� �}�P�� �•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�Œ���š�r
�v�]�v�P�•�u�}�����o���Z���Œ���‰�Œ�]�u�
�Œ���(�}�l�µ�•���‰�
�����š���Ÿ�o���Ç�������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�o�†�•�v�]�v�P���Œ��
�]�v�����v�(�}�Œ�� �•�
�À���o�� �‰�Œ�]�À���š�}�u�Œ�
�����š�U�� �o���v�����Œ�µ�P�� �•���u�š�� �u�]�v���Œ���� �}�P�� �u���o�r
�o���u�•�š�}�Œ�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���t���u�������•�
�Œ�o�]�P���(�}�l�µ�•���‰�
���}�u�Œ�
�����Œ�v�����E�}�Œ���r�U�� 
�s���•�š�r���}�P���D�]���š�i�Ç�o�o���v���X

�^���o�•�l�������š���Z���Œ�����v�����(�������v�u���Œ�l�•���•�š�†�Œ�•�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�}�Œ�š���(�†�o�i���Œ���À�����r
rørende veterankøretøjer og klassiske køretøjer. Forsikringerne 
�š���P�v���•�� �P���v�v���u�� ���Œ���v�����š�� �_�s���š���Œ���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� �����v�u���Œ�l�_�� �}�P�� �]�v���r
tegnes i hele Danmark.

�^���o�•�l�������š�� ���Œ�]�À���Œ�� �•���u�Ÿ���]�P�� �u������ �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�� �o�]�P���r
�o�������•�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X�� �^���o�•�l�������š�•�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�r
�•�}�u�Z������ �Z���Œ�� �‰�Œ�]�u�
�Œ�š�� �����š�� �(�}�Œ�u�
�o�U�� ���š�� �•�]�l�Œ���� �l�µ�v�����Œ�v���•�� �u�]���o���Œ��
�~�‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���}�P���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���•�l�������Œ�•�X���/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�r
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�����Œ�]�À���•���‰�
�������v�������P�P�Œ�µ�v�����u���������v���l�}�v�•���Œ�À���Ÿ�À���(�}�Œ�r
�•�]�P�Ÿ�P���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�U���Z�À�}�Œ�]���Œ�]�•�]�l�}���o�o�}�l���Œ�]�v�P���•�l���Œ���u�������†�i�����(�}�Œ��
�l���‰�]�š���o�����À���Œ���o�•�����(�Œ���u�(�}�Œ���•�š�†�Œ�Œ�����µ���•�À�]�v�P���]�����E���•�š�X

�'�Œ�µ�v���o���P���š�� �(�}�Œ���•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�š�•���©���� �À�
�Œ���]�•�l�������o�•���U�����Œ���������•���v���r
�•�š���� �
�Œ�•�� �(�}�l�µ�•���Œ�������� �À�
�l�•�š�•�š�Œ���š���P�]�� �u������ �•���u�Ÿ���]�P�� �(���•�š�Z�}�o�����o�•�������(��
�o�†�v�•�}�u�Z�������‰�
���š�À�
�Œ�•���]���‰�}�Œ�š���(�†�o�i���•���P�u���v�š���Œ�v���X��

�^�}�u�� ���v�� ���(�� ������ �
�o���•�š���� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�� �]�� �d�Z�Ç�� �~���š�����o���Œ���š�� �]�� �í�ô�ñ�ï�•�� 
�Z���Œ�� �•���o�•�l�������š�� ���v�� �•�š�}�o�š�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v�U�� �Z�À�}�Œ�� �����Œ�� �Z�}�o�����•�� �(���•�š�� �]�� �•�}�o�]������ 
�}�P�� �•�µ�v������ �o�}�l���o���� �À�
�Œ���]���Œ�� �t�� �Z���Œ�µ�v�����Œ�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �•���Œ�À�]������ �}�P��
rådgivning. 
 
�/���u���Œ�������v�����í�ò�ô���
�Œ���Z���Œ���•���o�•�l�������š���Z���v���o���š�����L���Œ�����š���l�µ�v�����Œ�•���Ÿ�o�(�Œ�����•�r
�Z�������Z�
�v�P���Œ���•���u�u���v���u�����������v���•���Œ�À�]�����U���������}�‰�o���À���Œ�X�������š�����Œ��� �v�����(��
�P�Œ�µ�v�����v�����Ÿ�o�U�����š���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���•�š�����]�P�����Œ�����š���•�}�o�]���š���}�P���l�}�v�l�µ�Œ�r
�Œ���v�������Ç�P�Ÿ�P�š���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�����X

MEGET TILFREDSSTILLENDE RESULTAT
���Œ���š�•�� �Œ���•�µ�o�š���š�� �(�†�Œ�� �•�l���š�� �µ���P�†�Œ�� �ô�ñ�U�õ�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �u�}���� �ó�ð�U�ï�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �]��
�î�ì�î�ì�X���Z���•�µ�o�š���š���š�����Œ���u���Œ�l���v�š���Z�†�i���Œ�������v�����(�}�Œ�À���v�š���š���}�P�����Œ�������š���������r
�•�š�����Œ���•�µ�o�š���š���]���l�}�v�����Œ�v���v�•���í�ò�ô�r�
�Œ�]�P�����Z�]�•�š�}�Œ�]���X

�����š���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���� �Œ���•�µ�o�š���š�����o���À���‰�
�� �ñ�ô�U�ó���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}���� �ñ�ô�U�ì��
�u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X�����}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���µ���P�†�Œ���ô�ò�U�ð���u�}�����ô�ñ�U�ó���]���î�ì�î�ì�X��

�<�}�v�����Œ�v���v�•�� �(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ�� �Ÿ�o�� �î�ì�î�í�� �À���Œ�� ���v�� ���}�u���]�v������ �Œ���Ÿ�}�� �]�� 
�v�]�À�����µ���š�� �õ�í�� �t�� �õ�î�� �~�Œ�����o�]�•���Œ���š�� �ô�ò�U�ð�•�� �}�P�� ���v�� ���Œ�µ�©�}�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�r
�‰�Œ�}�����v�š���]���v�]�À�����µ���š���î�í���t���î�î���9���~�Œ�����o�]�•���Œ���š���î�í�U�í���9�•�X

�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š���š�� ���L���Œ�� �(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P����
�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� ���o���À�� �‰�
�� �î�ó�U�í�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �u�}���� �í�ò�U�ï�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �]�� �î�ì�î�ì�X�� 
�Z���•�µ�o�š���š���š�����Œ���������Œ�������v�����(�}�Œ�À���v�š���š���}�P�����v�•���•���•�}�u���Ÿ�o�(�Œ�����•�•�Ÿ�o�o���v�����X
 
�����š�� ���Œ���l�}�v�����Œ�v���v�•�� �•�š�Œ���š���P�]�� ���š�� �Z���À���� ���v�� �o�†�v�•�}�u���À�
�l�•�š�� �Z�À�]�o�l���š�� �Ÿ�o��
�(�µ�o������ ���Œ�� �}�‰�(�Ç�o���š�� �]�� �î�ì�î�í�X�� �^���o�•�l�������š�•�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�� ���Œ��
�•�š���P���š�� �u������ �ò�U�î�� �9�� �(�Œ���� �ð�í�í�U�ô�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �Ÿ�o�� �ð�ï�ó�U�î�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �u������ �����š��
�������•�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l�����Œ���•�µ�o�š���š���]���l�}�v�����Œ�v���v�•���Z�]�•�š�}�Œ�]���X
 
���P���v�l���‰�]�š���o���v�����Œ���Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����•�š�Ç�Œ�l���š���}�P���µ���P�†�Œ���µ�o�Ÿ�u�}���
�Œ���š���ñ�ì�ó�U�õ��
�u�]�}�X���l�Œ�X���&�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P�����(�����P���v�l���‰�]�š���o���v�����o���À���‰�
���í�ð�U�ò���9�����L���Œ���•�l���š��
�u�}�����í�ð�U�ð���9���]���î�ì�î�ì�X

�d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� ���Œ�� ���š�� �u���P���š�� �•�}�o�]���š�� �•���o�•�l�����X�� �D������ ���š�� �l���‰�]�š���o�r
�P�Œ�µ�v���o���P�� �‰�
�� �ñ�ì�ó�U�õ�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �}�P�� ���š�� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À�� �‰�
�� �î�í�ì�U�ì��
�u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �}�‰�(�Ç�o�����Œ�� �l�}�v�����Œ�v���v�� �����v�� �o�}�À�u�
�•�•�]�P���� �•�}�o�À���v�•���
�l�v�]�v�P��
�u�������î�U�ð�î���P���v�P���X

PRÆMIEINDTÆGTER
���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���v�����o���À���‰�
���ð�ï�ó�U�î���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����ð�í�í�U�ô���u�]�}�X��
�l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X���<�}�v�����Œ�v���v�•���‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���À�}�l�•���������•�
�o�������•���u�������ò�U�î��
�9�X���<�}�v�����Œ�v���v���Z���Œ���]���������•���v���•�š�����(���u���
�Œ���Z���L�����v���À�
�l�•�š���‰�
���ï�í�U�î���9��
�•�À���Œ���v�������Ÿ�o���í�ì�ð�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���s�
�l�•�š���v�����Œ���‰�Œ�]�u�
�Œ�š���l�}�u�u���š���(�Œ�����‰�Œ�]�r
�À���ž�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u���Œ�l�������š�X



11�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�����l�l�����í�í



12�í�î   �l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

���v�š���o�o���š�����(���‰�}�o�]�����Œ�����Œ���•�š���P���š���(�Œ�����í�ñ�ó�X�ð�í�ï���µ�o�Ÿ�u�}���î�ì�î�ì���Ÿ�o���í�ò�ï�X�ì�î�í��
�µ�o�Ÿ�u�}���î�ì�î�í���•�À���Œ���v�������Ÿ�o�����v���À�
�l�•�š���‰�
���ï�U�ò���9�X

�<�}�v�����Œ�v���v���(�}�Œ�À���v�š���Œ�����v���•�Ÿ�P�v�]�v�P���]���‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���(�}�Œ���î�ì�î�î���‰�
��
�ó���9���µ�v�����Œ���(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P�����(���µ�
�v���Œ���������l�}�v�l�µ�Œ�Œ���v�����(�}�Œ�Z�}�o���X

�W�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���v�� �(�}�Œ�� ���P���v�� �Œ���P�v�]�v�P�� �]�� �î�ì�î�í�� �•�š���P�� �u������ �î�ï�U�õ�� �u�]�}�X��
�l�Œ�X���(�Œ�����ï�ô�ó�U�í���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì���Ÿ�o���ð�í�ì�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�í�U���•�À���Œ���v�������Ÿ�o��
�ò�U�î���9�X��

ERSTATNINGSUDGIFTER 
�/�� �î�ì�î�í�� ���o���À�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���v�� �(�}�Œ�� ���P���v�� �Œ���P�v�]�v�P�� �ò�ï�U�ì�� �9�� �u�}����
�ò�î�U�ï���9���]���î�ì�î�ì�X

���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�����o���À���î�ò�î�U�ò���u�]�}�X���l�Œ�X�U���u�}�����î�ñ�ð�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X��
�]���î�ì�î�ì�U���•�À���Œ���v�������Ÿ�o�����v�����Œ�µ�©�}�•�l�������‰�Œ�}�����v�š���‰�
���ò�ì�U�í���9���u�}�����ò�í�U�ó���9��
�]���î�ì�î�ì�X�����L���Œ���(�Œ�����Œ���P�����(���������µ���P�]�L���Œ�U�������Œ�����
�Œ���•�����(���l�}�v�����Œ�v���v�•���P���v�r
�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�U�� �µ���P�†�Œ�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�v���� �(�}�Œ�� ���P���v�� �Œ���P�v�]�v�P��
�î�ñ�õ�U�í���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����î�ð�í�U�ï���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X

�<�}�v�����Œ�v���v�•�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�Œ���l�À���v�•�� ���o���À�� �ì�U�ì�õ�î�� �Z�À�]�o�l���š�� �•�À���Œ���Œ�� �Ÿ�o�� �õ�î��
�•�l�������Œ���‰�Œ�X���í�X�ì�ì�ì���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�X�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�Œ���l�À���v�•���v���(�}�Œ��
�î�ì�î�ì���À���Œ���ì�U�ì�ô�õ�X

Covid-19
�^�}�u�� �(�†�o�P���� ���(�� ���}�À�]���r�í�õ�� �Z���Œ�� �•���u�(�µ�v���•���l�Ÿ�À�]�š���š���v�� �]�� �����v�u���Œ�l�� �À�
�r
�Œ���š�� �o���À���Œ���� ���v���� �v�}�Œ�u���o�š�U�� �Z�À�]�o�l���š�� �Z���o�š�� �v���š�µ�Œ�o�]�P�š�� �Z���Œ�� �u�����(�†�Œ�š�� �(�
�Œ�Œ����
�•�l�������•���v�u���o�����o�•���Œ�X�� ���v�� �•�š�}�Œ�� �����o�� ���(�� �����(�}�o�l�v�]�v�P���v�� �Z���Œ�� �Z���L�� �Z�i���u�r
�u�����Œ�����i�����U���Z�À�]�o�l���š���Z���Œ���u�����(�†�Œ�š���(�
�Œ�Œ�����š�Ç�À���Œ�]�•�l�������Œ���u�À�X���•���u�š���]�l�l����
�u�]�v���•�š���u�]�v���Œ�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U���•�}�u���P���À���µ���•�o���P���]���(�
�Œ�Œ�����•�l�������Œ���‰�
�����]�o���Œ�X
 
Storskader
���
���������v�š���o�o���š�����(���•�š�}�Œ�•�l�������Œ���}�P���������•���u�o�����������Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���Ÿ�o��
�•�š�}�Œ�•�l�������Œ���Z���Œ���]���î�ì�î�í���À�
�Œ���š���u�]�v���Œ�������v�����(�}�Œ�À���v�š���š�X

�����Œ���Z���Œ���]���î�ì�î�í���À�
�Œ���š���î���•�š�}�Œ���Œ���v�������u�������•���u�o�����������Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���r
�P�]�L���Œ���‰�
���ô�U�ó���u�]�}�X���l�Œ�X���(�†�Œ���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���
�l�v�]�v�P���u�}�����ð���•�š�}�Œ���Œ���v������
�]���î�ì�î�ì���‰�
���í�ô�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X�������L���Œ���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���l���v�����Œ���v�����v�����}�‰�P�†�Œ���•��
�Ÿ�o���ô�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����í�î�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X��

Vejrligskader
�������•���u�o�����������Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���Ÿ�o���À���i�Œ�o�]�P�•�l�������Œ���µ���P�†�Œ���í�ô���u�]�}�X���l�Œ�X��
�u�}�����õ���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X���/���i�µ�o�]���u�
�v�������î�ì�î�í�����o���À���d�Z�]�•�š�������}�P���E�Ç�l�†���]�v�P��
�D�}�Œ�•�� �Œ���u�š�� ���(�� ���š�� �•�l�Ç�����Œ�µ���� �u������ �•���u�o�������� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�� �‰�
��
�ô�U�ó���u�]�}�X���l�Œ�X�������Œ���Z���Œ���]�l�l�����À�
�Œ���š���•�š�}�Œ�u�����]���î�ì�î�í�X���/���î�ì�î�ì���À���Œ�������Œ���š�}��
�•�š�}�Œ�u�����u�������•���u�o�����������Œ�•�š���š�v�]�v�P�µ���P�]�L���Œ���‰�
���ñ���u�]�}�X���l�Œ�X����

���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š
�����Œ���Z���Œ���]���î�ì�î�í���À�
�Œ���š�����G�†���•�P���À�]�v�•�š���Œ���‰�
�����Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ���(�}�Œ�����P���v���Œ���P�r
�v�]�v�P���‰�
���í�ð�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����í�ñ�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X�����G�†���•�P���À�]�v�•�š���Œ�v����
�•�l�Ç�o�����•�U�����š�� ������ �•���u�o�������� �Œ���•���Œ�À���Œ���(�}�Œ�����o�š���‰�
�� ������ ���v�l���o�š���� �•�l�������•�
�Œ�r
�P���v�P�����µ���À�]�l�o���Œ���•�]�P���u���Œ�����‰�}�•�]�Ÿ�À�š�����v�����(�}�Œ�À���v�š���š�U���}�P���]���š���l�š���u���������š��
������ ���v�l���o�š���� �•�l�������Œ�����(�•�o�µ�©���•�U���l���v��koncernen���Ÿ�o�����P���(�†�Œ���� ������ �}�À���Œ�r
�•�l�Ç�����v�������Œ���•���Œ�À���Œ�X��

�<�}�v�����Œ�v���v�•�� �Œ���•���Œ�À���Œ�� �}�P�� �u�}�����o�����Œ���P�v�������� �/���E�Z�l�/���E���Z�� �Z���v�•�
�š�r
�š���o�•���Œ�����Œ���]���o�]�P�Z�������u�������Ÿ���o�]�P���Œ�����
�Œ���À�µ�Œ�����Œ���š�����(�����l�•�š���Œ�v�����l�š�µ���Œ�U���}�P��
���]�•�•�����À�µ�Œ�����Œ���•���•�}�u���À�
�Œ���v�������•�}�o�]�������}�P�����(�•���š���•�}�u���_�����•�š�����•�Ÿ�u���š���_�X

GENFORSIKRING
�������•���u�o���������P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�
�u�]���Œ�����o���À���‰�
���î�ò�U�ï���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����î�ð�U�ó��
�u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X���'���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���v�•�����v�����o�����(���•�l�������•�µ���P�]�L���Œ�v�����µ���P�†�Œ���(�}�Œ��
�î�ì�î�í���ï�U�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����í�î�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X�������Œ�����Œ���•�
�o�������•�����v���v���©�}�r
�µ���P�]�L���Ÿ�o���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���]���î�ì�î�í���‰�
���î�î�U�ó���u�]�}���l�Œ�X���•�À���Œ���v�������Ÿ�o���ñ�U�î���9�����(��������
�•���u�o�����������Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���u�}�����í�í�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X���~�î�U�õ���9�•���]���î�ì�î�ì�X

DRIFTSOMKOSTNINGER 
Koncernen���Z���Œ���•�š�����]�P���(�}�l�µ�•���‰�
�����š���v�������Œ�]�v�P�������Œ�µ�©�}�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�r
�‰�Œ�}�����v�š���v�X�� �����©���� �•�l���o�� �•�l���� �P���v�v���u�� �À�
�l�•�š�� �]�� �‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�U�� 

2017 2018 2019 2020 2021

60,1
61,1

66,8
�ò�ó�U�ó

BRUTTOERSTATNINGSPROCENT

70

66

62

58

54

50

�ò�í�U�ó

2017 2018 2019 2020 2021

86,4

�ô�õ�U�ñ

�õ�î�U�ó

�õ�í�U�õ

COMBINED RATIO

100

96

92

88

84

80

�ô�ñ�U�ó



13�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�����l�l�����í�ï

���+���l�Ÿ�À�]�•���Œ�]�v�P�����(�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���}�P�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�P���v�P����
�•���u�š�����š���P���v���Œ���o�š���(�}�l�µ�•���‰�
��koncernens omkostninger. 

�����š�����Œ���]���‰���Œ�]�}�����v���î�ì�í�ó���t���î�ì�î�í���o�Ç�l�l�������•�����š���µ���À�]�������(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�}�u�r
�(���v�P���š�� �u������ �ï�í�U�î�� �9�� �u������ ���v�� �•�Ÿ�P�v�]�v�P�� �]�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� ���Œ�]�L�•�r
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���‰�
�� �í�ó�U�ñ�� �9�U�� �Z�À�]�o�l���š�� �����š�Ç�����Œ�����š�� ���Œ�µ�©�}�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�r
�‰�Œ�}�����v�š���v�� ���Œ�� �(���o�����š�� �(�Œ���� �î�ï�U�ò�� �]�� �î�ì�í�ó�� �Ÿ�o�� �î�í�U�í�� �]�� �î�ì�î�í�X�� ������ �•���u�o��������
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]���î�ì�î�í���µ���P�†�Œ���õ�î�U�î���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����ô�ò�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X��

�����š���}�À���Œ�}�Œ���v���������u�
�o�����Œ���•�š�����]�P�����š�����Œ�]�v�P�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���v��
�v�������‰�
���î�ì���9���]�v�����v�(�}�Œ�����v���l�}�Œ�š���
�Œ�Œ�
�l�l���X

FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT / COMBINED RATIO
�����š�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���� �Œ���•�µ�o�š���š�� �]�� �î�ì�î�í�� ���o���À�� ���š�� �}�À���Œ�•�l�µ���� �‰�
�� �ñ�ô�U�ó��
�u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�������š���}�À���Œ�•�l�µ�����‰�
���ñ�ô�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�U���Z�À�]�o�l���š���P�]�À���Œ�����v��
���}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���‰�
���ô�ò�U�ð���u�}�����ô�ñ�U�ó���9���]���î�ì�î�ì�X����

INVESTERINGSRESULTAT
�&�}�Œ�u�
�o���š�� �u������ �����©���Œ�•���o�•�l�������š�•�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z������ ���Œ�� �����o�•��
���š�����(���
�l�l�����������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U�������o�•�����š���}�‰�v�
�����š��
�Ÿ�o�(�Œ�����•�•�Ÿ�o�o���v���������E���•�š���(�}�Œ�����š���•�š�Ç�Œ�l�����•���o�•�l�������š�•���l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P�X��

�����š���}�À���Œ�}�Œ���v���������•�š�Œ���š���P�]�•�l�����u�
�o���u�������µ���(�†�Œ���o�•���v�����(���•���o�•�l�������š�•���]�v�r
�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z���������Œ�����š���}�‰�Ÿ�u���Œ���������š���.�v���v�•�]���o�o�������E���•�š���µ�v�����Œ��
�Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �Ÿ�o�� ���v�� �l�}�v�•���Œ�À���Ÿ�À�� �}�P�� �•�}�o�]���� �l���‰�]�š���o���v���Œ�]�v�P���o�•���� �(�Œ���u��
�(�}�Œ�����š���•�š�}�Œ�š���}�P���u���P���š���Œ�]�•�]�l�}�����š�}�v���š�����E���•�š�X

�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š���š�����L���Œ���(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�r
�•�
�©���o�•���Œ�� �}�P�� �l�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ��
���o���À���‰�
���î�ó�U�î���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����í�ò�U�ï���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X

���E���•�š���š���]���î�ì�î�í�����Œ���������Œ�������v�����(�}�Œ�À���v�š���š���}�P�����v�•���•���•�}�u���Ÿ�o�(�Œ�����•�•�Ÿ�o�r
�o���v�������Z���v�•���š���Ÿ�o�����v���(�}�Œ�•�]�P�Ÿ�P���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l���}�P���������u���P���š���o���À����
�Œ���v�š���v�]�À�����µ���Œ�X

SKAT
���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���µ���o�†�•���Œ�����v�����l�š�µ���o���•�l���š���‰�
���í�ò�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X�����v���Œ�]�v�P���]���µ���r
�•�l�µ���š���•�l���š�����Œ���]�v���š�
�P�š�•�(�†�Œ�š���u�������ì�U�í���u�]�}�X���l�Œ�X���^�
�o�������•���µ���P�†�Œ�������v���µ���P�]�L�•�r
�(�†�Œ�š�����•�l���š���]���î�ì�î�í���Œ���P�v�•�l�������š���í�ò�U�ó���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����í�ñ�U�ð���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�X

UDVIKLINGEN I EGENKAPITAL
�D�����������P�P�Œ�µ�v�����]���
�Œ���š�•���v���©�}�Œ���•�µ�o�š���š���‰�
���ò�õ�U�î���u�]�}�X���l�Œ�X�����Œ�����P���v�l���‰�]�š���r
�o���v���]���î�ì�î�í���(�}�Œ�Œ���v�š���š���u�������í�ð�U�ò���9�����L���Œ���•�l���š���u�}�������v���(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���•�]���•�š����
�
�Œ���‰�
���í�ð�U�ð���9�X

���P���v�l���‰�]�š���o���v�� �µ���P�†�Œ���‰�Œ�X���ï�í�X�� ���������u�����Œ���î�ì�î�í�U���ñ�ì�ó�U�õ���u�]�}�X�� �l�Œ�X���u�}����
�ð�ï�ô�U�ó���u�]�}�X���l�Œ�X���•�]���•�š�����
�Œ�X

SOLVENSKAPITALKRAV / KAPITALGRUNDLAG
�^�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š���•�l���o���}�‰�P�†�Œ���•���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(�������©���Œ�•���o�•�l�������š�•��
�Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o���}�P���•�l���o�����(�•�‰���i�o�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•���Œ�]�•�]���]�X��

�����v���u�
�������Z�À�}�Œ�‰�
���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š���}�‰�P�†�Œ���•�U�����(�•�‰���i�o���Œ�������v���Œ�]�r
�•�]�l�}���•���o�•�l�������š���Z���Œ���‰�
�š���P���š���•�]�P�U���•���u�š�������v���Œ�]�•�]�l�}���•���o�•�l�������š���(�}�Œ�À���v�š���Œ��
���š���‰�
�š���P�����•�]�P���������l�}�u�u���v�������í�î���u�
�v�������Œ�X��

Thisted Forsikring anvender EIOPA´s standardmodel for bereg�r
�v�]�v�P���v�����(���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š�X���^�š���v�����Œ���u�}�����o�o���v���]�v�����Z�}�o�����Œ�����v��
�Œ�
�l�l�����u�}���µ�o���Œ�U���•�}�u���Ÿ�o�•���u�u���v���u���������]�À���Œ�•�]�.�l���Ÿ�}�v�������Œ���P�v���Œ�������š��
���v�����o�]�P���� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À�X�� �^�š���v�����Œ���u�}�����o�o���v�� ���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
�� ���š��
�•�]�l�l���Œ�Z�����•�v�]�À�����µ���‰�
���õ�õ�U�ñ�9�U���Z�À�]�o�l���š�������š�Ç�����Œ�U�����š���u�}�����o�o���v�����
�l�l���Œ��
�����������P�]�À���v�Z�������Œ�������Œ���l���v���(�}�Œ���l�}�u�u�����]���í�õ�õ���µ�������(���î�ì�ì���
�Œ�X

�����š�� ���Œ�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� �}�‰�(���©���o�•���U�� ���š�� �•�š���v�����Œ���u�}�����o�o���v�U�� ���
������ �‰�
��
�(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ���}�P���u���š�}�����Œ�U���Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���Œ�������v���Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o�U���•�}�u��
Thisted Forsikring har. 

�^�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š�� �}�P�� �l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���š�� �}�‰�P�†�Œ���•�� �u�]�v���•�š�� ���v��
gang i kvartalet.
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1414   �l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

�^�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š�����Œ�������Œ���P�v���š���Ÿ�o���î�í�ì�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�r
�����Œ���î�ì�î�í���u�}�����í�ô�ñ�U�ò���u�]�}�X���l�Œ�X���µ�o�Ÿ�u�}���î�ì�î�ì�X

�D���������š���l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���‰�
���ñ�ì�ó�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X���}�P�����š���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À��
�‰�
�� �î�í�ì�U�ì�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �Z���Œ��koncernen�� ���v�� �����š�Œ�Ç�P�P���v������ �•�}�o�À���v�•�}�À���Œ�r
���
�l�v�]�v�P���‰�
���î�õ�ó�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X�U���}�P���l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���š���l���v���•�
�o�������•�����
�l�r
�l���������š���}�‰�P�i�}�Œ�š�����•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���î�U�ð�î���P���v�P���X��

USIKKERHED VED INDREGNING OG MÅLING
�s�������}�‰�P�†�Œ���o�•���v�����(�������v���Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]�����(���À�]�•�•�������l�Ÿ�À���Œ��
�}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �l�Œ�
�À���•�� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�����v�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �����P�]�À���v�r
�Z�������Œ�� �‰�
�À�]�Œ�l���Œ�� �À�
�Œ���]���v�� ���(�� ���]�•�•���� ���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X�� ������ �À�
�r
�•���v�š�o�]�P�•�š�����•�l�†�v�U���}�P�������Œ�u�������µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U���À�����Œ�†�Œ���Œ�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�r
�•�
�©���o�•���Œ�X��

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�o�
�P�P���o�•���Œ�� �u�
�o���•�� �•�}�u�� �����š�� �������•�š���� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�� �•�µ�u�r
�u���v�� ���(�� ������ �����o�†���U�� �����©���Œ�•���o�•�l�������š�� �u�
�� �(�}�Œ�À���v�š���� ���š�� �•�l�µ�o�o���� �����š���o���� �]��
���v�o�����v�]�v�P�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v�Z�������Œ�U���•�}�u���Z���Œ���(�µ�v�����š���•�š�������]�v�����v��
�����o���v���������P���v���µ���� �}�À���Œ�������� �����o�†���U���•�}�u�����o�o���Œ�������� ���Œ�������š���o�š���]�� ���v�o�����r
ning af sådanne begivenheder. 

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �]�v�����Z�}�o�����Œ�� ���v���À�]�����Œ���� �����o�†���� �Ÿ�o�� ���
�l�r
ning af direkte og indirekte omkostninger, som skønnes at være 
�v�†���À���v���]�P���� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ ���(�À�]�l�o�]�v�P�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�r
serne. 

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �}�‰�P�†�Œ���•�� �•�}�u�� �•�µ�u�u���v�� ���(�� �(�}�Œ�À���v�š��������
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�����o�†�����}�P���•���P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�������•���Œ���š���‰�
�����v���•���P�r�(�}�Œ�r�•���P��
�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�����o�o�������v�u���o���š�����•�l�������Œ���•���u�š���À���������v�À���v�����o�•�������(���•�š���Ÿ�r
�•�Ÿ�•�l�����u�}�����o�o���Œ�X

�^���o�•�l�������š�� ���v�À���v�����Œ�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �~�����•���Œ���š�� �‰�
�� ���}�Œ�v�Z�µ�š�r
�š���Œ�r�&���Œ�P�µ�•�}�v�� �}�P�� ���Z���]�v�� �>���������Œ�•�� �Ÿ�o�� ���š�� �}�‰�P�†�Œ���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �Ÿ�o��
�•�l�������Œ�U�� �•�}�u�� ���Œ�� �]�v���š�Œ�µ�+���š�U�� �u���v�� �]�l�l���� ���v�u���o���š�� �~�/���E�Z�•�X�� ���v���À�]�����Œ����
���v�À���v�����•�� ������ �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �Ÿ�o�� ���š�� �}�‰�P�†�Œ���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �Ÿ�o��
skader, som er anmeldte, men hvor der er risiko for, at der ikke er 
�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š�� �•�š�}�Œ�š�� �����o�†���� �Ÿ�o�� ���
�l�v�]�v�P�� ���(�� �����v�� ���v�����o�]�P���� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P��
�~�/���E���Z�•�X

�/���À�]�•�•�����Ÿ�o�(�
�o������ ���(�•�‰���i�o���Œ�������v���Z�]�•�š�}�Œ�]�l�U�������Œ���]�v���P�
�Œ���]���Z���v�•�
�©���o�•���•�r
�u�}�����o�o���Œ�v���U���]�l�l�����v�†���À���v���]�P�À�]�•�������š���(�Œ���u�Ÿ���]�P�������Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�v�]�À�����µ�X��
�����©���� �P�†�Œ���•�]�P�� �(�}�Œ�����l�•���u�‰���o�À�]�•�� �P�
�o�����v������ �À������ �
�v���Œ�]�v�P���Œ���]�� �o�}�À�P�]�À�r
�v�]�v�P�U�� ���(�P�†�Œ���o�•���Œ�� �À������ ���}�u�•�š�}�o���v���� ���o�o���Œ�� �v�Ç���� �o�
�P���o�]�P���� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�X��
���]�•�•���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �l���v�� �u�����(�†�Œ���� �����š�Ç�����o�]�P���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �����v�� ���Œ�r
�•�š���š�v�]�v�P�U���•�}�u���•�l���o�������š���o���•���À�������•�l�������v�•���•�o�µ�š�v�]�v�P���}�P�������Œ�u�������(�}�Œ��������
�(�†�o�P���v�������
�Œ�•���Œ���P�v�•�l�����•�Œ���•�µ�o�š���š���Œ�X

�Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���‰�
���•�l�������•�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���}�u�(���©���Œ�������š�������o�†���U��
�•�}�u���•���o�•�l�������š���]�����v���š�
�v�l�š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���•�l�µ�o�o���������š���o�������v��
�š�Œ�����i���‰���Œ�š���(�}�Œ�����š���}�À���Œ�š���P�����Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ�U�����š���������Œ�����o�]�•���Œ���������(�Œ���u�Ÿ���]�r
�P�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�����(�À�]�P���Œ���(�Œ���������š�����•�Ÿ�u���Œ���������v�]�À�����µ�X��

�����š�������u�
�Œ�l���•�����}�P���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�����������v���•���u�o���������À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(��

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���U�� ���š�� �•���o�•�l�������š�•�� �P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u��
�À�]�o���}�‰�(���v�P�������v���À�
�•���v�š�o�]�P�������o�����(���}�À���v�v�
�À�v�š�����µ�•�]�l�l���Œ�Z�����X

�����©���Œ�•���o�•�l�������š�•�����}�u�]���]�o�r���}�P���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�������Œ���}�‰�š���P���š��
�Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���]���Œ���P�v�•�l�������š�U���Z�À�}�Œ�Ÿ�o�������Œ���Ÿ�o�o�]�P�������Œ���l�v�Ç�©���š���µ�•�]�l�l���Œ�Z�����X��

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSÅRETS AFSLUTNING
�����Œ�����Œ���]���‰���Œ�]�}�����v���(�Œ�����í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�î���Ÿ�o���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�•���µ�v�����Œ�•�l�Œ�]�r
�À���o�•�����]�l�l�����]�v���š�Œ�
���š���(�}�Œ�Z�}�o���U���•�}�u���À�
�•���v�š�o�]�P�š���À�]�o���l�µ�v�v�����(�}�Œ�Œ�Ç�l�l�����À�µ�Œ�r
�����Œ�]�v�P���v�����(���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�X

USÆDVANLIGE FORHOLD
���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� ���Œ�� �]�l�l���U�� ���L���Œ�� �o�������o�•���v�•�� �������•�š���� �•�l�†�v�U�� �‰�
�À�]�Œ�l���š�� ���(��
�µ�•�
���À���v�o�]�P���� �(�}�Œ�Z�}�o���U�� �}�P�� �����Œ�� �Z���Œ�� �]�l�l���� �(�}�Œ���o�]�P�P���š�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z������ �}�u�r
�l�Œ�]�v�P���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�����o�o���Œ�������o�����Z���Œ���(�X

FORVENTNINGER TIL 2022
�����v���‰�}�•�]�Ÿ�À�����µ���À�]�l�o�]�v�P���]���‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���(�}�Œ�š�•�
�©�����]��
�î�ì�î�î���u���������v���•�Ÿ�P�v�]�v�P���‰�
���ó���9�X��

���}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���(�}�Œ���î�ì�î�í���À���Œ���Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���o���À�š���}�P���µ���P�i�}�Œ�������ô�ò�U�ï�X�������š��
�o���À�����v�]�À�����µ���•�l�Ç�o�����•���(�}�Œ�Z�}�o�����~���o�X���X�����}�Œ�}�v���•���•�}�u���]�l�l�����l���v���(�}�Œ�À���v�š���•��
���š���(�}�Œ�š�•�
�©�����]���î�ì�î�î�U���Z�À�}�Œ���������(�†�Œ�•�š�����u�
�v�������Œ���Ÿ�o�o�]�P�������Œ���]�v���o�����š���u������
�•�š�}�Œ�u���v���D���o�]�l���}�P���G���Œ�����•�š�}�Œ�•�l�������Œ�����v�����v�}�Œ�u���o�š�X�������Œ���(�}�Œ�À���v�š���•�����v��
���}�u���]�v������ �Œ���Ÿ�}�� �]�� �v�]�À�����µ���š�� �õ�í�� �t�� �õ�î�U�� �Z�À�]�o�l���š�� �•�À���Œ���Œ�� �Ÿ�o�� ���š�� �v�}�Œ�u���o�š��
�P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�š���
�Œ���}�P�����š���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š���]���v�]�À�����µ���š���ï�ñ�r
40 mio. kr.

�^�}�u���(�†�o�P�������(�������v���†�i�����o�]�l�l���o�]�P�����µ���À�]�l�o�]�v�P���‰�
���������.�v���v�•�]���o�o�����u���Œ�l���r
�����Œ���}�P�������v���Œ�µ�•�•�]�•�l�����]�v�À���•�]�}�v�����(���h�l�Œ���]�v�������Œ�������š���À���v�•�l���o�]�P�š�����š���P�]�À�������š��
�l�À���o�]�.�����Œ���š�����µ�����‰�
���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š���š���(�}�Œ���î�ì�î�î�X

RISIKOSTYRING
�����š�����Œ�������©���Œ�•���o�•�l�������š�•���‰�}�o�]�Ÿ�l�U�����š���Œ�]�•�]���]�������Œ���(�†�o�P���Œ�����(���•���o�•�l�������š�•��
���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�U���•�l���o�����(���
�l�l���•�����o�o���Œ�������P�Œ�
�v�•���•���Ÿ�o�����š���v�]�À�����µ�U���•�
�o�������•��
���š���•���o�•�l�������š���l���v���}�‰�Œ���š�Z�}�o�������v�}�Œ�u���o�����Œ�]�L���}�P���(�}�Œ�š�•�
�©�����‰�o���v�o���P�š����
�Ÿ�o�š���P�U�� �•���o�À�� �]�� �Ÿ�o�(�
�o������ ���(�� �µ�P�µ�v�•�Ÿ�P���� �(�}�Œ�Z�}�o���� �]�� �}�u�À���Œ�����v�X�� �d�Z�]�•�š������
�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� �Ÿ�o�‰���•�•���Œ�� �o�†�����v������ �Œ�]�•�]�l�}���v�� �(�}�Œ�� �µ�v�†���]�P���� �š�����U�� �•�
�� �•���o�r
�•�l�������š���Ÿ�o�����v�Z�À���Œ���Ÿ�����l���v���o���À�����}�‰���Ÿ�o���•�]�v�����(�}�Œ�‰�o�]�P�Ÿ�P���o�•���Œ���}�À���Œ���(�}�Œ��
�l�µ�v�����Œ�v���X��

For at begrænse de forsikringsmæssige risici tegner selskabet 
�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����•�l�Ç�©���o�•���Œ�U���•�}�u�����
�l�l���Œ���•�
�À���o���l���š���•�š�Œ�}�(���Œ���•�}�u�����v�r
�l���o�š�Œ�]�•�]���]�X���^���o�•�l�������š�•���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l���À�����š���P���•�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v��
�}�P���•�]�l�Œ���Œ�U�����š���•�š�}�Œ�����v���š�µ�Œ�����P�]�À���v�Z�������Œ���}�P���•�š�†�Œ�Œ�������v�l���o�š�•�l�������Œ���]�l�l����
�š�Œ�µ���Œ���•���o�•�l�������š�•���u�µ�o�]�P�Z�������(�}�Œ�����š���}�À���Œ�Z�}�o�������•�]�v�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X��

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�•�
�©���Œ���}�P���P�}���l���v�����Œ���•���o�•�l�������š�•���}�À���Œ�}�Œ���v���������Œ�]�r
�•�]�l�}���‰�‰���Ÿ�š�U���o�]�P���•�}�u�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�o�
�P�P���Œ���������}�À���Œ�}�Œ���v���������Œ���u�r
�u���Œ���(�}�Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P���Z���Œ���(�X���,�
�v���š���Œ�]�v�P���v�����(���������(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•�r
�•�]�P�����Œ�]�•�]���]�������u�]�v�]�•�š�Œ���Œ���•���]�����������v�l���o�š�������(�����o�]�v�P���Œ�U���P���v�v���u���‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ��
og retningslinjer, som løbende revideres i overensstemmelse 
�u�������‘���ó�í���]���>�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X��



15�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�����l�l�����í�ñ



1616   �l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

�������À�
�•���v�š�o�]�P�•�š�����Œ�]�•�]���]�U���•�}�u���•���o�•�l�������š���‰�
�š���P���Œ���•�]�P�U���µ���P�†�Œ���Ÿ�o�������o�•�����(��
forretningsmæssige risici vedrørende den egentlige forsikrings�r
���Œ�]�L�U�������o�•�����(���u���Œ�l�����•�Œ�]�•�]���]�l�]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�Œ�]�•�]���]�X�������Œ���Z���v�À�]�•���•���Ÿ�o���v�}�š����
�î���Œ�]�•�]�l�}�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���(�}�Œ���v�
�Œ�u���Œ���������•�l�Œ�]�À���o�•���X

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �•�l���o�� �u�]�v���•�š�� � �v�� �P���v�P�� �}�u�� �
�Œ���š�� �(�}�Œ���š���P���� ���v�� �Œ�]�•�]�l�}�À�µ�Œ�r
dering af alle væsentlige risici, som selskabet er eller kan blive 
�u�†���š���u�������]�������š�•���•�š�Œ���š���P�]�•�l�����‰�o���v�o�
�P�v�]�v�P�•�‰���Œ�]�}�������}�P���Z���Œ�µ���}�À���Œ��
�(�}�Œ���š���P���� ���v�� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�� ���(�U�� �}�u�� �����š�� �����Œ���P�v�������� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À��
�Z���Œ���š���P���š���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���Z�†�i�������(�}�Œ�����o�o�����À�
�•���v�š�o�]�P�����Œ�]�•�]���]�•���‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P��
�]�v�����v���(�}�Œ���������l�}�u�u���v�������í�î���u�
�v�������Œ�X���s�µ�Œ�����Œ�]�v�P���v���(�}�Œ���š���P���•���u������
�����P�P�Œ�µ�v�����]���K�Á�v���Z�]�•�l�����v�����^�}�o�À���v���Ç�����•�•���u���v�š���~�K�Z�^���•�X

�K�Z�^�������Œ���•���o�•�l�������š�•�����P���v���Œ�]�•�]�l�}�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�U�������Œ�����Ç�P�P���Œ���‰�
���^�}�o�À���v�•��
�/�/�r�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���Œ�v���U���Z�À�]�o�l���š���]�v�������
�Œ���Œ�U�����š���•���o�•�l�������š���•�l���o���À�µ�Œ�����Œ�������o�o����
�À�
�•���v�š�o�]�P�����Œ�]�•�]���]���•���o�•�l�������š�����Œ�����o�o���Œ���l���v�����o�]�À�����µ���•���š���(�}�Œ�X���K�Z�^���r�Œ���‰�r
�‰�}�Œ�š���v���]�v�����Z�}�o�����Œ���}�P�•�
�����v���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�U���}�u���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À���š��
���Œ�� �(�}�Œ�v�µ�L�]�P�š�� �}�‰�P�i�}�Œ�š�� �]�� �(�}�Œ�Z�}�o���� �Ÿ�o�� �•���o�•�l�������š�•�� �(���l�Ÿ�•�l���� �Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o�X��
�z�����Œ�u���Œ�����À�µ�Œ�����Œ���•���l���‰�]�š���o�P�Œ�µ�v���o���P���š���}�À���Œ���•���o�•�l�������š�•���•�š�Œ���š���P�]�•�l����
�‰�o���v�o�
�P�v�]�v�P�•�‰���Œ�]�}�����U�� �o�]�P���•�}�u�� �•���o�•�l�������š�•�� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �}�P�� �P���v�r
�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���}�P�•�
�����Œ���P���v�•�š���v�����(�}�Œ�����v���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�X

���v�•�À���Œ���š���(�}�Œ���]�v�š���Œ�v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���Œ�U���‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ���}�P���Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v�i���Œ�•���]�u�r
�‰�o���u���v�š���Œ�]�v�P���‰�
�Z�À�]�o���Œ�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�X

�D�����������P�P�Œ�µ�v�����]���^�}�o�À���v�•���/�/���Œ���P�o���Œ�v�����Z���Œ���•���o�•�l�������š���(�}�Œ�����š���•�]�l�Œ�������v��
���+���l�Ÿ�À�� �Œ�]�•�]�l�}�•�š�Ç�Œ�]�v�P�� ���š�����o���Œ���š�� ������ �.�Œ���� �v�†�P�o���(�µ�v�l�Ÿ�}�v���Œ�� �~�Œ�]�•�]�l�}�r
�•�š�Ç�Œ�]�v�P�•�(�µ�v�l�Ÿ�}�v�U�� ���l�š�µ���Œ�(�µ�v�l�Ÿ�}�v�U�� ���}�u�‰�o�]���v�����(�µ�v�l�Ÿ�}�v�� �}�P�� �]�v�š���Œ�v��
���µ���]�š�•�X

�&�}�Œ���Z�À���Œ�����(���������ð���v�†�P�o���(�µ�v�l�Ÿ�}�v���Œ�����Œ�������Œ���µ���‰���P���š�����v���v�†�P�o���‰���Œ�•�}�v�U��
�•�}�u�����Œ�����v�•���š���]���•���o�•�l�������š�X�����������v�•�À���Œ�o�]�P�����(�}�Œ���(�µ�v�l�Ÿ�}�v���v���}�P���v�†�P�o���r
�‰���Œ�•�}�v���v�� �•�l���o�� �Z���À���� �Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P���� �l�À���o�]�.�l���Ÿ�}�v���Œ�U�� �À�]�����v�� �}�P�� ���Œ�(���r
�Œ�]�v�P���Ÿ�o�����š���l�µ�v�v�����À���Œ���š���P�����Œ�}�o�o���v���~�.�š���˜���‰�Œ�}�‰���Œ���P�}���l���v�����o�•���•�X���E�†�P�r
�o���‰���Œ�•�}�v���Œ�v�����Œ���(���Œ���Œ���Œ���•�}�u���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���Ÿ�o�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�X��

SELSKABETS VIDENS RESSOURCER
�d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�� �À�]�����v�•�� �Œ���•�•�}�µ�Œ�����Œ�����Œ���š�
�š�� �Ÿ�o�l�v�Ç�©���š�� �Ÿ�o�� �•���o�•�l���r
bets medarbejdere.

�^���o�•�l�������š�� �Ÿ�o�•�š�Œ�
�����Œ�U�� ���š�� �o�������o�•���v�� ���(�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v�� �����•���Œ���•�� �‰�
��
�Œ���u�u���•�š�Ç�Œ�]�v�P�U���]���(�}�Œ�u�����(�����Ç�����(�}�Œ���v�l�Œ�]�v�P�����(���(�
�o�o���•���À�
�Œ���]���Œ�U���(�
�o�o���•��
forretningsforståelse, samt fælles ansvar for at skabe værdi for 
�l�µ�v�����Œ�v���X�� �����©���� �À������ ���š�� ���]�+���Œ���v�Ÿ���Œ���� �•�]�P�� �]�� �(�}�Œ�Z�}�o���� �Ÿ�o�� �l�}�v�l�µ�Œ�Œ���v�r
�š���Œ�v�����P���v�v���u���µ���À�]�l�o�]�v�P�����(�������v�����v�l���o�š�����u�������Œ�����i�����Œ�U���•�
���l�µ�v�����Œ�r
�v�����}�‰�o���À���Œ���_�•���v���Z�������v�•���Ÿ�u���_�U���Z�À���Œ���P���v�P�����]�•�•�������Œ���]���l�}�v�š���l�š���u������
selskabet.

�^���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �•�}�u�� �u�
�o�� ���š�� �À�
�Œ���� ���v�� ���Ç�v���u�]�•�l�� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����U�� �Z�À�}�Œ��
�����v�����v�l���o�š�����u�������Œ�����i�����Œ�����Œ�����v�P���P���Œ���š�U���•�†�P���Œ���]�v���G�Ç�����o�•�����}�P���‰�
�r
�š���P���Œ���•�]�P���•���o�À�•�š�
�v���]�P�š�����v�•�À���Œ���(�}�Œ���Ÿ�o�Œ���©���o�
�P�P���o�•�����}�P���µ���(�†�Œ���o�•���v���]��
�•�]�v���•�Ÿ�o�o�]�v�P�X���/���À�}�Œ���•���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����µ���À�]�l�o�]�v�P�U�����Œ�������š�������v�š�Œ���o�š�U��
���š���•���o�•�l�������š�����À�v���Œ�����š���(���•�š�Z�}�o�������}�P���Ÿ�o�š�Œ�
�l�l�����l�À���o�]�.�����Œ���������u�������Œ�r

�����i�����Œ���X���^���o�•�l�������š���Z���Œ�������Œ�(�}�Œ���u�
�o�Œ���©���š���(�}�l�µ�•���‰�
���u�������Œ�����i�����Œ�v���•��
�l�}�u�‰���š���v�����µ���À�]�l�o�]�v�P�U�� �}�P�� �•���o�•�l�������š�� �Ÿ�o���Ç�����Œ�� ���v�� �À���Œ�]���Œ���š�� �}�P�� ���Œ������
�À�]�L���� ���(�� �µ�������v�v���o�•���•�u�µ�o�]�P�Z�������Œ�U���Ÿ�o�Œ���©���š�������v�����v�l���o�š���� �u�������Œ�����i�r
�����Œ�•���v�µ�À�
�Œ���v�������l�}�u�‰���š���v�����v�]�À�����µ�X

SELSKABETS LEDELSE 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �À���Œ���š���P���Œ�� �����v�� �}�À���Œ�}�Œ���v�������� �•�š�Œ���š���P�]�•�l���� �o�������o�•���� �}�P��
�.�v���v�•�]���o�o�����l�}�v�š�Œ�}�o�����(���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���}�P���•�]�l�Œ���Œ�����v���(�}�Œ�•�À���Œ�o�]�P���}�Œ�r
�P���v�]�•���Ÿ�}�v�����(���•���o�•�l�������š�X�������š���•�l���Œ���P���v�v���u���u�
�o�r���}�P���Œ���u�u���•�š�Ç�Œ�]�v�P��
�u�������µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]���Œ���P���o�u�
�•�•�]�P���}�P���•�Ç�•�š���u���Ÿ�•�l���•�Ÿ�o�o�]�v�P�š���P���v���Ÿ�o��
�•�š�Œ���š���P�]���}�P���Œ�]�•�]���]�X�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���Œ���Ÿ�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�u���•�š�Œ���r
�š���P�]�� �}�P�� �Z���v���o�]�v�P�•�‰�o���v���Œ�U�� �µ���À�]�l�o�]�v�P�� �]�� �u���Œ�l�������š�U�� �l���‰�]�š���o�����Œ�����•�l������
�}�P���•�
�Œ�o�]�P�����Œ�]�•�]���]�X�������v���.�v���v�•�]���o�o�����o�}�À�P�]�À�v�]�v�P���(���•�š�o�
�P�P���Œ�����v���À�]�����Œ����
�l�Œ���À���Ÿ�o�U�����š�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v���•�l���o���À�]�����Œ���P�]�À�������o���Œ���o���À���v�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Ÿ�o��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�P���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�����Ÿ�o�������v�v�����}�u���}�À���Œ�Z�}�o�����o�•�������(�������•�š�Ç�Œ���o�r
�•���•�r���}�P���o�}�À�P�]�À�v�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����P�Œ�
�v�•���Œ�X

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �]�� �u�}�����Œ�•���o�•�l�������š�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�� ���(�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ���� �]��
Thisted Forsikring f.m.b.a. består af seks medlemmer.

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �]�� �����©���Œ�•���o�•�l�������š�� �d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� ���l�^�� �����•�š�
�Œ�� ���(�� �v�]��
�u�����o���u�u���Œ�X�� �^���l�•�� �u�����o���u�u���Œ�� �À�
�o�P���•�� ���(�� �����o���P���Œ���š�� �(�}�Œ�•���u�o�]�v�P�� �]��
moderselskabet Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsik�r
ring f.m.b.a., mens tre medlemmer er valgt af medarbejderne i 
�Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o���Œ���P�o���Œ�v�����(�}�Œ�������©���X�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ�v�����À�
�o�P���•��
for tre år ad gangen, og der kan ske genvalg. Genvalg kan ikke 
�.�v�������•�š���������L���Œ�������š���(�Ç�o���š�����ó�ì�X���
�Œ�X��

�s���o�P�‰���Œ�]�}�����Œ�v�������Œ���(�}�Œ�•�l�µ���š���•�
�o�������•�����š�������Œ���Z�À���Œ�š���
�Œ�����Œ���š�}���u�����o���u�r
�u���Œ���‰�
���À���o�P�X���,���Œ�u�������•�]�l�Œ���•���l�}�v�Ÿ�v�µ�]�š���š���v���]�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•���Œ�����i�����š�X��
�������u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ���À�
�o�P���•���Z�À���Œ�š���B���Œ�r
de år. 

�/�� �î�ì�î�í�� ���o���À�� �����Œ�� ���,�}�o���š�� �õ�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ�� �•���u�š�� ���š�� �•�š�Œ���š���P�]�•���r
minar.

�&�}�Œ�µ�����(�}�Œ���Z�À���Œ�š�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†���������,�}�o�����Œ���(�}�Œ�u���v���•�l�������š���(�}�Œ�����r
�Œ�������o�•���•�u�†�����Œ���u���������]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�X��

MANGFOLDIGHED 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���(���•�š�o���P�š�����v���u���v�P�(�}�o���]�P�Z�����•�‰�}�o�]�Ÿ�l�U���•�}�u���•�l���o���(�Œ���u�r
�u���U�����š�������v�•���u�����o���u�u���Œ���Z���Œ�������v���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�����l�}�o�o���l�Ÿ�À�����À�]�����v�U��
�(���P�o�]�P�����l�}�u�‰���š���v�������}�P�����Œ�(���Œ�]�v�P���Ÿ�o�����š���l�µ�v�v�����(�}�Œ�•�š�
���•���o�•�l�������š�•�����l�r
�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P�������Œ�u������ �(�}�Œ���µ�v���v���� �Œ�]�•�]���]�U���•�
�o�������•�� �•�}�u�������š���‰�
�o�
�P�P���•��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���]���>�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������‘���ó�ì���•�š�l�X���í���v�Œ�X���ð�X

�����š�� �†�v�•�l���•�U�� ���š�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� ���Œ�� �u���v�P�(�}�o���]�P�� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ �µ���r
�����v�v���o�•���•�u�
�•�•�]�P�� �}�P�� ���Œ�Z�À���Œ�À�•�u�
�•�•�]�P�� �����P�P�Œ�µ�v���X�� �����©���� �u���v���Œ��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� ���š�� �l�µ�v�v���� �}�‰�v�
�� �À������ �•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P���v�� ���(�� �l�}�u�‰���r
�š���v�����l�Œ���À���v�����t���Z���Œ�µ�v�����Œ���u���Œ�l�����•�l���v���•�l�����U���(�}�Œ�•�š�
���o�•�������(���(�}�Œ�Œ���š�r
�v�]�v�P�•�u�}�����o���}�P���•�š�Œ���š���P�]�U���o�������o�•���•�•�Ç�•�š���u���Œ�U���(�}�Œ�•�š�
���o�•�����(�}�Œ���.�v���v�•�]���o��
�}�P�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P�� �•���u�š�� �l���v���•�l������ �Ÿ�o�� �����v�š�Œ���o����
�o�}�À�u�
�•�•�]�P���� �Œ���u�u���Œ���(�}�Œ���•���o�•�l�������š�X���,���Œ�À������ �l���v�� �Z���o���� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v��



17�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�����l�l�����í�ó

���l�Ÿ�À�š�� �š���P���� �����o�� �]�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� ���Œ�����i�����U�� �}�P�� �µ���(�}�Œ���Œ���� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v��
�À���������š���•�Ÿ�o�o�����Œ���o���À���v�š�����•�‰�†�Œ�P�•�u�
�o���}�P���(�}�Œ�Z�}�o�������•�]�P���l�Œ�]�Ÿ�•�l���Ÿ�o���•�À���Œ���v���X��

REVISIONSUDVALG 
�~���š�����o���Œ���š���]�������©���Œ�•���o�•�l�������š���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�X�•

�Z���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P���š�•�����Œ�����i���������Œ���(���•�š�o���P�š���]�����š�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�o���P�š��
�l�}�u�u�]�•�•�}�Œ�]�µ�u�X���h���À���o�P���š�������•�š�
�Œ�����(���ï���u�����o���u�u���Œ�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v��
�}�P���o�������•�����(�����v���(�}�Œ�u���v�����(�}�Œ���Œ���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P���š�X

�,���v�Œ�]�l�������u���:���•�‰���Œ�•���v�����Œ���(�}�Œ�u���v�����(�}�Œ���Z���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P���š�X���������†�À�Œ�]�r
�P�����u�����o���u�u���Œ�����Œ���/�À���v�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�•���v���}�P���W�}�µ�o�����Œ�]�l���,���v�������Œ�P�X

�h���À���o�P���š�•���(�}�Œ�u�
�o�����Œ�W
�{�� ���š���}�À���Œ�À�
�P�����Œ���P�v�•�l�����•���G�
�P�P���o�•���•�‰�Œ�}�����•�•���v��
�{�� �����š���}�À���Œ�À�
�P�����}�u���•���o�•�l�������š�•���]�v�š���Œ�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�•�Ç�•�š���u���}�P���Œ�]�•�]�l�}�•�š�Ç�r

�Œ�]�v�P�•�•�Ç�•�š���u���Œ���(�µ�v�P���Œ���Œ�����+���l�Ÿ�À�š
�{�� ���š���}�À���Œ�À�
�P���������v���o�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P�����Œ���À�]�•�]�}�v�����(���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š��
�{�� �����š���}�À���Œ�À�
�P�����}�P���l�}�v�š�Œ�}�o�o���Œ�������������l�•�š���Œ�v�����Œ���À�]�•�}�Œ���Œ�•���µ���,�
�v�P�]�P�r

hed
�{�� �����š�� �}�À���Œ�À�
�P���� �•���o�•�l�������š�•�� �Œ�]�•�]�l�}�‰�}�o�]�Ÿ�l�U�� �]�v���•���u�o�]�v�P�U�� �Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�]�v�P��

�}�P�������Z���v���o�]�v�P�����(���•�
�À���o���v�Ç���U���•�}�u�����l�•�]�•�š���Œ���v�������Œ�]�•�]�l�}���v�o�]�P�P���v�r
�����Œ�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���•�š�†�Œ�Œ�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�Œ�]�•�]���]�U���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U���•���o�•�l�������š�•��
�•�}�o�À���v�•�����Z�}�À���}�P���l���‰�]�š���o�‰�o���v�o�
�P�v�]�v�P�X

�h���À���o�P���š�����,�}�o�����Œ���u�]�v�]�u�µ�u���ð���u�†�����Œ���
�Œ�o�]�P�š���}�P���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�����Œ���P���o�r
�u�
�•�•�]�P�š���Ÿ�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X

MÅLTAL OG POLITIK FOR DET UNDERREPRÆSENTEREDE 
KØN
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���•�l���o���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o���>�}�À���}�u���&�]�v���v�•�]���o���s�]�Œ�l�•�}�u�Z�������(���•�š�r
�o�
�P�P�����u�
�o�š���o���(�}�Œ�����v�����o���v�����(�������š���µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���������l�†�v���]�������r
�•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �•���u�š�� �µ�����Œ�����i������ ���v�� �‰�}�o�]�Ÿ�l�� �(�}�Œ�� �����v�� �l�†�v�•�u�
�•�•�]�P���� �•���u�r
�u���v�•�
�š�v�]�v�P�����(���•���o�•�l�������š�•���†�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�v�]�À�����µ���Œ�X

Bestyrelsen
Koncernen���Z���Œ�����v���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���}�u�����v�������•�š�Ç�Œ���o�•���U�������Œ���Œ���‰�Œ�
�•���v�r
�š���Œ���Œ�������P�P�����l�†�v�X�������š���•�l���o���•�
�o�������•���À�
�Œ�����u�µ�o�]�P�š���(�}�Œ�����
�������l�À�]�v�����Œ���}�P��
�u�
�v�������š�����o�]�À�����À���o�P�š���]�v�����]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X�������š�����(�P�†�Œ���v���������Œ�����}�P�U���•�}�u��
�Z�]���Ÿ�o�U�����š�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�‰�}�•�š���Œ�v���� �(�}�Œ�š�•���š�� �l���v�� �����•�
�©���•�� �‰�
�� �����P�P�Œ�µ�v����
���(���������l�À���o�]�.�l���Ÿ�}�v���Œ�U�������Œ�����Œ�������Z�}�À���(�}�Œ���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X

�D�
�o�•�
�š�v�]�v�P���v���•�l���o���]�(�†�o�P�����o�}�À�P�]�À�v�]�v�P���v�����o���v�����}�u�(���©�����������P���v���Œ���o�r
forsamlingsvalgte medlemmer.

Koncernens�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���� �À�]�o�� ���Œ�����i������ �‰�
�� ���š�� �}�‰�v�
�� ���v�� �Z�†�i���Œ���� �Œ���‰�Œ�
�r
�•���v�š���Ÿ�}�v�����(���l�À�]�v�����Œ���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(�Œ���������š���v�µ�À�
�Œ���v�����U���Z�À�}�Œ�����š���P���r
�v���Œ���o�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P�•�À���o�P�š���u�����o���u�����Œ���l�À�]�v�������Ÿ�o���u�]�v�]�u�µ�u���š�}���u�����o���u�r
�u���Œ���]�v�����v�(�}�Œ�����v���Ÿ���•�Z�}�Œ�]�•�}�v�š���‰�
���ð�r�ò���
�Œ�X

�T�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�v�]�À�����µ���Œ��
Det er koncernens målsætning, at den øvrige ledelse som hel�r
�Z�����U���•�l���o�����(�•�‰���i�o�������v���Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Ÿ�À���(�}�Œ�����o�]�v�P���u���o�o���u���l�À�]�v�����Œ���}�P��

�u�
�v�����(�}�Œ�����š���}�‰�v�
�����v���•�
�����Œ�����š���•���u�u���v�•���š���P�Œ�µ�‰�‰�����•�}�u���u�µ�o�]�P�š���‰�
��
�o�������o�•���•�‰�o���v�X

Det er dog koncernens���‰�}�o�]�Ÿ�l�U�����š���o�������o�•���•�‰�}�•�š���Œ���Ÿ�o�����v�Z�À���Œ���Ÿ�����Ÿ�o�����o���•�� 
�‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(�������v�����v�l���o�š�����u�������Œ�����i�����Œ�•���l�À���o�]�.�l���Ÿ�}�v���Œ���(�Œ���u���(�}�Œ���l�†�v�X 

Koncernens�� �†�À�Œ�]�P���� �o�������o�•���•�v�]�À�����µ�� ���v�•���•�� �]�� �����P�� �(�}�Œ�� ���š�� �À�
�Œ���� ���Œ�����š��
�•���u�u���v�•���š���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o���l�†�v���u���������v���(�}�Œ�����o�]�v�P���‰�
���ð�ó���9���l�À�]�v�����o�]�P����
�o�������Œ�����}�P���ñ�ï���9���u���v���o�]�P�����o�������Œ���X

LØNPOLITIK  
Lovhjemmel 
�/�(�†�o�P���� �>�}�À�� �}�u�� �&�]�v���v�•�]���o�� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z������ �‘�� �ó�ó�]�� �}�P�� �����l���v���š�P�†�Œ���o�•���� �}�u��
�o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�� �}�P�� ���G�†�v�v�]�v�P�� �]�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�������Œ�U�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�Z�}�o���]�v�P�r
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�� �}�P�� �.�Œ�u���‰���v�•�]�}�v�•�l���•�•���Œ�U�� �•�l���o�� ���v�� �.�v���v�•�]���o�� �À�]�Œ�l�•�}�u�r
�Z�������Z���À�������v���•�l�Œ�]�L�o�]�P���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�U���•�}�u�����Œ���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u������
�}�P���(�Œ���u�u���Œ�����v���•�µ�v�����}�P�����+���l�Ÿ�À���Œ�]�•�]�l�}�•�š�Ç�Œ�]�v�P�X��

���G�†�v�v�]�v�P�•�µ���À���o�P
�^���o�•�l�������š�� �����Z�†�À���Œ�� �‰�P���X�� �•�]�v�� �•�š�†�Œ�Œ���o�•���� �]�l�l���� ���š�����o���Œ���� ���š�� ���G�†�v�v�]�v�P�•�r
�µ���À���o�P�U���}�P�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���]�l�l�����(�µ�v�����š�����v�o�����v�]�v�P���Ÿ�o�����š�����š�����o���Œ�������š��
���v�•�
�©���o�•���•�µ���À���o�P�X��

�<�}�v�����Œ�v���v�•���}�À���Œ�}�Œ���v���������o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l
Koncernens���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l���Z���Œ���Ÿ�o���(�}�Œ�u�
�o�����š���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�U�����š���•���o�•�l�������š�•�����(�r
�o�†�v�v�]�v�P�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���U�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���}�P���†�À�Œ�]�P�������v�•���©���U�������Œ���Z���Œ���À�
�•���v�š�o�]�P��
�]�v���G�Ç�����o�•���� �‰�
���•���o�•�l�������š�•�� �Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o�U���]�l�l���� �(�†�Œ���Œ���Ÿ�o���}�À���Œ���Œ���À���v���Œ�]�•�]�r
kovillig adfærd.

�>�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���•�l���o���•�
�o�������•���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�U�����š���•���o�•�l�������š�•���À�
�•���v�š�o�]�P�•�š����
�Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ�������Œ�����i�����Œ���(�}�Œ�����š���(�Œ���u�u�����•�µ�v�����}�P�����+���l�Ÿ�À���Œ�]�•�]�l�}�•�š�Ç�Œ�]�v�P��
af selskabet. 

Lønnen skal være i overensstemmelse med selskabets forret�r
�v�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�U�� �À�
�Œ���]���Œ�� �}�P�� �o���v�P�•�]�P�š�������� �u�
�o�U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ�� ���v�� �Z�}�o�������Œ��
forretningsmodel.

Lønnen må ikke være af en størrelse eller sammensætning, som 
�]�v�������
�Œ���Œ�����v���Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ���]�v�š���Œ���•�•���l�}�v�G�]�l�š���Œ�U�����o�o���Œ���•�}�u���]�l�l�����Z���Œ�u�}�r
�v���Œ���Œ�� �u������ �•���o�•�l�������š�•�� �†�v�•�l���Œ�� �}�u�� ���š�� �����•�l�Ç�©���� �l�µ�v�����Œ�� �}�P�� �����Œ�u������
medlemmer i selskabet. 

�,�À���u�����Œ���}�u�(���©���š
�&�†�o�P���v���������Œ���}�u�(���©���š�����(���•���o�•�l�������š�•���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�W
�{�� �^���o�•�l�������š�•�������•�š�Ç�Œ���o�•��
�{�� �^���o�•�l�������š�•�����]�Œ���l�Ÿ�}�v
�{�� ���T�À�Œ�]�P���� ���v�•���©���U�� �Z�À�]�•�� ���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�� �Z���Œ�� �À�
�•���v�š�o�]�P�� �]�v���G�Ç�����o�•���� �‰�
��

�•���o�•�l�������š�•���Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�.�o

Bestyrelsens honorar
�^���o�•�l�������š�•�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���� ���G�†�v�v���•�� �u������ ���š�� �(���•�š�� �Z�}�v�}�Œ���Œ�� �}�P�� ���Œ�� �]�l�l���� 
�}�u�(���©���š�� ���(�� �v�}�P���v�� �(�}�Œ�u���Œ�� �(�}�Œ�� �]�v���]�š���u���v�š�•�r�� ���o�o���Œ�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����r 
���,�
�v�P�]�P�����G�†�v�v�]�v�P�X��



1818   �l�l�������>�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�������•�]�•�Z�}�v�}�Œ���Œ���(���•�š�•�
�©���•���‰�
�����š���v�]�À�����µ�U���•�}�u�����Œ���u���Œ�r
�l�����•�l�}�v�(�}�Œ�u�š�U�� �}�P�� �•�}�u�� ���(�•�‰���i�o���Œ�� �l�Œ���À���v���� �Ÿ�o�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�r
�u���Œ�v���•���l�}�u�‰���š���v�����Œ���}�P���]�v���•���š�•���]���o�Ç�•���š�����(���•���o�•�l�������š�•���l�}�u�‰�o���l�•�]�r
�š���š�U�����Œ�����i�����š�•���}�u�(���v�P���}�P�����v�š���o�o���š�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ�X��

�h�����}�À���Œ�������•�]�•�Z�}�v�}�Œ���Œ���š���Ç�����•���Z�}�v�}�Œ���Œ���Ÿ�o���u�����o���u�u���Œ�����(�������•�š�Ç�Œ���o�r
�•���v���(�}�Œ�������o�š���P���o�•�����]�W
�{�� �Z���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P
�{�� ���^�
�Œ�o�]�P�����µ���À���o�P���(���•�š�o���P�š�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v

�&���•�š�•�
�©���o�•���� ���(�� �Z�}�v�}�Œ���Œ���š�� �(�}�Œ�� �����o�š���P���o�•���� �]�� �µ���À���o�P�� �(�†�o�P���Œ�� �•���u�u����
�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���Œ�U���•�}�u���P�
�o�����Œ���(�}�Œ�������•�]�•�Z�}�v�}�Œ���Œ���š�X

�����Œ�� �Ç�����•�� ���]�
�š���Œ�� �(�}�Œ�� �����o�š���P���o�•���� �]�� �u�†�����Œ�X�� �&�}�Œ�� �u�������Œ�����i�����Œ�� �À���o�P�r
�š���� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ���Ç�����•�� �����Œ�����]�
�š���Œ���Z�À�]�•�� �u�†�����š�� ���,�}�o�����•��
�µ�����v�(�}�Œ���v�}�Œ�u���o�����Œ�����i���•�Ÿ���X

���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�����G�†�v�v�]�v�P
���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�����Œ�����v�•���š���‰�
�����]�Œ���l�š�†�Œ�l�}�v�š�Œ���l�š�X��

�����Œ���•�l���Œ�����v���
�Œ�o�]�P���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�����G�†�v�v�]�v�P���v�X�������•�š���u�u���v�������(�}�Œ�����]�r
�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�� ���G�†�v�v�]�v�P�� ���Œ�� �†�v�•�l���š�� �}�u�� ���š�� �•�]�l�Œ���� �•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�š�•���©����
�u�µ�o�]�P�Z������ �(�}�Œ�� �À�
�l�•�š�� �}�P�� ���(�•�‰���i�o���Œ�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�� �•���o�À�•�š�
�v���]�P���� �]�v���r
�•���š�•���}�P���À�
�Œ���]�•�l�������o�•�����(�}�Œ���•���o�•�l�������š�U���•���u�š���u�µ�o�]�P�Z�������(�}�Œ�����š���Ÿ�o�š�Œ�
�l�r
�l�����}�P���(���•�š�Z�}�o���������v���l�}�u�‰���š���v�š�����]�Œ���l�Ÿ�}�v�X��

���o���u���v�š���Œ�v���� �]�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�� �•���u�o�������� ���G�†�v�v�]�v�P�� �•���u�u���v�•�
�©���•��
�•�
�o�������•�������v�v�������Œ���u���Œ�l�����•�l�}�v�(�}�Œ�u�š���u�������µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]���•���o�•�l���r
�����š�•���•�‰�����]�.�l�l���������Z�}�À�X

�/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�����������v���
�Œ�o�]�P�����À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�����G�†�v�v�]�v�P�U��
�(�}�Œ���š���P���•�����v���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(���µ���À�]�l�o�]�v�P���v���]���u���Œ�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�X��

���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•�� ���G�†�v�v�]�v�P�� �����•�š�
�Œ�����(�� �(���•�š�� �o�†�v�� �}�P�� �‰���v�•�]�}�v�•���]���Œ���P�U�� �.�Œ�r
�u�����]�o�U���(�Œ�]���š���o���(�}�v���}�P�����v���Œ�����•�
���À���v�o�]�P�����‰���Œ�•�}�v���o���P�}�����Œ�X�����]�Œ���l�Ÿ�}�r
�v���v�����Œ���]�l�l�����}�u�(���©���š�����(���v�}�P���v���(�}�Œ�u���(�}�Œ���]�v���]�š���u���v�š�•�r�����o�o���Œ���‰���Œ�(�}�Œ�r
�u���v�������,�
�v�P�]�P�����G�†�v�v�]�v�P�X

�/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������(�Œ���š�Œ�
�����o�•���U�����Œ�����]�Œ���l�š�†�Œ���v���Ÿ�o�����o�š���(�Œ���š�Œ�
�����o�•���•�r
godtgørelse, størrelsen af en fratrædelsesgodtgørelse fremgår af 
direktørens kontrakt. 

�:�(�X�����]�Œ���l�š�†�Œ���v�•���v�µ�À�
�Œ���v���������v�•�
�©���o�•���•�l�}�v�š�Œ���l�š�U���•�l���o���}�‰�•�]�P���o�•�����(�Œ����
�•���o�•�l�������š�•���•�]�������•�l�����u�������í�î���u�
�v�������Œ�•���À���Œ�•���o���}�P���(�Œ�������]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�•��
side med 6 måneder.  

���G�†�v�v�]�v�P�����(���À�
�•���v�š�o�]�P�����Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���(���•�š�o���P�š�U���Z�À���u�������Œ���µ�����}�À���Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�P�����]�Œ���l�r
�Ÿ�}�v���v�����Œ���}�u�(���©���š�����(���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ�U���}�P�������Œ�u�������µ���P�†�Œ���À�
�•���v�š�o�]�P����
risikotagere.

�������}�u�(���©���������‰���Œ�•�}�v���Œ�����G�†�v�v���•���u���������v���(���•�š���u�
�v�����o�]�P���P���P���U���•�}�u��
�����•�š�
�Œ�����(�����v���(���•�š���o�†�v���}�P���‰���v�•�]�}�v���•���u�š�����À�š�X���.�Œ�u�����]�o���}�P�����Œ���]�l�l�����}�u�r
�(���©���š�����(���v�}�P���v���(�}�Œ�u���Œ���(�}�Œ���]�v���]�š���u���v�š�•�r�}�P���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������,�
�v�P�]�P��
���G�†�v�v�]�v�P�X

�K�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���o�•�������(���o�†�v�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ
�/�v���Z�}�o�����š�� ���(�� �v�
�Œ�À�
�Œ���v������ �o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�� �À�]�o�� ���o�]�À���� �}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š�� �]�� �•���o�r
�•�l�������š�•���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š�X

�/�� �
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� �}�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���•�� �����š�� �•���u�o�������� �À�������Œ�o���P�� �(�}�Œ�� �Z�À���Œ�š��
���v�l���o�š�� �u�����o���u�� ���(�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �}�P�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�X�� �K�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�� �À�����r
�Œ�†�Œ���v������ �À�
�•���v�š�o�]�P���� �Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ���� �}�‰�o�Ç�•���•�� �µ�v�����Œ��� �š�U���•�
�o�������•�� ���š��������
�v�
�À�v�š�����‰���Œ�•�}�v���Œ�•���]�v���]�À�]���µ���o�o�����o�†�v���]�l�l�����}�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���•���]���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�r
ten.

�>�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v�� �(�Œ���u�o�
�P�P���•�� ���(�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v�����v�� �‰�
�� �P���v���Œ���o�r
forsamlingen i forbindelse med behandlingen af selskabets års�r
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�X

�>�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���À�]�o�����o�]�À�����(�Œ���u�o���P�š���Ÿ�o���P�}���l���v�����o�•�����‰�
���•���o�•�l�������š�•���}�Œ�r
dinære generalforsamling. 

���}�u�‰�o�]���v����
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �Z���Œ�� ���v�•�À���Œ���š�� �(�}�Œ�� ���š�� �(�}�Œ���š���P���� ���À���v�š�µ���o�o���� �v�†���À���v���]�P����
�Ÿ�o�‰���•�v�]�v�P���Œ���}�P���(�}�Œ���š���P�����(�}�Œ�v�Ç���š���(�}�Œ���o�
�P�P���o�•�����(�}�Œ���P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u�r
lingen. 

���}�P���•�l���o���o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���š���P���•���}�‰���Ÿ�o���Œ���À�]�����Œ�]�v�P���u�]�v���•�š�����v���P���v�P���
�Œ�o�]�P�š��
�u�������Z���v���o�]�l���‰�
�����š���Ÿ�o�‰���•�•�����o�†�v�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���Ÿ�o���•���o�•�l�������š�•���µ���À�]�l�o�]�v�P�X��
�����©���� �•�l���o�� �•�l���� �]�v�����v�� �•���o�•�l�������š�•�� �}�Œ���]�v�
�Œ���� �P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P�U�� �•�
��
���v�����À���v�š�µ���o���
�v���Œ�]�v�P���l���v���(�Œ���u�o�
�P�P���•���Ÿ�o���P�}���l���v�����o�•���X��
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ANNI CHRISTENSEN
�&�†���š�W���í�õ�ò�î
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�õ

LEDELSESHVERV:
�/�v�����Z���À���Œ
�{�� �^�l�Œ���v�v�]���[�•���^�l�]�o�š�����˜���Z���l�o���u��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^
                         

RASMUS KRONBORG
�&�†���š�W���í�õ�ò�í
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�ó

LEDELSESHVERV:
�����À�}�l���š���}�P���‰���Œ�š�v���Œ
�{�� �����À�}�����v���d�Z�]�•�š�������W�l�^
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v��
�{�� �z�����Ç���d���P�o�À�
�Œ�l�����l�^
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^

PETER HOMANN
�E�
�•�ž�}�Œ�u���v��
�&�†���š�W���í�õ�ñ�ó
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�ì�ð

LEDELSESHVERV:
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �,�������P�����Œ�����E�}�Œ���]�������l�^
�{�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^
�{�� �W���>���,�}�o���]�v�P�����l�^
���]�Œ���l�š�†�Œ
�{�� �,�K�D���E�E���/�v�À���•�š�����‰�^
�{�� �W���>���,�}�o���]�v�P�����l�^

POUL ERIK HANDBERG
�&�†���š�W���í�õ�ò�ì
�/�v���š�Œ�
���š�W���í�õ�õ�ò

LEDELSESHVERV:
�/�v�����Z���À���Œ���}�P�����]�Œ���l�š�†�Œ
�{�� ���������^�l�]�À�����/�l�^
• Nimatose ejendomme
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �^�‰���Œ���s���•�š���&�}�v�����v
�{�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^

IVAN CHRISTIANSEN
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v��
�&�†���š�W���í�õ�ñ�ï
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�ò

LEDELSESHVERV:
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^
�{�� �����š�Œ�]�������v�l�]���W�l�&                         

HENRIK DAM JESPERSEN
�&�}�Œ�u���v�����Œ���À�]�•�]�}�v�•�µ���À���o�P
�&�†���š�W���í�õ�ò�õ
�/�v���š�Œ�
���š�W���î�ì�í�î

LEDELSESHVERV:
���]�Œ���l�š�†�Œ
�{�� �����u���,�}�o���]�v�P�����‰�^
�{�� �����u���&���•�Z�]�}�v�����‰�^����������
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v��
�{�� �/�u���Œ�}���s�
�l�•�š���r���,�}�o�•�š�����Œ�}�����l�^
�{�� ���v�������}�Œ���]�v�P�����‰�^
�{�� �E�m�����l�^
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u
�{�� �����v�š�Œ�Ç�l�����l�^
�{�� �&�µ�Œ�v�����}�v�•�µ�o�š�����l�^
�{�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^
�{�� �&�����,�}�o���]�v�P���î�ì�í�í�����l�^
�{�� ���X���X���,�}�o���]�v�P���,�µ�Œ�µ�‰�����l�^
�{�� �^�K�&���X���<�����l�^��

Bestyrelse
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DENNIS RENÉ PETERSEN
�����u�X�����]�Œ���l�š�†�Œ��
�&�†���š�W���í�õ�ò�í
�/�v���š�Œ�
���š���]�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�W���î�ì�í�ì

LEDELSESHVERV: 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���E�
�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���d�Z�Ç�����Œ�Z�À���Œ�À�•���/�v�À���•�š�����l�^
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�����u�}�Œ�š�������Œ�����i���•�•�l�������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���o�•�l���������l�^
�����u�X�����]�Œ���l�š�†�Œ���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^
Delegeret medlem AP Pension

Direktion
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ER

�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l�������W�
�š���P�v�]�v�P���Œ�����l�l�����î�ï
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�š���P�v�]�v�P���Œ�������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

Ledelsespåtegning
�����•�š�Ç�Œ���o�•�����}�P�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���Z���Œ�������P�•�������š�}�������Z���v���o���š���}�P���P�}���l���v���š���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���(�}�Œ���î�ì�î�í���(�}�Œ���&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r
tagere i Thisted Forsikring f.m.b.a.

���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�����Œ�����G���P�š���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������o�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X

�s�]�����v�•���Œ�������v���À���o�P�š�����Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•���(�}�Œ���Z���v�•�]�P�š�•�u�
�•�•�]�P�U���•�
�o�������•�����š���l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���}�P���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���P�]�À���Œ�����š��
�Œ���š�À�]�•���v���������]�o�o�����������(���l�}�v�����Œ�v���v�•���}�P���(�}�Œ���v�]�v�P���v�•�����l�Ÿ�À���Œ�U���‰���•�•�]�À���Œ���}�P���.�v���v�•�]���o�o�����•�Ÿ�o�o�]�v�P���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í���•���u�š��
���(���Œ���•�µ�o�š���š���š�����(���l�}�v�����Œ�v���v�•���}�P���(�}�Œ���v�]�v�P���v�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���í�X���i���v�µ���Œ���t���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í�X

�����š�����Œ�����v���À�]�����Œ�����À�}�Œ���•���}�‰�(���©���o�•���U�����š���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v���]�v�����Z�}�o�����Œ�����v���Œ���š�À�]�•���v�������Œ�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ���µ���À�]�l�o�]�v�P���v���]��
�l�}�v�����Œ�v���v�•���}�P���(�}�Œ���v�]�v�P���v�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�Z�}�o�����•���u�š�����v�������•�l�Œ�]�À���o�•�������(���������À�
�•���v�š�o�]�P�•�š�����Œ�]�•�]���]���}�P�� 
�µ�•�]�l�l���Œ�Z�����•�(���l�š�}�Œ���Œ�U���•�}�u���l�}�v�����Œ�v���v���}�P���(�}�Œ���v�]�v�P���v���l���v���‰�
�À�]�Œ�l���•�����(�X

���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���]�v���•�Ÿ�o�o���•���Ÿ�o���P���v���Œ���o�(�}�Œ�•���u�o�]�v�P���v�•���P�}���l���v�����o�•���X

�d�Z�]�•�š�����U�������v���î�õ�X���u���Œ�š�•���î�ì�î�î

DIREKTION

BESTYRELSE
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Dennis René Petersen, Adm. direktør

�/�À���v�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�•���v�U���&�}�Œ�u���v��

�W�}�µ�o�����Œ�]�l���,���v�������Œ�P

�,���v�Œ�]�l�������u���:���•�‰���Œ�•���v

Henrik Lavesen

�W���š���Œ���,�}�u���v�v�U���E�
�•�ž�}�Œ�u���v��

Anni Christensen

�Z���•�u�µ�•���<�Œ�}�v���}�Œ�P
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Den uafhængige revisors
revisionspåtegning

KONKLUSION 
�����š�����Œ���À�}�Œ���•���}�‰�(���©���o�•���U�����š���l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���}�P���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š��
�P�]�À���Œ�� ���š�� �Œ���š�À�]�•���v������ ���]�o�o�������� ���(�� �l�}�v�����Œ�v���v�•�� �}�P�� �(�}�Œ���v�]�v�P���v�•�� ���l�Ÿ�r
�À���Œ�U�� �‰���•�•�]�À���Œ�� �}�P�� �.�v���v�•�]���o�o���� �•�Ÿ�o�o�]�v�P�� �‰�Œ�X�� �ï�í�X�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�í�� �•���u�š��
���(���Œ���•�µ�o�š���š���š�����(���l�}�v�����Œ�v���v�•���}�P���(�}�Œ���v�]�v�P���v�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���(�}�Œ���Œ���P�v�r
�•�l�����•�
�Œ���š�� �í�X�� �i���v�µ���Œ�� �r�� �ï�í�X�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�í�� �]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•����
�u�������o�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X

Hvad har vi revideret
Koncernregnskabet og årsregnskabet for Foreningen af for�r
sikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a. for regnskabsåret 
�í�X�� �i���v�µ���Œ�� �r�� �ï�í�X�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�í�� �}�u�(���©���Œ�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���U��
�š�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���}�‰�P�†�Œ���o�•���U�� �����o���v�����U�� ���P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�l�o���Œ�]�v�P�� �}�P�� �v�}�r
�š���Œ�U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ�� ���v�À���v���š�� �Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�� �(�}�Œ�� �•�
�À���o�� �l�}�v�����Œ�v���v��
�•�}�u���(�}�Œ���v�]�v�P���v���~�_�Œ���P�v�•�l�������š�_�•�X��
 
GRUNDLAG FOR KONKLUSION 
�s�]�� �µ���(�†�Œ�š���� �À�}�Œ���•�� �Œ���À�]�•�]�}�v�� �]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�r
�v���o���� �•�š���v�����Œ�����Œ�� �}�u�� �Œ���À�]�•�]�}�v�� �~�/�^���•�� �}�P�� ������ �Ç�����Œ�o�]�P���Œ���� �l�Œ���À�U�� �����Œ��
���Œ�� �P�
�o�����v������ �]�� �����v�u���Œ�l�X�� �s�}�Œ���•�� ���v�•�À���Œ�� �]�(�†�o�P���� ���]�•�•���� �•�š���v�����Œ�����Œ��
�}�P�� �l�Œ���À�� ���Œ�� �v�
�Œ�u���Œ���� �����•�l�Œ���À���š�� �]�� �Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P���v�•�� ���(�•�v�]�š�� 
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

�����š�� ���Œ�� �À�}�Œ���•�� �}�‰�(���©���o�•���U�� ���š�� �����š�� �}�‰�v�
�������� �Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�� ���Œ�� 
�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���}�P�����P�v���š���•�}�u���P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ���À�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X

�h���,�
�v�P�]�P�Z����
�s�]�����Œ���µ���,�
�v�P�]�P�������(���l�}�v�����Œ�v���v���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������/�v�š���Œ�r
�v���Ÿ�}�v���o�����š�Z�]���•���^�š���v�����Œ���•�����}���Œ�����(�}�Œ���������}�µ�v�š���v�š�•�[���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o����
�Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v�i���Œ�� �(�}�Œ�� �Œ���À�]�•�}�Œ���Œ�•�� ���Ÿ�•�l���� �����(�
�Œ���� �~�/���^������ ���}�����•�� �}�P��������
�Ç�����Œ�o�]�P���Œ���� ���Ÿ�•�l���� �l�Œ���À�U�� �����Œ�� ���Œ�� �P�
�o�����v������ �]�� �����v�u���Œ�l�U�� �o�]�P���•�}�u�� �À�]��
�Z���Œ���}�‰�(�Ç�o���š���À�}�Œ���•���†�À�Œ�]�P�������Ÿ�•�l�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•����
�u���������]�•�•�����l�Œ���À���}�P���/���^���������}�����X

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

�s�}�Œ���•�� �l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�� �}�u�� �Œ���P�v�•�l�������š�� �}�u�(���©���Œ�� �]�l�l���� �o�������o�•���•�r
�����Œ���š�v�]�v�P���v�U�� �}�P�� �À�]�� �µ���š�Œ�Ç�l�l���Œ�� �]�v�P���v�� �(�}�Œ�u�� �(�}�Œ�� �l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�� �u������ 
sikkerhed om ledelsesberetningen.

�/���Ÿ�o�l�v�Ç�š�v�]�v�P���Ÿ�o���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�����(���Œ���P�v�•�l�������š�����Œ�������š���À�}�Œ���•�����v�•�À���Œ��
at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om 

ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet 
���o�o���Œ���À�}�Œ���•���À�]�����v���}�‰�v�
���š���À�������Œ���À�]�•�]�}�v���v�����o�o���Œ���‰�
�����v�����v���u�
�������•�Ç�r
�v���•�����š���]�v�����Z�}�o�������À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�s�}�Œ���•�����v�•�À���Œ�����Œ�������Œ�µ���}�À���Œ�����š���}�À���Œ�À���i���U���}�u���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v��
�]�v�����Z�}�o�����Œ�� �l�Œ�
�À�������� �}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�� �]�� �Z���v�Z�}�o���� �Ÿ�o�� �o�}�À�� �}�u�� �.�v���v�•�]���o��
virksomhed.

�����•���Œ���š���‰�
�������š���µ���(�†�Œ�š�������Œ�����i���������Œ�������š���À�}�Œ���•���}�‰�(���©���o�•���U�����š���o�������o�r
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet 
�}�P�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �}�P�� ���Œ�� �µ�����Œ�����i�����š�� �]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������
�l�Œ���À���v���� �]�� �o�}�À�� �}�u�� �.�v���v�•�]���o�� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X�� �s�]�� �Z���Œ�� �]�l�l���� �(�µ�v�����š�� �À�
�r
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�X

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET
�>�������o�•���v���Z���Œ�����v�•�À���Œ���š���(�}�Œ���µ�����Œ�����i�����o�•���v�����(�����š���l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l������
og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem�r
�u���o�•�����u�������o�}�À���}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X���>�������o�•���v���Z���Œ�����v���À�]�����Œ����
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød�r
�À���v���]�P���(�}�Œ�����š���µ�����Œ�����i���������š���Œ���P�v�•�l�������µ�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���r
�Ÿ�}�v�U���µ���v�•���š���}�u�������v�v�����•�l�Ç�o�����•�������•�À�]�P���o�•���Œ�����o�o���Œ���(���i�o�X

�s�������µ�����Œ�����i�����o�•���v�����(���Œ���P�v�•�l�������š�����Œ���o�������o�•���v�����v�•�À���Œ�o�]�P���(�}�Œ�����š���À�µ�Œ�r
�����Œ�����l�}�v�����Œ�v���v�•���}�P���(�}�Œ���v�]�v�P���v�•�����À�v�����Ÿ�o�����š���(�}�Œ�š�•�
�©�������Œ�]�L���v�V�����š��
�}�‰�o�Ç�•�����}�u���(�}�Œ�Z�}�o�����À�����Œ�†�Œ���v�������(�}�Œ�š�•���š�����Œ�]�L�U���Z�À�}�Œ�������©�������Œ���Œ���o���r
�À���v�š�V�� �•���u�š�� ���š�� �µ�����Œ�����i������ �Œ���P�v�•�l�������š�� �‰�
�� �P�Œ�µ�v���o���P�� ���(�� �Œ���P�v���•�l�����•�r
�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���š�� �}�u�� �(�}�Œ�š�•���š�� ���Œ�]�L�U�� �u�����u�]�v���Œ���� �o�������o�•���v�� ���v�š���v�� �Z���Œ�� �Ÿ�o��
�Z���v�•�]�P�š�����š���o�]�l�À�]�����Œ�����l�}�v�����Œ�v���v�����o�o���Œ���(�}�Œ���v�]�v�P���v�U���]�v���•�Ÿ�o�o�������Œ�]�L���v��
���o�o���Œ���]�l�l�����Z���Œ�����v�����š���Œ�����o�]�•�Ÿ�•�l�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����v�������š���P�†�Œ���������©���X

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF 
REGNSKABET
�s�}�Œ���•���u�
�o�����Œ�����š���}�‰�v�
���Z�†�i�� �P�Œ������ ���(�� �•�]�l�l���Œ�Z������ �(�}�Œ�U���}�u���Œ���P�v�•�l�������š��
�•�}�u���Z���o�Z���������Œ���µ�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���µ���v�•���š���}�u�������v�v����
�•�l�Ç�o�����•�������•�À�]�P���o�•���Œ�����o�o���Œ���(���i�o�U���}�P�����š�����(�P�]�À�������v���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P��
�u������ ���v�� �l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X�� �,�†�i�� �P�Œ������ ���(�� �•�]�l�l���Œ�Z������ ���Œ�� ���š�� �Z�†�i�š�� �v�]�À�����µ�� ���(��
�•�]�l�l���Œ�Z�����U���u���v�����Œ���]�l�l�������v���P���Œ���v�Ÿ���(�}�Œ�U�����š�����v���Œ���À�]�•�]�}�v�U�������Œ���µ���(�†�r
�Œ���•�� �]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �/�^���� �}�P�� ������ �Ç�����Œ�o�]�P���Œ���� �l�Œ���À�U�� �����Œ�� ���Œ��
�P�
�o�����v������ �]�� �����v�u���Œ�l�U�� ���o�Ÿ���� �À�]�o�� ���(���
�l�l���� �À�
�•���v�š�o�]�P�� �(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�r
�}�v�U���v�
�Œ���•�
�����v���.�v�����•�X���&���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���l���v���}�‰�•�š�
�� �•�}�u���(�†�o�P���� ���(�� 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis 
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  

�d�/�>�������������>���'���Z���������/���&�K�Z���E�/�E�'���E�����&���&�K�Z�^�/�<�Z�/�E�'�^�s
TAGERE I THISTED FORSIKRING F.M.B.A.



�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l�������W�
�š���P�v�]�v�P���Œ�����l�l�����î�ó

�Z���Œ�� �]�v���G�Ç�����o�•���� �‰�
�� ������ �†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �����•�o�µ�š�v�]�v�P���Œ�U�� �•�}�u�� ���Œ�µ�P���Œ�v����
�š�Œ�
�+���Œ���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���Œ���P�v�•�l�������š�X
�^�}�u���o�������]�����v���Œ���À�]�•�]�}�v�U�������Œ���µ���(�†�Œ���•���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������/�^����
�}�P���������Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����l�Œ���À�U�������Œ�����Œ���P�
�o�����v�������]�������v�u���Œ�l�U���(�}�Œ���š���P���Œ���À�]��
�(���P�o�]�P���� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�� �}�P�� �}�‰�Œ���š�Z�}�o�����Œ�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �•�l���‰�•�]�•�� �µ�v�����Œ��
�Œ���À�]�•�]�}�v���v�X���,���Œ�µ���}�À���Œ�W

�{�� ���/�����v�Ÿ�.�����Œ���Œ���}�P���À�µ�Œ�����Œ���Œ���À�]���Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ���À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�r
�u���Ÿ�}�v���]���Œ���P�v�•�l�������š�U���µ���v�•���š���}�u�������v�v�����•�l�Ç�o�����•�������•�À�]�P���o�•���Œ��
���o�o���Œ���(���i�o�U���µ���(�}�Œ�u���Œ���}�P���µ���(�†�Œ���Œ���Œ���À�]�•�]�}�v�•�Z���v���o�]�v�P���Œ���•�}�u��
�Œ�����l�Ÿ�}�v���‰�
�����]�•�•�����Œ�]�•�]���]���•���u�š���}�‰�v�
�Œ���Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�U�������Œ�����Œ��
�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���}�P�����P�v���š���Ÿ�o�����š�������v�v�����P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ���À�}�Œ���•���l�}�v�r
�l�o�µ�•�]�}�v�X���Z�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ���]�l�l�������š���}�‰�����P�����À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig  
�(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�}�Œ�
�Œ�•���P���š�����(���(���i�o�U���]�����š�������•�À�]�P���o�•���Œ���l���v���}�u�(���š�r
�š�����•���u�u���v�•�À�
�Œ�P���o�•���Œ�U�����}�l�µ�u���v�ž���o�•�l�U�������À�]���•�š�����µ�����o�������o�•���Œ�U��
�À�]�o���o�����v�]�v�P�����o�o���Œ���Ÿ�o�•�]�����•�
�©���o�•�������(���]�v�š���Œ�v���l�}�v�š�Œ�}�o�X

�{�� ���K�‰�v�
�Œ���À�]���(�}�Œ�•�š�
���o�•�������(�������v���]�v�š���Œ�v�����l�}�v�š�Œ�}�o���u�������Œ���o���À���v�•���(�}�Œ��
�Œ���À�]�•�]�}�v���v���(�}�Œ�����š���l�µ�v�v�����µ���(�}�Œ�u�����Œ���À�]�•�]�}�v�•�Z���v���o�]�v�P���Œ�U�������Œ�����Œ��
�‰���•�•���v���������L���Œ���}�u�•�š�
�v���]�P�Z�������Œ�v���U���u���v���]�l�l�����(�}�Œ�����š���l�µ�v�v����
�µ���š�Œ�Ç�l�l�������v���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���}�u�����+���l�Ÿ�À�]�š���š���v�����(���l�}�v�����Œ�v���v�•���}�P��
foreningens interne kontrol. 

�{�� ���d���P���Œ���À�]���•�Ÿ�o�o�]�v�P���Ÿ�o�U���}�u�������v���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�U���•�}�u�����Œ�����v�À���v���š��
���(���o�������o�•���v�U�����Œ���‰���•�•���v�����U���•���u�š���}�u���������Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P����
�•�l�†�v���}�P���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u���o�������o�•���v���Z���Œ���µ�����Œ�����i�r
det, er rimelige.

 
�{�� ���<�}�v�l�o�µ�����Œ���Œ���À�]�U���}�u���o�������o�•���v�•���µ�����Œ�����i�����o�•�������(���Œ���P�v�•�l�������š���‰�
��

�P�Œ�µ�v���o���P�����(���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���š���}�u���(�}�Œ�š�•���š�����Œ�]�L�����Œ���‰���•�•���v�r
�����U���•���u�š���}�u�������Œ���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(�������š���}�‰�v�
���������Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•��
���Œ���À�
�•���v�š�o�]�P���µ�•�]�l�l���Œ�Z�������(�}�Œ���µ�v�����š���u�����������P�]�À���v�Z�������Œ�����o�o���Œ��
�(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ���l���v���•�l�������������š�Ç�����o�]�P���š�À�]�À�o���}�u���l�}�v�����Œ�v���v���}�P��
�(�}�Œ���v�]�v�P���v�•�����À�v�����Ÿ�o�����š���(�}�Œ�š�•�
�©�������Œ�]�L���v�X���,�À�]�•���À�]���l�}�v�l�o�µ�����Œ���Œ�U��
���š�������Œ�����Œ�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U���•�l���o���À�]���]���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�r
�‰�
�š���P�v�]�v�P���P�†�Œ�����}�‰�u�
�Œ�l�•�}�u���‰�
���}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���Z���Œ�}�u���]���Œ���P�v�r
�•�l�������š�����o�o���Œ�U���Z�À�]�•���•�
�����v�v�����}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���]�l�l�������Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P���U��
�u�}���]�.�����Œ�����À�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X���s�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���Œ�����Œ�������•���Œ���š��
�‰�
�������š���Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�U�������Œ�����Œ���}�‰�v�
���š���(�Œ���u���Ÿ�o�������š�}���v���(�}�Œ���À�}�Œ���•��
�Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�X���&�Œ���u�Ÿ���]�P���������P�]�À���v�Z�������Œ�����o�o���Œ���(�}�Œ�Z�}�o����
kan dog medføre, at koncernen og foreningen ikke længere 
�l���v���(�}�Œ�š�•�
�©�������Œ�]�L���v�X��

�{�� ���d���P���Œ���À�]���•�Ÿ�o�o�]�v�P���Ÿ�o�������v���•���u�o���������‰�Œ�
�•���v�š���Ÿ�}�v�U���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���}�P��
�]�v���Z�}�o�������(���Œ���P�v�•�l�������š�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���v�}�š���}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�v���U���•���u�š��
�}�u���Œ���P�v�•�l�������š�����(�•�‰���i�o���Œ���������µ�v�����Œ�o�]�P�P���v�������š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���Œ���}�P��
�����P�]�À���v�Z�������Œ���‰�
�����v���•�
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�����U�����š�������Œ���P�]�À���•�����š���Œ���š�À�]�•���v������
billede heraf. 
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30�ï�ì   �l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l�����������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

NOTE DKK 1.000  2021 2020 2021 2020

 �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����
�ï���� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���� �ð�ð�ð�X�ñ�ð�ì�� �ð�í�õ�X�ñ�ò�ó�� �ì�� �ì��
�� ���(�P�]�À�v�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�
�u�]���Œ���� �r�î�ò�X�î�ñ�î�� �r�î�ð�X�ó�ì�ñ���� �ì�� �ì
�ï���� ���v���Œ�]�v�P���]���‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �r�ò�X�ô�ð�õ�� �r�ó�X�ï�í�õ�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�]�v�P���]���(�}�Œ�š�i���v�•�š�u���Œ�P���v���}�P���Œ�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���� �r�ñ�í�ò�� �r�ð�õ�î�� �ì�� �ì

�� �W�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���(�X���X�Œ�X���� �ð�í�ì�X�õ�î�ï�� �ï�ô�ó�X�ì�ñ�í�� �ì�� �ì

�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š������ �r�õ�ó�ì�� �r�õ�ô�ó�� �ì�� �ì
 
�� �h�������š���o�š�������Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ���� �r�î�ñ�î�X�ð�ñ�õ�� �r�î�ð�î�X�ó�ð�ð���� �ì�� �ì
�� �D�}���š���P���š���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���
�l�v�]�v�P���� �ò�X�ó�ô�õ�� �í�ï�X�í�ñ�ï�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�]�v�P���]�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �r�õ�X�ñ�í�î�� �r�í�ì�X�ò�ð�ó�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�]�v�P���]���Œ�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���� �r�ò�í�õ�� �r�ò�ð�ð���� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�]�v�P���]���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���v�����o�����(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �r�ï�X�î�ó�ì�� �r�ï�ô�í�� �ì�� �ì

 ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���(�X���X�Œ�X���� �r�î�ñ�õ�X�ì�ó�í�� �r�î�ð�í�X�î�ò�ï���� �ì�� �ì

�ð���� ���Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �r�ï�õ�X�ò�ò�í�� �r�ï�ó�X�ï�ó�õ���� �ì�� �ì
�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���� �r�ñ�î�X�ñ�î�ð�� �r�ð�õ�X�ï�õ�ô�� �r�î�õ�î�� �r�í�ñ�í

�ñ���� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���(�X���X�Œ�X���� �r�õ�î�X�í�ô�ñ�� �r�ô�ò�X�ó�ó�ó�� �r�î�õ�î�� �r�í�ñ�í

6  �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š���� �ñ�ô�X�ò�õ�ó�� �ñ�ô�X�ì�î�ð�� �r�î�õ�î�� �r�í�ñ�í

 �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����
�� �/�v���š�
�P�š���Œ�����(���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���� �ì�� �ì�� �ò�õ�X�ð�î�ó�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ��
�� �/�v���š�
�P�š���Œ�����(���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u������ �r�ó�ñ�� �r�í�ñ�í�� �ì�� �ì
�� �Z���v�š���]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���µ�����Ç�©���Œ���u�À�X���� �ó�X�ô�ï�ô�� �ó�X�ì�ï�ï�� �ì�� �ì
�ó�� �<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�� �í�ô�X�ó�ï�õ�� ���õ�X�ò�ô�ì�� �ì�� �ì
�� �Z���v�š���µ���P�]�L���Œ���� �r�õ�ñ�ñ�� �r�õ�ò�ð�� �r�ó�� �r�ò
�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������� �r�ð�í�ò�� �r�ð�ì�í�� �ì�� �ì
 �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š���]�����o�š���� �î�ñ�X�í�ï�í�� �í�ñ�X�í�õ�ó�� �ò�õ�X�ð�î�ì�� �ñ�õ�X�ì�ô�õ��
 
�� �&�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���}�P���l�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �î�X�ì�î�î�� �í�X�í�ì�î�� �ì�� �ì

�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š�����L���Œ���(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���}�P���l�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�����(
�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���� �î�ó�X�í�ñ�ï�� �í�ò�X�î�õ�õ�� �ò�õ�X�ð�î�ì�� �ñ�õ�X�ì�ô�õ

�� �Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š���� �ô�ñ�X�ô�ñ�ì�� �ó�ð�X�ï�î�ï�� �ò�õ�X�í�î�ô�� �ñ�ô�X�õ�ï�ô
���ô�� �^�l���š���� �r�í�ò�X�ò�ñ�ò�� �r�í�ñ�X�ï�ñ�ì�� �ò�ò�� �ï�ñ

�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���� �ò�õ�X�í�õ�ð�� �ñ�ô�X�õ�ó�ï�� �ò�õ�X�í�õ�ð�� �ñ�ô�X�õ�ó�ï
 
 
�� �d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š
�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š�� �ò�õ�X�í�õ�ð�� �ñ�ô�X�õ�ó�ï�� �ò�õ�X�í�õ�ð�� �ñ�ô�X�õ�ó�ï
 Anden totalindkomst 0 0  0
  
 ���Œ���š�•���š�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���� �ò�õ�X�í�õ�ð�� �ñ�ô�X�õ�ó�ï�� �ò�õ�X�í�õ�ð�� �ñ�ô�X�õ�ó�ï

Resultatopgørelse 
�í�X���:���E�h���Z���s���ï�í�X�����������D�����Z���î�ì�î�í KONCERN MODERSELSKAB



31�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�í

�E�K�d���� ���<�<���í�X�ì�ì�ì���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�í�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�í�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì

�����õ�� ���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ�� �ï�X�ô�ð�î�� �ñ�X�î�ì�ò�� �ì�� �ì
�í�ì�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���� �í�ï�X�ì�í�ï�� �í�ï�X�ñ�ò�í�� �ì�� �ì

�� �D���š���Œ�]���o�o�������l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š�� �í�ò�X�ô�ñ�ñ�� �í�ô�X�ó�ò�ó�� �ì�� �ì
     
11�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� �í�X�õ�ñ�ì�� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì�� �ì
     
�í�î�� �<���‰�]�š���o���v�����o�����]���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�� �ì�� �ì�� �ñ�ì�ò�X�î�ô�ò�� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ
     
�� �<���‰�]�š���o���v�����o���� �í�ì�ï�X�ô�ñ�ì�� �õ�î�X�ì�ì�õ�� �ì�� �ì
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o���� �ð�ò�î�X�ò�ñ�õ�� �ð�í�ô�X�ð�õ�í�� �ì�� �ì
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ�� �í�ò�õ�X�ï�î�í�� �ô�ò�X�í�í�ò�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�����µ���o�
�v�� �î�ñ�ì�� �î�ñ�ì�� �ì�� �ì
�� �/�v���o�
�v���]���l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ�� �ð�ñ�X�ð�î�õ�� �ò�õ�X�ï�î�ì�� �ì�� �ì

�� ���v���Œ�����.�v���v�•�]���o�o�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š�� �ó�ô�í�X�ñ�ì�õ�� �ò�ò�ò�X�í�ô�ò�� �ì�� �ì
      
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š�� �ó�ô�ï�X�ð�ñ�õ�� �ò�ò�ô�X�í�ï�ò�� �ñ�ì�ò�X�î�ô�ò�� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ
 
�� �'���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���v�����o�������(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �í�ï�X�í�ò�ì�� �í�ò�X�ð�ò�ñ�� �ì�� �ì
     
 �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������Z�}�•���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ���� �ó�X�ô�õ�ó�� �ô�X�î�ò�õ�� �ì�� �ì
 
�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u���������]�Œ���l�š���� 
�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���]�����o�š�� �ó�X�ô�õ�ó�� �ô�X�î�ò�õ�� �ì�� �ì
 
 �d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���Z�}�•���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�� �ï�X�î�í�ó�� �ï�X�ñ�ô�õ�� �ì�� �ì
�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���Z�}�•���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�� �ì�� �ì�� �ñ�ì�ò�� �ï�ô�î
�� ���v���Œ�����Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �í�X�ð�î�ò�� �í�X�ï�ì�ð�� �ì�� �ì

�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���]�����o�š�� �í�î�X�ñ�ð�ì�� �í�ï�X�í�ò�î�� �ñ�ì�ò�� �ï�ô�î
  
 ���l�š�µ���o�o�����•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ�� �ð�X�ñ�ï�õ�� �ï�X�î�õ�ï�� �ò�ò�� �ï�ñ
�� �>�]�l�À�]�����������Z�}�o���v�]�v�P���Œ�� �ò�ò�X�ð�ì�ð�� �õ�ð�X�ï�ð�ó�� �í�X�í�ð�í�� �í�X�ì�í�í

�� ���v���Œ�������l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š�� �ó�ì�X�õ�ð�ï�� �õ�ó�X�ò�ð�ì�� �í�X�î�ì�ó�� �í�X�ì�ð�ò 
 
�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������Œ���v�š���Œ�� �ò�í�ô�� �ï�ð�ì�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�����‰���Œ�]�}�������(�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ�� �ñ�X�ó�ð�ì�� �ñ�X�ð�ð�ì�� �ì�� �ì
 
�� �W���Œ�]�}�������(�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ���]�����o�š�� �ò�X�ï�ñ�ô�� �ñ�X�ó�ô�ì�� �ì�� �ì
  
�� ���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š�� �õ�ì�ï�X�ï�í�ñ�� �ô�í�õ�X�õ�ñ�ì�� �ñ�ì�ó�X�õ�õ�õ�� �ð�ï�ô�X�ó�ô�ó

Balance
�W�Z�X���ï�í�X�����������D�����Z���î�ì�î�í�����l  AKTIVER KONCERN MODERSELSKAB



32�ï�î   �l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l�������������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

Balance
�W�Z�X���ï�í�X�����������D�����Z���î�ì�î�í�����l����PASSIVER

�E�K�d���� ���<�<���í�X�ì�ì�ì���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�í���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�í���� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì

 �Z���•���Œ�À�����(�}�Œ���v���©�}�}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���(�}�Œ���]�v���Œ�����À�
�Œ���]�� �ì�� �ì�� �î�ó�î�X�ó�õ�î�� �î�ì�ï�X�ô�ò�ñ
�� �K�À���Œ�(�†�Œ�š���}�À���Œ�•�l�µ���� �ñ�ì�ó�X�õ�î�õ�� �ð�ï�ô�X�ó�ï�ñ�� �î�ï�ñ�X�í�ï�ó���� �î�ï�ð�X�ô�ó�ì
 
�� ���P���v�l���‰�]�š���o���]�����o�š�� �ñ�ì�ó�X�õ�î�õ�� �ð�ï�ô�X�ó�ï�ñ�� �ñ�ì�ó�X�õ�î�õ�� �ð�ï�ô�X�ó�ï�ñ
      
 �W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �í�ò�ò�X�ñ�ì�ñ�� �í�ñ�õ�X�ò�ñ�ò�� �ì�� �ì
�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �í�õ�ð�X�í�í�ñ�� �í�ô�ñ�X�ò�õ�ì�� �ì�� �ì
�� �Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���‰�
���•�l�������•�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�� �í�ï�X�õ�ò�ò�� �í�î�X�ô�ï�í���ì�� �ì

�� �,���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r���}�P���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���]�����o�š�� �ï�ó�ð�X�ñ�ô�ò�� �ï�ñ�ô�X�í�ó�ó�� �ì�� �ì
     
�í�ï�� �h���•�l�µ���š�����•�l���©���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �í�ì�õ�� �î�í�ì�� �ì�� �ì
 
�� �,���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]�����o�š�� �í�ì�õ�� �î�í�ì�� �ì�� �ì
  
�� �'�
�o�����]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� �ð�X�î�ô�ð�� �ð�X�î�ò�ò�� �ì�� �ì
�í�ð�� ���v�����v���P�
�o���� �í�ò�X�ð�ì�ó�� �í�ô�X�ñ�ò�î�� �ó�ì�� �ñ�î

�� �'�
�o�����]�����o�š�� �î�ì�X�ò�õ�í�� �î�î�X�ô�î�ô�� �ó�ì�� �ñ�î
  
�� �W���•�•�]�À���Œ���]�����o�š�� �õ�ì�ï�X�ï�í�ñ�� �ô�í�õ�X�õ�ñ�ì�� �ñ�ì�ó�X�õ�õ�õ�� �ð�ï�ô�X�ó�ô�ó

�í�ñ�� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š
�í�ò�� ���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]
�í�ó�� �E�
�Œ�š�•�š�
���v�������‰���Œ�š���Œ
�í�ô�� �^���u�����•�l���š�v�]�v�P
�í�õ�� �&���u�
�Œ�•�}�À���Œ�•�]�P�š

KONCERN MODERSELSKAB



33�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�ï

Egenkapitalforklaring

DKK 1.000
     Overført   
�� �� ���� �� �� �}�À���Œ�•�l�µ������ ������ �/�����o�š

���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�ì�� �� �� �� �ï�ó�õ�X�ó�ò�î�� �� �ï�ó�õ�X�ó�ò�î

���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �� �� �ñ�ô�X�õ�ó�ï�� �� �ñ�ô�X�õ�ó�ï��
�d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���î�ì�î�ì�� �� �� �� �ñ�ô�X�õ�ó�ï�� �� �ñ�ô�X�õ�ó�ï��
     
���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì�� �� �� �� �ð�ï�ô�X�ó�ï�ñ�� �� �ð�ï�ô�X�ó�ï�ñ

���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �� �� �ò�õ�X�í�õ�ð�� �� �ò�õ�X�í�õ�ð
�d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���î�ì�î�í�� �� �� �� �ò�õ�X�í�õ�ð�� �� �ò�õ�X�í�õ�ð��
   
���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í�� �� �� �� �ñ�ì�ó�X�õ�î�õ�� �� �ñ�ì�ó�X�õ�î�õ

KONCERN

DKK 1.000
  �Z���•���Œ�À�����(�}�Œ���v���©�}�r���� �� �K�À���Œ�(�†�Œ�š
�� ���� �}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���(�}�Œ���]�v���Œ�����À�
�Œ���]�� ���� �}�À���Œ�•�l�µ������ ������ �/�����o�š

���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�ì�� �� �í�ð�ñ�X�î�ó�ì�� �� �î�ï�ð�X�ð�õ�î�� �� �ï�ó�õ�X�ó�ò�î
     
���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ�� �� �r�í�î�î�� �� �ñ�ô�X�õ�ó�ï
�h���o�}�������š���µ�����Ç�©���� �� �r�ñ�ì�ì�� �� �ñ�ì�ì�� �� �ì
�d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���î�ì�î�ì�� �� �ñ�ô�X�ñ�õ�ñ�� �� �ï�ó�ô�� �� �ñ�ô�X�õ�ó�ï 
    
���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì�� �� �î�ì�ï�X�ô�ò�ñ�� �� �î�ï�ð�X�ô�ó�ì�� �� �ð�ï�ô�X�ó�ï�ñ
     
���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �ò�õ�X�ð�î�ó�� �� �r�î�ï�ï�� �� �ò�õ�X�í�õ�ð
�h���o�}�������š���µ�����Ç�©���� �� �r�ñ�ì�ì�� �� �ñ�ì�ì�� �� �ì
�d�}�š���o�]�v���l�}�u�•�š���î�ì�î�í�� �� �ò�ô�X�õ�î�ó�� �� �î�ò�ó�� �� �ò�õ�X�í�õ�ð
     
���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í�� �� �î�ó�î�X�ó�õ�î�� �� �î�ï�ñ�X�í�ï�ó�� �� �ñ�ì�ó�X�õ�î�õ

MODERSELSKAB



Noter
���v�À���v���š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•

�Z�]�•�]�l�}�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ

���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

Erhvervelsesomkostninger

�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ

���Œ���v���Z���}�‰�����o�]�v�P

�<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ

�^�l���š

���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ

Domicilejendomme

Investeringsejendomme

�<���‰�]�š���o���v�����o�����]���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ

�h���•�l�µ���š�����•�l���©���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ

Anden gæld

���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š

���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�� �� ��
  
�E�
�Œ�š�•�š�
���v�������‰���Œ�š���Œ�� �� ��
   
�^���u�����•�l���š�v�]�v�P���� �� ��
   
Femårsoversigt 
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�ñ
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�ó
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�õ
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�í�î

�í�ï
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�í�ñ
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�í�ó

18

�í�õ



GENERELT
Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a. ejer 
�í�ì�ì���9�����(�����l�Ÿ���Œ�v�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^���}�P�����Œ���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o���>�}�À��
�}�u���.�v���v�•�]���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z���������v���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�Z�}�o���]�v�P�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X

�<�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���}�P���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���}�P�����G�
�P�P���•�����L���Œ���o�}�À���}�u��
�.�v���v�•�]���o�� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z������ �•���u�š�� �����l���v���š�P�†�Œ���o�•���� �}�u�� �.�v���v�•�]���o�o���� �Œ���‰�r
�‰�}�Œ�š���Œ�� �(�}�Œ�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�•���o�•�l�������Œ�� �}�P�� �š�À�
�Œ�P�
���v������ �‰���v�•�]�}�v�•�l���•�•���Œ��
�~�Œ���P�v�•�l�����•�����l���v���š�P�†�Œ���o�•���v�•�X

�<�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š�� �}�P�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�í�� ���Œ�� ���G���P�š�� ���L���Œ��
�•���u�u�����Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•���•�}�u���
�Œ���š���(�†�Œ�X

KONCERNREGNSKABET
�<�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���}�u�(���©���Œ���u�}�����Œ�•���o�•�l�������š���&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�r
�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X���•���u�š�������©���Œ�•���o���•�l�������š��
�d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�X

�/�� �l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š�� ���Œ�� ���v�•���Œ�š�������� �‰�}�•�š���Œ�� �]�� �u�}�����Œ�•���o�•�l�������š�� �}�P��
�����©���Œ�•���o�•�l�������š���•���u�u���v�o���P�š�X�������©���Œ�•���o�•�l�������š�����v�À���v�����Œ���•���u�u����
�Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•���•�}�u���u�}�����Œ�•���o�•�l�������š�X

Koncerninterne indtægter og omkostninger, mellemværende, 
���l�Ÿ�������•�]�������o�•���Œ���}�P���µ�����Ç�©���Œ���•���u�š���(�}�Œ�š�i���v���•�š�����}�P���š�������À�������]�v�š���Œ�r
�v�����š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���Œ�����Œ�����o�]�u�]�v���Œ���š�X

KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER
�<�}�v�����Œ�v�]�v�š���Œ�v���� �š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���Œ�� ���(�Œ���P�v���•�� �‰�
�� �u���Œ�l�����•�À�]�o�l�
�Œ�� ���o�o���Œ��
omkostningsdækkende basis. Løbende mellemværende forren�r
�š���•���‰�
���u���Œ�l�����•�����•���Œ���������À�]�o�l�
�Œ�X
  
GENERELLE PRINCIPPER FOR INDREGNING OG MÅLING
���l�Ÿ�À���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �����o���v�����v�U�� �v�
�Œ�� �����š�� ���Œ�� �•���v���•�Ç�v�o�]�P�š�U�� ���š�� �(�Œ���u�r
�Ÿ���]�P���� �†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �(�}�Œ�����o���� �À�]�o�� �Ÿ�o�G�Ç������ �•���o�•�l�������š�U�� �}�P�� ���l�Ÿ�À���š�•�� 
�À�
�Œ���]�� �l���v�� �u�
�o���•�� �‰�
�o�]�����o�]�P�š�X�� �&�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �����o���v�����v�U��
�v�
�Œ�������š�����Œ���•���v���•�Ç�v�o�]�P�š�U�����š���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�����o�����À�]�o���(�Œ���r
�P�
���•���o�•�l�������š�U���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���v�•���À�
�Œ���]���l���v���u�
�o���•���‰�
�o�]�����o�]�P�š�X

�s�������(�†�Œ�•�š�����]�v���Œ���P�v�]�v�P���u�
�o���•�����l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X��
���L���Œ�(�†�o�P���v������ �u�
�o���•�� ���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �•�}�u�� �����•�l�Œ���À���š�� �(�}�Œ��
�Z�À���Œ�����v�l���o�š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�}�•�š�����L���Œ�(�†�o�P���v�����X

�s������ �]�v���Œ���P�v�]�v�P���}�P���u�
�o�]�v�P���š���P���•�� �Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o���(�}�Œ�µ���•�]�P���o�]�P���� �š������ �}�P��
�Œ�]�•�]���]�U�� �����Œ�� �(�Œ���u�l�}�u�u���Œ�U�� �]�v�����v�� �
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� ���G�
�P�P���•�U�� �}�P�� �•�}�u��
�����r�����o�o���Œ�����E�Œ�
�L���Œ���(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ�����l�•�]�•�š���Œ���������‰�
�������o���v���������P���v�X

�/�v���š�
�P�š���Œ���]�v���Œ���P�v���•���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���]���š���l�š���u�����U�����š���������]�v���r

tjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb, der kan 
�Z���v�(�†�Œ���•�� �Ÿ�o�� �Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�X�� �s�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �.�v���v�•�]���o�o���� 
���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�U�� �u������
�u�]�v���Œ�������v�����š�����Œ�����v�(�†�Œ�š���]�����v�À���v���š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�X

REGNSKABSMÆSSIGE SKØN
�s�������}�‰�P�†�Œ���o�•���v�����(�������v���Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]�����(���À�]�•�•�������l�Ÿ�À���Œ��
�}�P�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �(�}�Œ���š���P���•�� �Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�r
�����v�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �����P�]�À���v�Z�������Œ���‰�
�À�]�Œ�l���Œ���À�
�Œ���]���v�� ���(�� ���]�•�•���� ���l�Ÿ�À���Œ��
�}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X

���]�•�•���� �•�l�†�v�� �(�}�Œ���š���P���•�� ���(�� �o�������o�•���v�� �µ�v�����Œ�� �Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �Ÿ�o�� �•���o�•�l���r
�����š�•�� �Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�� �}�P�� �‰�
�� �����P�P�Œ�µ�v���� ���(�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���� ���Œ�(���Œ�]�v�P���Œ��
�•���u�š�� �(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�U�� �•�}�u�� �o�������o�•���v�� ���v�•���Œ�� �•�}�u�� �(�}�Œ�•�À���Œ�o�]�P���� �}�P��
�Œ�����o�]�•�Ÿ�•�l���X���^�}�u���(�†�o�P�������(���•�l�†�v�v���v���•���v���š�µ�Œ���l���v�����������v�À���v���š�����(�}�Œ�r
�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�� �À�]�•���� �•�]�P�� ���š�� �À�
�Œ���� �µ�(�µ�o���•�š�
�v���]�P���U�� �o�]�P���•�}�u�� �µ�À���v�š���r
������ �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �����P�]�À���v�Z�������Œ�� ���o�o���Œ�� �}�u�•�š�
�v���]�P�Z�������Œ�� �l���v�� �}�‰�•�š�
�X��
�,���Œ�µ�v�����Œ�� �À�]�o�� ���v���Œ���� �l�µ�v�v���� �l�}�u�u���� �(�Œ���u�� �Ÿ�o�� ���v���Œ���� �•�l�†�v�X�� �����š�� ���Œ��
�o�������o�•���v�•�� �}�‰�(���©���o�•���U�� ���š�� ������ �µ���†�À�������� �•�l�†�v�� ���Œ�� �(�}�Œ�•�À���Œ�o�]�P���� �}�P�� 
�Œ�����o�]�•�Ÿ�•�l���X

�������À�
�•���v�š�o�]�P�•�š�����•�l�†�v�U���}�P�������Œ�u�����������v���•�š�†�Œ�•�š�����µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U���À�����r
�Œ�†�Œ���Œ�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�X�� ������ �À�
�•���v�š�o�]�P�•�š���� �•�l�†�v�� �}�P�� �(�}�Œ�µ���r
�•�
�š�v�]�v�P���Œ���À�����Œ�†�Œ���Œ���•�l�†�v���}�À���Œ���Ÿ���•�u�
�•�•�]�P���‰�o�������Œ�]�v�P���}�P���}�u�(���v�P��
���(�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �µ�������š���o�]�v�P���Œ�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ�U�� �•�}�u�� ���o�X���X�� �����•���Œ���•��
�‰�
�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���� �•�l�������•�����š���X�� �/�� �À�]�•�•���� �Ÿ�o�(�
�o������ ���(�•�‰���i�o���Œ�� �����v�� �Z�]�•�š�}�r
�Œ�]�l�U�� �����Œ�� �]�v���P�
�Œ�� �]�� �Z���v�•�
�©���o�•���•�u�}�����o�o���Œ�v���U�� �]�l�l���� �v�†���À���v���]�P�À�]�•��
�����š�� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�v�]�À�����µ�X�� �����©���� �P�†�Œ�� �•�]�P�� ���l�•���u�‰���o�À�]�•��
gældende ved ændringer i lovgivning, afgørelser ved dom�r
�•�š�}�o���v���� ���o�o���Œ�� �v�Ç���� �o�
�P���o�]�P���� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�X�� ���]�•�•���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �l���v��
�u�����(�†�Œ���� �����š�Ç�����o�]�P���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �����v�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�U�� �•�}�u�� �•�l���o�� 
�����š���o���•�� �À������ �•�l�������v�•�� �•�o�µ�š�v�]�v�P�� �}�P�� �����Œ�u������ �(�}�Œ�� ������ �(�†�o�P���v������ �
�Œ�•��
�Œ���P�v�•�l�����•�Œ���•�µ�o�š���š���Œ�X

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���u�
�o���•���•�}�u�������š���������•�š�����•�l�†�v���}�À���Œ���•�µ�u�r
�u���v�� ���(�� ������ �����o�†���U�� �•���o�•�l�������š�� �u�
�� �(�}�Œ�À���v�š���� ���š�� �•�l�µ�o�o���� �����š���o���� �]�� ���v�r
�o�����v�]�v�P�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v�Z�������Œ�U���•�}�u�� �Z���Œ���(�µ�v�����š�� �•�š�������]�v�����v��
�����o���v���������P���v���µ�����}�À���Œ�������������o�†���U���•�}�u�����o�o���Œ�����������Œ�������š���o�š���]�����v�o�����r
�v�]�v�P�����(���•�
�����v�v���������P�]�À���v�Z�������Œ�X�������©�����}�u�(���©���Œ�����v���À�]�����Œ���������o�†����
�Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(�����]�Œ���l�š�����}�P���]�v���]�Œ���l�š�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u���•�l�†�v�v���•��
at være nødvendige i forbindelse med afvikling af erstatnings�r
�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�v���X

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v�����}�‰�P�†�Œ���•���•�}�u���•�µ�u�u���v�����(���(�}�Œ�À���v�š��������
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�����o�†���� �}�P�� �•���P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
�� ���v�� �•���P�r�(�}�Œ�r
�•���P�� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�� ���(�� ���o�o���� ���v�u���o���š���� �•�l�������Œ�� �•���u�š�� �À������ ���v�À���v�����o�•���� ���(��
�•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l�����u�}�����o�o���Œ�X

35�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�ñ

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Noter



�^���o�•�l�������š�� ���v�À���v�����Œ�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �~�����•���Œ���š�� �‰�
�� ���}�Œ�v�Z�µ�š�r
�š���Œ�r�&���Œ�P�µ�•�}�v�� �}�P�� ���Z���]�v�� �>���������Œ�•�� �Ÿ�o�� ���š�� �}�‰�P�†�Œ���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �Ÿ�o��
�•�l�������Œ�U�� �•�}�u�� ���Œ�� �]�v���š�Œ�µ�+���š�U�� �u���v�� �]�l�l���� ���v�u���o���š�� �~�/���E�Z�•�X�� ���v���À�]�����Œ����
���v�À���v�����•�� ������ �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �Ÿ�o�� ���š�� �}�‰�P�†�Œ���� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �Ÿ�o��
skader, som er anmeldte, men hvor der er risiko for, at der ikke 
���Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���•�š�}�Œ�š�������o�†�����Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(�������v�����v�����o�]�P�������Œ�•�š���š�r
�v�]�v�P���~�/���E���Z�•�X

�Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v�� �‰�
�� �•�l�������•�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�� �}�u�(���©���Œ�� �����š�� �����r
�o�†���U���•�}�u���•���o�•�l�������š���]�����v���š�
�v�l�š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���•�l�µ�o�o���������š���o����
���v���š�Œ�����i���‰���Œ�š���(�}�Œ�����š���}�À���Œ�š���P�����Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ�U�����š���������Œ�����o�]�•���Œ���������(�Œ���u�r
�Ÿ���]�P�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�����(�À�]�P���Œ���(�Œ���������š�����•�Ÿ�u���Œ���������v�]�À�����µ�X
 
�����š�������u�
�Œ�l���•���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�����������v���•���u�o���������À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�����Œ�r
�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���U�� ���š�� �•���o�•�l�������š�•�� �P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u��
�À�]�o���}�‰�(���v�P�������v���À�
�•���v�š�o�]�P�������o�����(���}�À���v�v�
�À�v�š�����µ�•�]�l�l���Œ�Z�����X��

�^���o�•�l�������š�•�� ���}�u�]���]�o�r�� �}�P�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� �•���u�š�� �µ�v�}�š���r
�Œ�������� �l���‰�]�š���o���v�����o���� ���Œ���}�‰�š���P���š�� �Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�� �]�� �Œ���P�v�•�l�������š�X�������Œ��
���Œ���Ÿ�o�o�]�P�������v���À�]�•���µ�•�]�l�l���Œ�Z�������l�v�Ç�©���š���Ÿ�o�����]�•�•�����‰�}�•�š���Œ�X���s�
�Œ���]���v�����(��
�•���o�•�l�������š�•�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�����Œ���}�‰�P�i�}�Œ�š���u�������µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]�����v��
���E���•�š�����•���Œ���š�� �u�}�����o�U�� �Z�À�}�Œ�� �����Œ�� ���Œ�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z������ �(�}�Œ���µ�v�����š�� �u������
���•�Ÿ�u���Œ�]�v�P�� ���(�� ���E���•�š�l�Œ���À���š�� �}�P�� �u���Œ�l�����•�o���i���X�� �s�
�Œ���]���v�� ���(�� �µ�v�}�r
�š���Œ�������� �l���‰�]�š���o���v�����o���� ���Œ�� �}�‰�P�i�}�Œ�š�� �‰�
�� �����•�]�•�� ���(�� �u�}���š���P�v���� �Œ���P�v�r
�•�l�����•�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���u�À�X��

RESULTATOPGØRELSE

PRÆMIEINDTÆGTER
���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���}�u�(���©���Œ���(�}�Œ�(���o���v���� �‰�Œ�
�u�]���Œ���À�����Œ�†�Œ���v������ �(�}�Œ�•�]�l�r
�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�� �Œ�]�•�]�l�}�‰���Œ�]�}�����v�� ���Œ�� �‰�
�����P�Ç�v���š�� �]�v�����v�� �Œ���P�v�r
�•�l�����•�
�Œ���š�•���µ���P���v�P�X

�W�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�� �(�}�Œ�� ���P���v�� �Œ���P�v�]�v�P�� ���Œ�� �
�Œ���š�•�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ�� 
�Œ���P�µ�o���Œ���š���(�}�Œ�������À�
�P���o�•���Œ���]���‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���}�P���u�������(�Œ�����Œ���P��
���(�����(�P�]�À�v�����P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�
�u�]���Œ�X

FORSIKRINGSTEKNISK RENTE
�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l�� �Œ���v�š���� �}�‰�P�†�Œ���•�� �Ÿ�o�� ���š�� �����Œ���P�v���š�� �Œ���v�š�����E���•�š�����(��
�
�Œ���š�•���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�����‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ���(�X���X�Œ�X��
�^�}�u���Œ���v�š���•���š�•���Œ�����v�À���v�����•���������•���š�•���Œ�U�������Œ���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o�����/�K�W���•���Œ�]�r
�•�]�l�}�(�Œ�]�����Œ���v�š���l�µ�Œ�À�����P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�š���Z���v���}�À���Œ���Œ���P�v�•�l�����•�‰���Œ�]�}�����v��
�Z���Œ���•�À���Œ���š���Ÿ�o���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���•���(�}�Œ�À���v�š�����������(�À�]�l�o�]�v�P�•�Ÿ���X
 
ERSTATNINGSUDGIFTER
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�� �]�v�����Z�}�o�����Œ�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�
�Œ���š�•�� �����š���o�š���� ���Œ�•�š���š�r
�v�]�v�P���Œ���Œ���P�µ�o���Œ���š�� �(�}�Œ�������À�
�P���o�•���Œ���]�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���•�À���r
�Œ���v�������Ÿ�o���l���v���š�����}�P���(�}�Œ�À���v�š�����������Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���À�����Œ�†�Œ���v������
året.

�����o�†�����Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(���µ���P�]�L���Œ���Ÿ�o���]�v�š���Œ�v�����}�P�����l�•�š���Œ�v�����µ���P�]�L���Œ���Ÿ�o��
�����•�]�P�Ÿ�P���o�•���� �}�P�� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�� �•�l�������Œ�v���U���µ���P�]�L���Œ���Ÿ�o�� �����l�
�u�‰���o�•����
�}�P�������P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�����(���]�v���š�Œ�µ�(�v�����•�l�������Œ���}�P���†�À�Œ�]�P�������]�Œ���l�š�����}�P���]�v���]�Œ���l�r
�š�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���(�}�Œ���µ�v�����š���u�����������Z���v���o�]�v�P�����(���]�v���š�Œ�µ�(�v�����•�l�������Œ��
�•���u�š���]�v�š���Œ�v�����}�P�����l�•�š���Œ�v�����µ���P�]�L���Œ���Ÿ�o�������l�
�u�‰���o�•�����}�P�������P�Œ�
�v�•�r
�v�]�v�P�����(���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����•�l�������Œ���‰�
�����l�•�]�•�š���Œ���v�������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ��
���Œ���]�v�����Z�}�o���š���]���Œ���P�v�•�l�����•�‰�}�•�š���v�X�����v���À�]�����Œ�����]�v���P�
�Œ�����G�†���•�Œ���•�µ�o�š���r
�š���š���À�����Œ�†�Œ���v�������Ÿ���o�]�P���Œ�����
�Œ�X

�����v�� �����o�� ���(�� �
�v���Œ�]�v�P���v�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���U�� �•�}�u�� �l���v��
�Z���v�(�†�Œ���•���Ÿ�o���o�†�����Ÿ���•�(�}�Œ�l�}�Œ�š���o�•�����}�P���
�v���Œ�]�v�P���]�������v�����v�À���v���š�������]�•�r
�l�}�v�š���Œ�]�v�P�•�•���š�•�U�����Œ���}�À���Œ�(�†�Œ�š���Ÿ�o���Ÿ�o���‰�}�•�š���v���(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���}�P���l�µ�Œ�•�Œ���P�µ�r
�o���Œ�]�v�P�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ�X

���Z�,�s���Z�s���>�^���^�s���K�'�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E�^�K�D�<�K�^�d�E�/�E�'���Z
�����v�����v�����o�����(���������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U�������Œ���l���v��
�Z���v�(�†�Œ���•�� �Ÿ�o�� ���Œ�Z�À���Œ�À���o�•���� �}�P�� �(�}�Œ�v�Ç���o�•���� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����•�š���v�����v�U��
�}�‰�(�†�Œ���•���µ�v�����Œ�����Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�X�����Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�r
�v�]�v�P���Œ���µ���P�]�L�•�(�†�Œ���•���•�}�u���Z�}�À�����Œ���P���o���‰�
���Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���(�}�Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�r
�P���v�•���]�l�Œ���L�š�Œ�
�����v�X

�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���Œ�� ������ �µ���P�]�L���Œ�U�� �•�}�u�����Œ�� 
�(�}�Œ���µ�v�����š�� �u������ ���š�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Œ���� �•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����•�š���v���X��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �‰���Œ�]�}���]�•���Œ���•�U�� �•�
�o�������•�� ���š�� ������ �}�u�r
�(���©���Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�X

���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �•���u�š�� �� ���(�r�� �}�P�� �v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������
���}�u�]���]�o�����i���v���}�u�u�����}�‰�(�†�Œ���•���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���µ�v�����Œ�������u�]�v�]�r
�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�X��

RENTEINDTÆGTER OG UDBYTTER MV.
�h�v�����Œ���Œ���v�š���]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���µ�����Ç�©���Œ���u�À�X���]�v���P�
�Œ���������]���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š��
�u�}���š���P�v�����µ�����Ç�©���Œ�U���}�‰�š�i���v�š�����Œ���v�š���Œ���u�À�X��

KURSREGULERINGER
�<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ���]�v�����Z�}�o�����Œ���•���u�š�o�]�P�����Œ�����o�]�•���Œ���������}�P���µ�Œ�����o�]�•���Œ���r
�������P���À�]�v�•�š���Œ���}�P���š���������(���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ�X��

SKAT
Foreningen af forsikringstagere i Thisted Forsikring f.m.b.a. er 
�•���u�����•�l���©���š�� �u������ �����©���Œ�•���o�•�l�������š�� �d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� ���l�^�� �}�P�� ���Œ��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�•���o�•�l�������(�}�Œ�����(�Œ���P�v�]�v�P�����(�����o�o�����•�l���©���Œ���Ÿ�o���•�l���©���u�Ç�v�r
���]�P�Z�������Œ�X�� ���L���Œ�� �•���u�����•�l���š�v�]�v�P�•�Œ���P�o���Œ�v���� �Z�
�L���Œ�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v�� ���(��
�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ���� �]�� �d�Z�]�•�š������ �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�� �(�X�u�X���X���X�� �•�}�o�]�����Œ�]�•�l�� �}�P���µ�����r
�P�Œ�
�v�•���š���}�À���Œ�(�}�Œ���•�l���©���u�Ç�v���]�P�Z�������Œ�v�����(�}�Œ���•���o�•�l�����•�•�l���©���Œ���}�P���l�]�o�r
�����•�l���©���Œ���}�‰�•�š�
���š���]�v�����v���(�}�Œ���•���u�����•�l���š�v�]�v�P�•�l�Œ�����•���v�X��

�^�l���š���]�v�����Z�}�o�����Œ���
�Œ���š�•���•�l���š�U�������Œ�������•�š�
�Œ�����(���
�Œ���š�•�����l�š�µ���o�o�����•�l���š�U���(�}�Œ�r
�•�l�Ç���v�]�v�P���]���µ���•�l�µ���š���•�l���š���•���u�š���Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���À�����Œ�†�Œ���v�������Ÿ���o�]�P���Œ�����
�Œ�X��

36�ï�ò   �l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

Noter



37�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�����ï�ó

���v���Œ�]�v�P���]���µ���•�l�µ���š���•�l���š���•�}�u���(�†�o�P�������(���
�v���Œ�]�v�P���Œ���]���•�l���©���•���š�•���]�v���r
�Œ���P�v���•���o�]�P���o�������•���]���‰�}�•�š���v�X
 
���l�š�µ���o�o���� �•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �r�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �����o���v�����v��
�u�����������š�������o�†���U�������Œ���l���v�������Œ���P�v���•���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���
�Œ���š�•���(�}�Œ�À���v�š���r
�������•�l���©���‰�o�]�P�Ÿ�P�����]�v���l�}�u�•�š�X

�����Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �µ���•�l�µ���š�� �•�l���š�� ���L���Œ�� �����v�� �����o���v�����}�Œ�]���v�š���Œ������������
�P�
�o���•�u���š�}���������(�����o�o�����u�]���o���Œ�Ÿ���]�P�����(�}�Œ�•�l���o�o�����u���o�o���u���Œ���P�v�•�l�����•�r��
�}�P���•�l���©���u�
�•�•�]�P���À�
�Œ���]�����(�����l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X���h���•�l�µ���š���•�l���š��
�u�
�o���•���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���������•�l���©���Œ���P�o���Œ���}�P���•�l���©���•���š�•���Œ�U�������Œ���u������
�����o���v���������P���v�•���o�}�À�P�]�À�v�]�v�P���À�]�o���À�
�Œ�����P�
�o�����v�����U���v�
�Œ�������v���µ���•�l�µ���r
�š���� �•�l���š�� �(�}�Œ�À���v�š���•�� �µ���o�†�•�š�� �•�}�u�� ���l�š�µ���o�� �•�l���š�X�� ���Œ�� ������ �u�]���o���Œ�Ÿ���]�P����
�(�}�Œ�•�l���o�o�����v���P���Ÿ�À���U���}�P�����Œ�������š���•���v���•�Ç�v�o�]�P�š�U�����š���������À�]�o���l�µ�v�v�����µ���v�Ç�š�r
�š���•���Ÿ�o�����š���v�������Œ�]�v�P���������v���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����•�l���š�U���]�v���Œ���P�v���•�����š���µ���•�l�µ���š��
�•�l���©�����l�Ÿ�À�X

BALANCE

DRIFTSMIDLER
���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ�� �u�
�o���•�� �Ÿ�o�� �l�}�•�š�‰�Œ�]�•�� �u������ �(�Œ�����Œ���P�� ���(�� ���l�l�µ�u�µ�o���Œ��������
���(�r�� �}�P�� �v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�X�� ���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�� �(�}�Œ���š���P���•�� �o�]�v���
�Œ�š�� �}�À���Œ�� ������
�(�}�Œ�À���v�š�������� ���Œ�µ�P�•�Ÿ�����Œ�� �µ�v�����Œ�� �Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �Ÿ�o�� �����v�� �(�}�Œ�À���v�š��������
restværdi. 

�������(�}�Œ�À���v�š�����������Œ�µ�P�•�Ÿ�����Œ���À�µ�Œ�����Œ���•���Ÿ�o�����š���À�
�Œ�����(�†�o�P���v�����W
�{�� ���]�o���Œ�U���ñ���
�Œ
�{�� �/�v�À���v�š���Œ�U���í���r���ï���
�Œ
�{�� �������r���v�o�
�P�U���í���r���ï���
�Œ

�d�]�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���v���]�v���Œ���P�v���•�����v�•�l���+���o�•���•�‰�Œ�]�•���v���•���u�š�����]�Œ���l�š�����Z���v�(�†�Œ�r
bare omkostninger.

LEASING
�>�����•�������� ���l�Ÿ�À���Œ�� �}�P�� �o�����•�]�v�P�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���v�� �u�
�o���•�� �À������ �(�†�Œ�•�š����
���]�v���Œ���P�v�]�v�P�� �Ÿ�o�� �v�µ�Ÿ���•�À�
�Œ���]���v�� ���(�� ������ ���L���o�š���� �o�����•�]�v�P�����š���o�]�v�P���Œ�X��
� �� ,� ��Œ� ��L� ��Œ� � �u� 
�o� �� •� � � � �o� �� �� •� �� �� �� � � � � �� l�Ÿ�À� ��Œ� � � •� }�u� � � ��Œ� ]�L� •�u� ]� ��o� ��Œ� � � }�P� � � �� (� •� l�Œ� ]�À� �� •� �
�}�À���Œ�� �o�����•�]�v�P���‰���Œ�]�}�����v�X�� �Z���v�š�������o���v�� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�(�†�Œ���•�� �o�†�����v������ �]��
�Œ���•�µ�o�š���š���}�‰�P�†�Œ���o�•���v�X

�>�����•�]�v�P���l�Ÿ�À���Œ�� ���(�� �o���À�� �À�
�Œ���]�� ���o�o���Œ�� �� �o�����•���š�� �‰�
�� �l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�� ���(�� �l�}�Œ�š����
���À���Œ�]�P�Z���������Œ���µ�v���š���P���š�X

GRUNDE OG BYGNINGER
�'�Œ�µ�v������ �}�P�� ���Ç�P�v�]�v�P���Œ�����i���š�� ���(�� �•���o�•�l�������š�� ���Œ���}�‰�����o�š�� �]�� ���}�u�]���]�o���i���v�r
domme og investeringsejendomme. Domicilejendomme er 
������ ���i���v���}�u�u���U�� �•�}�u�� �•���o�•�l�������š�� �]�� ���o�� �À�
�•���v�š�o�]�P�Z������ �µ���v�Ç�©���Œ�� �Ÿ�o��
�����u�]�v�]���•�š�Œ���Ÿ�À�����(�}�Œ�u�
�o�X

�T�À�Œ�]�P�������i���v���}�u�u�������Œ���l�o���•�•�]�.�����Œ���š���•�}�u���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���X

�����Œ���(�}�Œ���š���P���•�� �
�Œ�o�]�P�š�����v�� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�� �����P�•�À�
�Œ���]���v�� ���(�� �P�Œ�µ�v������ �}�P��
���Ç�P�v�]�v�P���Œ�X��

DOMICILEJENDOMME
���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����u�
�o���•���Ÿ�o�����v���}�u�À�µ�Œ�����Œ���š���À�
�Œ���]���•�À���Œ���v�������Ÿ�o��
�����P�•�À�
�Œ���]���v���‰�
���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���u�������(�Œ�����Œ���P�����(�����l�l�µ�u�µ�r
�o���Œ�����������(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���}�P���À�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�X��

�����P�•�À�
�Œ���]���v���}�‰�P�†�Œ���•���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���&�]�v���v�•�Ÿ�o�•�Ç�v���š�•���Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v�r
�i���Œ���}�u�����E���•�š�u���š�}�����v�U���Z�À�]�o�l���š�������š�Ç�����Œ�U�����š�������v�����v�l���o�š�������i���v���}�u��
�À�
�Œ���]���v�•�
�©���•���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(�����š���(�}�Œ�À���v�š���š���v�}�Œ�u���o�š�����Œ�]�L�•���µ���P���š��
�}�P�����v�����E���•�š�‰�Œ�}�����v�š�X

Domicilejendomme afskrives lineært over ejendommenes for�r
�À���v�š�������� ���Œ�µ�P�•�Ÿ�����Œ�U�� �•�}�u�� �À�µ�Œ�����Œ���•�� ���š�� �À�
�Œ���� �ñ�ì�� �
�Œ�X�� ���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ��
�����Œ���P�v���•�� �µ�v�����Œ�� �Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �Ÿ�o�� �����v�� �(�}�Œ�À���v�š�������� �Œ���•�š�À�
�Œ���]�� �}�P��
�]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �µ�v�����Œ�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�r
ninger.

�K�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���u�������Ÿ�o�o�
�P�����o�o���Œ���(�Œ�����Œ���P�����(�������v���•�l���©���u�
�•�•�]�P�������(�r
�(���l�š�����(�����i���v���}�u�u���U���l�o���•�•�]�.�����Œ���š���•�}�u�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���U���(�}�Œ���r
�š���P���•���}�À���Œ�����P���v�l���‰�]�š���o���v���•�}�u���}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�Z���v�o�
�P�P���o�•���Œ�X���E�
�Œ�����v��
�(�}�Œ���š���P���v���}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���]�l�l�����o�
�v�P���Œ�������Œ�����l�š�µ���o�U���Ÿ�o�����P���(�†�Œ���•�������v�r
�v���X���E�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u���]�l�l�����u�}���•�À���Œ���Œ���Ÿ���o�]�P���Œ�����}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�U��
�(�}�Œ���š���P���•���À�]�����Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�X

�s�����Œ�†�Œ���v�������o�����•�����������}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����Z���v�À�]�•���Œ���Ÿ�o���������•�l�Œ�]�À���o�r
�•���v���µ�v�����Œ���_�>�����•�]�v�P�_���}�À���v�(�}�Œ�X

INVESTERINGSEJENDOMME
�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� �]�� �Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���À�����Œ�†�Œ���Œ���µ�����o�µ�l�l���v������
���i���Œ�o���i�o�]�P�Z�����U�������Œ�����Œ���u�
�o�š���Ÿ�o���•���v���•�š�����}�+���v�š�o�]�P�������i���v���}�u�•�À�µ�Œ�����r
ring.

�s�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�����(���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����]�v���Œ���P�v���•���]���Œ���•�µ�o�r
�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���(�}�Œ�������š���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ�U���Z�À�}�Œ���
�v���Œ�]�v�P���v�����Œ���}�‰�•�š�
���š�X

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
�<���‰�]�š���o���v�����o���� �]�� �Ÿ�o�l�v�Ç�©�������� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �Ÿ�o�� �����v�� 
forholdsmæssige andel af den regnskabsmæssige indre værdi  
�}�‰���P�i�}�Œ�š�����L���Œ���l�}�v�����Œ�v���v�•���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�X

�E���©�}�}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�� �‰�
�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� �Ÿ�o�l�v�Ç�©�������� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ��
�]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �Œ���•���Œ�À���� �(�}�Œ�� �v���©�}�}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�� ���L���Œ�� �]�v���Œ���� �À�
�Œ���]�•�� �u���r
�š�}������ �‰�
�� ���P���v�l���‰�]�š���o���v�U�� �Z�À�]�•�� �����v�� �Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �À�
�Œ���]�� �}�À���Œ�r
�•�Ÿ�P���Œ���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���v�X

Noter



INVESTERINGSAKTIVER MV.
�&�]�v���v�•�]���o�o�������l�Ÿ�À���Œ���]�v���Œ���P�v���•�����o�o���Œ���}�‰�Z�†�Œ���Œ���u���������š���À�
�Œ�����]�v���Œ���P�r
�v���š���‰�
�����(�Œ���P�v�]�v�P�•�����š�}���v�X

���†�Œ�•�v�}�š���Œ���������.�v���v�•�]���o�o�������l�Ÿ�À���Œ���u�
�o���•���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���µ�����(�Œ�����o�µ�l�r
�l���l�µ�Œ�•���v���‰�
�������o���v���������P���v�U�����o�o���Œ���Z�À�]�•�����v���•�
�����v���]�l�l�����(�}�Œ���o�]�P�P���Œ�U��
���v�� ���v�����v�� �}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š�� �l�µ�Œ�•�U�� �����Œ�� �u�
�� ���v�š���P���•�� �������•�š�� ���š�� �•�À���Œ����
�Z���Œ�Ÿ�o�X
 
�&�}�Œ���Z�}�À�����‰���Œ�š���v�����(���������µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ���À�µ�Œ�����Œ���•�������š�U�����š�������P�•�r
�À�
�Œ���]���v���l���v���}�‰�P�†�Œ���•���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���‰�
�o�]�����o�]�P�š���À���������v�À���v�����o�•�������(��
���v���Œ�l���v���š�����À�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�u���š�}�����Œ�X��

�������µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ�U���Z�À�}�Œ�������š���À�µ�Œ�����Œ���•�U�����š�������P�•�À�
�Œ���]���v���]�l�l�����l���v��
�}�‰�P�†�Œ���•���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���‰�
�o�]�����o�]�P�š�U���u�
�o���•���]���•�š�������š���(�}�Œ���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X��

�Z�����o�]�•���Œ���������}�P���µ�Œ�����o�]�•���Œ���������P���À�]�v�•�š���Œ���}�P���š�����U���•�}�u���u�
�©�����}�‰�•�š�
��
som følge af ændringer i dagsværdien for kategorien investe�r
�Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ�� �Ÿ�o�� �����P�•�À�
�Œ���]�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �]�� �����v��
�‰���Œ�]�}�����U���Z�À�}�Œ���������}�‰�•�š�
�Œ�X

GENFORSIKRINGSANDELE AF 
ERSTATNINGSHENSÆTTELSER
�'���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���v�•�� ���v�����o�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v�����u�
�o���•�� �Ÿ�o��
���]�•�l�}�v�š���Œ���š���À�
�Œ���]�����(�������������o�†���U�������Œ���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o���]�v���P�
���������P���v�(�}�Œ�r
sikringskontrakter, kan forventes modtaget fra genforsikrings�r
selskaber.

TILGODEHAVENDER
�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �����•�š�
�Œ�� ���(�� �Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �Z�}�•�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r
�š���P���Œ�����}�P���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���•���u�š�����v���Œ�����Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�X

�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �Ÿ�o�� ���u�}�Œ�Ÿ�•���Œ���š�� �l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X�� �/���Œ���•�µ�o�š���š�r
�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���]�v���Œ���P�v���•�����v���•�l�†�v�•�u�
�•�•�]�P���Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���Ÿ�o���(�}�Œ�À���v�š���š��
�µ���Œ�Z�}�o�������o�]�P���������o�†���U���v�
�Œ�������Œ�����Œ���]�v���]�l���Ÿ�}�v�����(�U�����š�����l�Ÿ�À���š�����Œ���À�
�Œ���]�r
forringet.

ANDRE AKTIVER
�h�v�����Œ�� ���v���Œ���� ���l�Ÿ�À���Œ�� �]�v���P�
�Œ�� ���l�š�µ���o�o���� �}�P�� �µ���•�l�µ���š���� �•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ��
�•���u�š���o�]�l�À�]�����������Z�}�o���v�]�v�P���Œ�X�����l�š�µ���o�o�����•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ���µ���P�†�Œ���Ÿ�o�P�}�����r
�Z���À���v�����Œ���À�����Œ�†�Œ���v�������
�Œ���š�•���•�l���š���Œ���P�µ�o���Œ���š���(�}�Œ�������}�v�š�}�����š���o�]�v�P���Œ��
�•���u�š�� ���À���v�š�µ���o�o���� �Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������ �Ÿ���o�]�P���Œ���� �
�Œ�X�� �>�]�l�À�]������
�����Z�}�o���v�]�v�P���Œ���]�v���Œ���P�v���•���Ÿ�o���v�}�u�]�v���o���À�
�Œ���]���‰�
�������o���v���������P���v�X

PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER
�W���Œ�]�}�������(�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ�U�� �]�v���Œ���P�v���š�� �µ�v�����Œ�� ���l�Ÿ�À���Œ�U�� �}�u�(���©���Œ��
�����š���o�š���� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������ ���L���Œ�(�†�o�P���v������ �Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ��
�•���u�š���Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�������Œ���v�š���Œ�X

PRÆMIEHENSÆTTELSER
�W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �}�‰�P�†�Œ���•�� ���L���Œ�� �����v�� �(�}�Œ���v�l�o�������� �u���š�}�����U�� �i�(�X��
�Œ���P�v�•�l�����•�����l���v���š�P�†�Œ���o�•���v�•���‘���ò�õ���X

�W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �u�
�o���•�� �•�}�u�� �����š�� �������•�š���� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�� ���Œ�•�š���š�r
�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�v���� �(�}�Œ���(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �•�l�������Œ���]�� �����v�� �]�l�l���� ���G�†���v���� �����o�� ���(��
�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰���Œ�]�}�����v�� �]�v�l�o�µ�•�]�À���� ���o�o���� ���]�Œ���l�š���� �}�P�� �]�v���]�Œ���l�š���� �}�u�l�}�•�š�r
�v�]�v�P���Œ�� �Ÿ�o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �}�P�� �•�l�����������Z���v���o�]�v�P�X�� �W�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�š�r
�š���o�•���Œ���µ���P�†�Œ�����}�P���•�}�u���u�]�v�]�u�µ�u�����š�������o�†�����•�À���Œ���v�������Ÿ�o�����v���‰���Œ�]�}���]�r
�•���Œ�]�v�P�����(���������}�‰�l�Œ�
�À���������‰�Œ�
�u�]���Œ�X

�����Œ�� ���Œ�� �]�l�l���� �(�}�Œ���š���P���š�� ���]�•�l�}�v�š���Œ�]�v�P�� ���(�� �‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���U��
�(�}�Œ���]�����v�����]�•�l�}�v�š���Œ�]�v�P�����Œ�����(���µ�À�
�•���v�š�o�]�P�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ���•�š�†�Œ�Œ���o�•���v��
���(���‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���X

ERSTATNINGSHENSÆTTELSER
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���u�
�o���•���•�}�u�������š���������•�š�����•�l�†�v���}�À���Œ���•�µ�u�r
�u���v�����(�������������o�†���U���•���o�•�l�������š���u�
���(�}�Œ�À���v�š�������š���•�l�µ�o�o���������š���o�����]�����v�o�����r
�v�]�v�P�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v�Z�������Œ�U���•�}�u���Z���Œ���(�µ�v�����š���•�š�������]�v�����v�������r
�o���v���������P���v���µ�����}�À���Œ�������������o�†���U���•�}�u�����o�o���Œ�����������Œ�������š���o�š���]�����v�o�����v�]�v�P��
af sådanne begivenheder. 

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �]�v�����Z�}�o�����Œ�� ���v���À�]�����Œ���� �����o�†���� �Ÿ�o�� ���
�l�r
ning af direkte og indirekte omkostninger, som skønnes at være 
�v�†���À���v���]�P���� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ ���(�À�]�l�o�]�v�P�� ���(�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�r
�•���Œ�v�����}�P���š���P���Œ���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]�����������]�Œ���l�š�����}�P���]�v���]�Œ���l�š�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�r
�P���Œ�U�������Œ���]�����š���v�}�Œ�u���o�š���•�l�������
�Œ�����v�À���v�����•���Ÿ�o���Z���v�Z�}�o���•�À�]�•�����v�o�
�P�P���o�•����
���(���v�Ç�����•�l�������Œ���•���u�š�����(�•�o�µ�š�v�]�v�P�����(���P���u�o�����•�l�������Œ�X��

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v�����}�‰�P�†�Œ���•���•�}�u���•�µ�u�u���v�����(���(�}�Œ�À���v�š��������
���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�����o�†���� �}�P�� �•���P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
�� ���v�� �•���P�r�(�}�Œ�r
�•���P���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�����o�o�������v�u���o���š�����•�l�������Œ�U�����š�����Œ�(���Œ�]�v�P�•�����•���Œ���š���•�l�†�v��
�}�À���Œ�����v�u���o���š���U���u���v���µ�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���}�‰�o�Ç�•�š�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v�r
�Z�������Œ�� �•���u�š�� ���š�� ���Œ�(���Œ�]�v�P�•�����•���Œ���š�� �•�l�†�v�� �}�À���Œ�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����P�]�À���v�r
�Z�������Œ�U���•�}�u�����Œ���]�v���š�Œ�µ�+���š���]�v�����v�������o���v���������P���v�U���u���v���•�}�u�����Œ���µ���v�r
�u���o���š�����‰�
���Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�������š�•���µ�����Œ�����i�����o�•���X

�����Œ�� ���v�À���v�����•�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l���� �u�}�����o�o���Œ�� �~�����•���Œ���š�� �‰�
�� ���}�Œ�v�Z�µ�©���Œ�r 
�&���Œ�P�µ�•�}�v���}�P�����Z���]�v���>���������Œ�•���Ÿ�o�����š���}�‰�P�†�Œ�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���•�l�������Œ�U��
�•�}�u�����Œ���]�v���š�Œ�µ�+���š�U���u���v���]�l�l�������v�u���o���š���~�/���E�Z�•�X�����v���À�]�����Œ�������v�À���v�����•��
�������•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l�����u�}�����o�o���Œ���Ÿ�o�����š���}�‰�P�†�Œ�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ���Ÿ�o���•�l�������Œ�U���•�}�u��
���Œ�����v�u���o���š���U���u���v���Z�À�}�Œ�������Œ�����Œ���Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ�U�����š�������Œ���]�l�l�������Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�r
�l���o�]�P�š���•�š�}�Œ�š�������o�†�����Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(�������v�����v�����o�]�P�������Œ�•�š���š�v�]�v�P���~�/���E���Z�•�X
�����Œ�� ���Œ�� �(�}�Œ���š���P���š�� ���]�•�l�}�v�š���Œ�]�v�P�� �‰�
�� ������ ���Œ���v���Z���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�� �����š�� �Z���Œ�� 
�À�
�•���v�š�o�]�P�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���•���•�š�†�Œ�Œ���o�•���X

���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� ���Œ�� ���]�•�l�}�v�š���Œ���š�� �u������ �����P�P�Œ�µ�v���� �]��
�����/�K�W���[�•���Œ���v�š���l�µ�Œ�À�����µ�����v���À�}�o���Ÿ�o�]�š���š�•�i�µ�•�š���Œ�]�v�P�X

38�ï�ô   �l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l�����������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

Noter
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RISIKOMARGEN PÅ SKADESFORSIKRINGSKONTRAKTER
�Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v�� �}�u�(���©���Œ�� �����š�� �����o�†���U�� �•�}�u�� �•���o�•�l�������š�� �]�� ���v�� �š�
�v�l�š�� �•�]�r
�š�µ���Ÿ�}�v���(�}�Œ�À���v�š���•�� ���š�� �•�l�µ�o�o���� �����š���o���� ���v�� �š�Œ�����i���‰���Œ�š���(�}�Œ�����š�� �}�À���Œ�š���P����
�Œ�]�•�]�l�}���v�� �(�}�Œ�U�� ���š�� ������ �Œ�����o�]�•���Œ�������� �(�Œ���u�Ÿ���]�P���� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� ���(�À�]�P���Œ��
�(�Œ���������š�����•�Ÿ�u���Œ���������v�]�À�����µ���}�‰�(�†�Œ�š���µ�v�����Œ���‰�Œ�
�u�]���r���}�P�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�r
�Z���v�•�
�©���o�•���Œ���À�������Œ���P�v�•�l�����•�‰���Œ�]�}�����v�•���µ���o�†���X

�Z�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v���u�
�o���•���•�}�u���v�µ�Ÿ���•�À�
�Œ���]���v�����(�������v���(�}�Œ�À���v�š���������(�Œ���u�r
�Ÿ���]�P���� �l���‰�]�š���o�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�U�� �����Œ�� ���Œ�� �(�}�Œ���µ�v�����š�� �u������ ���š�� �Z�}�o������ �����v��
�•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�U�������Œ�����Œ���v�†���À���v���]�P���(�}�Œ�����(�À�]�l�o�]�v�P���v�����(���•���o���•�l�������š�•�����l�r
�š�µ���o�o�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���}�P���Œ�]�•�]���]�X

�D�
�o�]�v�P���v�� �š���P���Œ�� �µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� �•���o�•�l�������š�•�� �•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À��
�}�P���(�†�o�P���Œ���‰�Œ�]�v���]�‰�‰���Œ�v�����]���^�}�o�À���v�•���/�/�X�������Œ���P�v�]�v�P���Œ�v�������(���l���‰�]�š���o�}�u�r
�l�}�•�š�v�]�v�P���v�����Œ�������•���Œ���š���‰�
�����}�•�š�r�}�(�r�����‰�]�š���o���Œ���š���v���‰�
���ò���9���]���^�}�o�À���v�•��
�/�/�X�� �h���À�]�l�o�]�v�P���v�� �]�� �Œ�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v�� �(�†�o�P���Œ�� �µ���À�]�l�o�]�v�P���v�� �]�� �•���o�•�l�������š�•�� 
�•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À�X

GÆLD
�'�
�o�����u�
�o���•���Ÿ�o�����u�}�Œ�Ÿ�•���Œ���š���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�U���Z�À�]�o�l���š���v�}�Œ�u���o�š���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�������v�� 
�v�}�u�]�v���o�o�����À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�}���
�Œ���š�X

2 RISIKOOPLYSNINGER
FORSIKRINGSRISICI
������ �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���� �Œ�]�•�]���]�� ���(�•�‰���i�o���Œ�� �•���o�•�l�������š�•�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r
�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�� �]�v�����v�� �(�}�Œ�� �‰�Œ�]�À���š�}�u�Œ�
�����š�U�� �o���v�����Œ�µ�P�� �•���u�š�� �u�]�v���Œ���� �}�P��
�u���o�o���u�•�š�}�Œ�������Œ�Z�À���Œ�À�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���t���u�������•�
�Œ�o�]�P���(�}�l�µ�•���‰�
���}�u�Œ�
�r
�����Œ�v�����E�}�Œ���r�U���s���•�š�r���}�P���D�]���š�i�Ç�o�o���v���X���������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�U���•�}�u��
���L���o���Œ�v�������Œ���]�v���P�
���š���‰�
�U���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�����o�u�]�v�����o�]�P�����•�š���v�����Œ���l�}�v�š�Œ���l�š���Œ��
�Ÿ�o���������‰�
�P�
�o�����v�������u���Œ�l�����•�•���P�u���v�š���Œ���‰�
�������š�������v�•�l�����(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�r
marked.

�&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�Œ�]�•�]�l�}���v�����Œ�����v���l�}�u���]�v���Ÿ�}�v�����(�������o�•���Œ�]�•�]�l�}���v���]���(�}�Œ���]�v�����o�r
�•���� �u������ �‰�Œ�]�•�•�
�š�v�]�v�P���v�� ���(�� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�v���U�� �}�P�� �����o�•�� �Z���v�r
�•�
�©���o�•���Œ�v�����Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(���������(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X��

�^���o�•�l�������š�•�����������‰�š�‰�}�o�]�Ÿ�l���š���P���Œ���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]���†�v�•�l���š���}�u�����v�������r
�o���v�����Œ���š�� �]�v���š�i���v�]�v�P�� �‰�
�� �•�
�À���o�� �‰�Œ�}���µ�l�š�v�]�À�����µ�� �•�}�u�� �l�µ�v�����v�]�À�����µ�X��
�W�Œ�]�•�•�
�š�v�]�v�P���v���•�l���Œ���}�L���•�š���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���š���Œ�]�+���Œ�U�������Œ�����Œ���µ�����Œ�����i�r
�����š���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(�����v���o�Ç�•���Œ�����(���������Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l�����}�P���u���Œ�l�����•�u�
�•�•�]�P����
erfaringer. 

�����©���� �}�À���Œ�À�
�P���•�� �o�†�����v������ ���(�� �•���o�•�l�������š�•�� �o�������o�•���X�� �K�À���Œ�À�
�P�v�]�v�r
�P���v���•�l���Œ���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���u�
�v�����o�]�P���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P�����(���µ���À�]�l�o�]�v�P���v���]�� 
�����•�š���v�����v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���Œ�U���•�l�������•�‰�Œ�}�����v�š���Œ�U�����G�†�����u�À�X���(�}�Œ�����o�š���‰�
��
�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ���}�P���u���Œ�l�����•�•���P�u���v�š���Œ�X

�,���v�•�
�©���o�•���•�Œ�]�•�]�l�}���v�� ���Œ�� �Œ�]�•�]�l�}���v�� �(�}�Œ�U�� ���š�� �Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���� �]�l�l���� ���Œ��
�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�����Ÿ�o�����š�����
�l�l�����������]�v���š���P�v���������(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X���,���v�•�
�š�r

�š���o�•���Œ�v�������(�•�
�©���•���(�Œ�����•���P���Ÿ�o���•���P�������•���Œ���š���‰�
�����Œ�(���Œ�]�v�P���}�P���(���l�š�µ���o�o����
�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�X���d�]�o�������Œ���P�v�]�v�P�����(���/���E�Z�l�/���E���Z���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�����v�À���v�����•��
���v�����l�š�µ���Œ�u�
�•�•�]�P���u�}�����o�X

�Z�]�•�]�l�}���v�� �}�‰�•�š�
�Œ�� �À������ �(���i�o�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �•�l�������•�(�}�Œ�o�†���� �}�P�����o�u�]�v�r
�����o�]�P�� �•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z�����X�� �����v�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U�� �����Œ�����Œ���]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•����
�u�������}�‰�P�†�Œ���o�•���v�����(�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U���‰�
�À�]�Œ�l���Œ���•���o���•�l�������š�•��
���Œ���•�µ�o�š���š���P���v�v���u�����G�†�����š���‰�
���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�v���X��

For at begrænse de forsikringsmæssige risici tegner selskabet 
�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�����•�l�Ç�©���o�•���Œ�U�� �•�}�u�� ���
�l�l���Œ�� �•�
�À���o�� �l���š���•�š�Œ�}�(���Œ�� �•�}�u��
���v�l���o�š�Œ�]�•�]���]�X�� �^���o�•�l�������š�•�� �P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�� �À�����š���P���•�� ���(�� �����•�š�Ç�r
�Œ���o�•���v�� �}�P�� �•�]�l�Œ���Œ�U�� ���š�� �•�š�}�Œ���� �v���š�µ�Œ�����P�]�À���v�Z�������Œ�� �}�P�� �•�š�†�Œ�Œ���� ���v�l���o�š�r
�•�l�������Œ���]�l�l�����š�Œ�µ���Œ���•���o�•�l�������š�•���u�µ�o�]�P�Z�������(�}�Œ�����š���}�À���Œ�Z�}�o�������•�]�v�����(�}�Œ�r
�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X��

�^���o�À�����Z�}�o�����‰�
�����o�o�������
�l�v�]�v�P���Œ���À�
�o�P���•���µ�����(�Œ�������v�����(�À���i�v�]�v�P�����(���‰�Œ�]�•�r
�v�]�À�����µ���}�P���†�v�•�l���š���v�]�À�����µ���(�}�Œ���•�š�}�Œ�•�l���������
�l�v�]�v�P�l�(�Œ���l�À���v�•���
�l�v�]�v�P��
�•���u�š���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o���•���o�•�l�������š�•���l���‰�]�š���o�•�š�Ç�Œ�l���X

MARKEDSRISICI/INVESTERINGSRISICI
�&�]�v���v�•�]���o�o�����Œ�]�•�]���]���}�u�(���©���Œ���]�����o���À�
�•���v�š�o�]�P�Z�������u���Œ�l�����•�Œ�]�•�]�l�}�X�������š�r
�š�������Œ���Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ�U�����š���µ���•�À�]�v�P���]�����†�Œ�•�l�µ�Œ�•���Œ���}�P���Œ���v�š���Œ���l���v���‰�
�À�]�Œ�l����
�•���o�•�l�������š�•�� �Œ���•�µ�o�š���š���}�P���†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �•�Ÿ�o�o�]�v�P�X���D���Œ�l�����•�Œ�]�•�]���]�� ���Œ�����v��
�l�}�v�•���l�À���v�•�� ���(�� �•���o�•�l�������š�•�� �
���v���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v���Œ���]�� ������ �.�v���v�•�]���o�o���� �u���Œ�r
�l�������Œ���}�P���l���v���}�‰�����o���•���]���Œ���v�š���Œ�]�•�]�l�}�U�����l�Ÿ���Œ�]�•�]�l�}�U�����i���v���}�u�•�Œ�]�•�]�l�}�U��
�À���o�µ�š�����Œ�]�•�]�l�}���•���u�š���l�Œ�����]�š�Œ�]�•�]�l�}���}�P���u�}���‰���Œ�š�•�Œ�]�•�]�l�}�X��

�����š���}�À���Œ�}�Œ���v���������•�š�Œ���š���P�]�•�l�����u�
�o���u�������µ���(�†�Œ���o�•���v�����(���•���o�•�l�������š�•��
�]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z������ ���Œ�U�� ���š�� �}�‰�Ÿ�u���Œ���� �����š�� �.�v���v�•�]���o�o���� ���E���•�š��
�µ�v�����Œ���Z���v�•�Ç�v�š���P���v���Ÿ�o�����v���l�}�v�•���Œ�À���Ÿ�À���}�P���•�}�o�]�����l���‰�]�š���o���v���Œ�]�v�P���o�r
�•�����(�Œ���u���(�}�Œ�����š���•�š�}�Œ�š�����E���•�š�X���&�}�Œ���•���u�š�o�]�P�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ���•���š���µ�v�����Œ��
� �š���•�l���o�������Œ���•���u�Ÿ���]�P���Ÿ�o�•�š�Œ�
�����•�����v���Œ�]�u���o�]�P�����]�À���Œ�•�]�.�l���Ÿ�}�v���}�P�������Œ�r
�u���������E���•�š�•�š�����]�o�]�š���š�X

�^�š�Ç�Œ�]�v�P�����(�� �•���o�•�l�������š�•�� �.�v���v�•�]���o�o���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v���Œ�����Œ�����š�� �À�
�•���v�š�o�]�P�š���o���r
�����o�•���•�u�
�•�•�]�P�š���(�}�l�µ�•�}�u�Œ�
�����U���]�����š���Œ���•�µ�o�š���š���š���Z���Œ���(���Z���Œ���À�
�•���v�š�r
�o�]�P�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ���•���o�•�l�������š�•���]�v���š�i���v�]�v�P�X

�^�š�Ç�Œ�]�v�P���v�� ���(�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v���Œ���}�P���‰�
�š���P�v���� �Œ�]�•�]���]�� �(�}�Œ���š���P���•�� �]�� ���v�� �v�����•���š��
investeringskomite. Investeringskomiteen ledes af selskabets 
���]�Œ���l�Ÿ�}�v�� �}�P�� �����•�š�
�Œ�� �����Œ�µ���}�À���Œ�� ���(�� �•���o�•�l�������š�•�� �†�l�}�v�}�u�]���]�Œ���l�š�†�Œ��
�}�P�� ���š�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�X�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�l�}�u�]�š�����v�� �•�š�Ç�Œ���Œ�� ���L���Œ��
���v�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�•���š���s���Z�X���s���Z�������•�l�Œ�]�À���Œ�������š���u���l�•�]�u���o�����š������
�u���������v���P�]�À���v���•���v���•�Ç�v�o�]�P�Z�������~�õ�õ�U�ñ���9�•�X���^���o�•�l�������š�•���s���Z�������Œ���P�v���•��
�Z�À���Œ���u�
�v�������}�P���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���•���À�]�����Œ�����Ÿ�o�������v���•���u�o�������������•�š�Ç�Œ���o�•���X��

OPERATIONELLE RISICI
�K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�o�����Œ�]�•�]���]���}�u�(���©���Œ���Œ�]�•�]���]���(�}�Œ�����]�Œ���l�š�������o�o���Œ���]�v���]�Œ���l�š�����š�����U��

Noter



4040   �l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l�����������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

�•�}�u�� �(�†�o�P���� ���(�� �µ�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P���� ���o�o���Œ�� �(���i�o�•�o���P�v���� �]�v�š���Œ�v���� �‰�Œ�}�����•�•���Œ�U��
�‰���Œ�•�}�v���Œ�U���•�Ç�•�š���u���Œ�����o�o���Œ�����l�•�š���Œ�v�����Z�
�v�����o�•���Œ�X�����]�•�•�����Œ�]�•�]���]���]�v���P�
�Œ��
�À�����������Œ���P�v�]�v�P���v�����(���•���o�•�l�������š�•���•�}�o�À���v�•�l���‰�]�š���o�l�Œ���À�X

�^���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �À���o�����•�l�Œ���À�v���� �‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�P���v�P���� �•�}�u��
�o�†�����v������ �}�‰�����š���Œ���•�X�� �����Œ�� �(�}�Œ���.�v�����•�� ���o���l�š�Œ�}�v�]�•�l���� �Z�
�v�����†�P���Œ�U��
�•�}�u�� �����•�l�Œ�]�À���Œ�� �(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�P���v�P���� �}�P�� �l�}�v�š�Œ�}�o�‰�Œ�}�����•�•���Œ�U�� �}�P�� ���]�•�•����
���Œ���P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ���}�Œ�P���v�]�•���Œ�]�v�P���}�P���µ���(�†�Œ���o�•�������(�������������P�o�]�P�������Œ�����i���•�r
�}�‰�P���À���Œ�X�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v�� �}�P�� �(�µ�v�l�Ÿ�}�v�•�o�������o�•���� ���Œ�� ���v�•�À���Œ�o�]�P���� �(�}�Œ�� ���L���Œ�r
levelse af forretningsgangene.

Noter
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Noter
KONCERN MODERSELSKAB

NOTE DKK 1.000 2021 2020 2021 2020
      
   
�ï�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ     
�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ�� �ð�ð�ð�X�ñ�ð�ì�� �ð�í�õ�X�ñ�ò�ó�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�]�v�P���]�����Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Z���v�•�
�©���o�•���Œ�� �r�ò�X�ô�ð�õ�� �r�ó�X�ï�í�õ�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�]�v�P���]���(�}�Œ�š�i���v�•�š�u���Œ�P���v���}�P���Œ�]�•�]�l�}�u���Œ�P���v�� �r�ñ�í�ò�� �r�ð�õ�î�� �ì�� �ì
 ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�� �ð�ï�ó�X�í�ó�ñ�� �ð�í�í�X�ó�ñ�ò�� �ì�� �ì
      
�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���}�P�����Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���À�����Œ�†�Œ���Œ�����o���v�� 
 direkte forsikringer tegnet i Danmark.    
 
�ð�� ���Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ     
�� �W�Œ�}�À�]�•�]�}�v���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�� �r�í�ï�X�ð�ï�ó�� �r�í�ï�X�ð�ô�ð�� �ì�� �ì
�� �T�À�Œ�]�P�������Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �r�î�ò�X�î�î�ð�� �r�î�ï�X�ô�õ�ñ�� �ì�� �ì
  �r�ï�õ�X�ò�ò�í�� �r�ï�ó�X�ï�ó�õ�� �ì�� �ì
 
�ñ�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ     
�� �/�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�v���P�
�Œ���Z�}�v�}�Œ���Œ���Ÿ�o�� 
 generalforsamlingsvalgte revisorer.     
      
�� �,�}�v�}�Œ���Œ���Ÿ�o���•���o�•�l�������š�•���Œ���À�]�•�}�Œ���Œ�W�� �� �� �� ��
�� �>�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P���Œ���À�]�•�]�}�v�� �ð�ì�í�� �ï�õ�ð�� �ñ�í�� �ñ�ì
�� ���v���Œ�������Œ�l�o�
�Œ�]�v�P�•�}�‰�P���À���Œ���u�������•�]�l�l���Œ�Z������ �í�ì�� �í�ì�� �ì�� �ì
�� �^�l���©���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P�� �î�ñ�� �î�ñ�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�����Ç�����o�•���Œ�� �í�ò�� �î�í�� �ì�� �ì
  �ð�ñ�î �ð�ñ�ì�� �ñ�í�� �ñ�ì
      
 

 
 
�� �������•���u�o���������‰���Œ�•�}�v���o���µ���P�]�L���Œ���(�}�Œ�����o���Œ���•�]�P���•�
�o�������•�W�� �� �� �� ��
�� �>�†�v�v�]�v�P���Œ�� �ñ�ô�X�ð�ò�õ�� �ñ�ï�X�ó�ó�í�� �õ�î�� �í�ð��
�� �W���v�•�]�}�v�� �ô�X�õ�í�õ�� �ô�X�ï�ô�ó�� �ì�� �ì
�� �h���P�]�L���Œ���Ÿ�o���•�}���]���o���•�]�l�Œ�]�v�P�� �í�X�í�õ�í�� �õ�ò�ó�� �ì�� �ì
�� �>�†�v�•�µ�u�•���(�P�]�L�� �õ�X�ô�î�ô�� �õ�X�í�í�ì�� �ì�� �ì
  �ó�ô�X�ð�ì�ó �ó�î�X�î�ï�ñ�� �õ�î�� �í�ð
      
 �'���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�����v�š���o�������•�l�
�L�]�P�������� �í�ì�ï�� �õ�ó�� �ì�� �ì

�,�}�v�}�Œ���Œ���(�}�Œ�����v���Œ�������Œ�l�o�
�Œ�]�v�P�•�}�‰�P���À���Œ���u�������•�]�l�l���Œ�Z�������À�����Œ�†�Œ���Œ�� 
���Œ�l�o�
�Œ�]�v�P���Œ���À�����Œ�†�Œ���v�������'���Œ���v�Ÿ�(�}�v���X��
�,�}�v�}�Œ���Œ���(�}�Œ���•�l���©���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���À�����Œ�†�Œ���Œ���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���}�u���•���o�•�l�������š�•�� 
�•�l���©���}�‰�P�†�Œ���o�•���X��
���v���Œ�����Ç�����o�•���Œ���À�����Œ�†�Œ���Œ���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���À�����Œ�†�Œ���v���������}�u�‰�o�]���v�����X
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KONCERN MODERSELSKAB

NOTE DKK 1.000 2021 2020 2021 2020

      
   
�ñ�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �� �� ��

�� �d�]�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���U�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���}�P���Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ�����µ���P�†�Œ���À�������Œ�o���P���š�W

�� �����•�š�Ç�Œ���o�•�����~�õ���‰���Œ�•�}�v���Œ�•
�� �/�À���v�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�•���v�U���(�}�Œ�u���v�����~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ñ�ô�•�� �î�ô�î�� �î�ó�î�� �ì�� �ì
�� �W���š���Œ���,�}�u���v�v�U���v�
�•�ž�}�Œ�u���v�����~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ñ�ì�•�� �í�ó�î�� �í�ñ�ó�� �ì�� �ì
�� �W�}�µ�o�����Œ�]�l���,���v�������Œ�P���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ï�ó�•�� �í�ï�õ�� �í�î�õ�� �ì�� �ì
�� �,���v�Œ�]�l�������u���:���•�‰���Œ�•���v���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ï�õ�•�� �í�ñ�ñ�� �í�ð�ñ�� �ì�� �ì
�� �Z���•�u�µ�•���<�Œ�}�v���}�Œ�P���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ï�ï�•�� �í�î�ì�� �í�ì�ó�� �ì�� �ì
�� ���v�v�]�����Z�Œ�]�•�š���v�•���v���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ï�í�•�� �í�í�ô�� �í�ì�ï�� �ì�� �ì
�� �<���o�����,�}�o�•�š�U���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���~�µ���š�Œ�
���š���í�ò�l�ð���î�ì�î�í�•�~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���î�•�� �ï�ì�� �õ�ð�� �ì�� �ì
�� �D�]���Z�����o���<�Ç�v���]�U���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���~�]�v���š�Œ�
���š���í�ò�l�ð���î�ì�î�í�•�~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ô�•�� �ò�ó�� �ì�� �ì�� �ì
�� �E�]�v�v�����:���‰�‰���•���v�U���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ò�•�� �õ�ð�� �õ�ð�� �ì�� �ì
�� �<�]�u���s�������o���T�•�š���Œ���Ç�U���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š���~�Z���Œ���(�����]�
�š���Œ���š�X�l�Œ�X���ò�•�� �õ�ð�� �õ�ð�� �ì�� �ì��
  1.271 1.195 0 0

�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���~�í���‰���Œ�•�}�v�•��
�� �&���•�š���o�†�v���]�v�l�o�X���‰���v�•�]�}�v���� �î�X�ò�ì�î�� �î�X�ñ�ð�õ�� �ì�� �ì��
�� �s���Œ�]�������o���o�†�v�� �ì�� �í�ì�ì�� �ì�� �ì��
  �î�X�ò�ì�î �î�X�ò�ð�õ�� �ì�� �ì
 
�� ���]�Œ���l�Ÿ�}�v���v���Z���Œ���Z���Œ�µ���}�À���Œ���(�Œ�]�����]�o�U���u�µ�o�Ÿ�u�����]�����u�X�u�X���•�Ÿ�o�o���š���Ÿ�o���Œ�
���]�P�Z����
�� �����v���•�l���©���u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]���Z���Œ���(���µ���P�†�Œ���í�ñ�ò���š�X�l�Œ�X���~�í�ô�ï���š�X�l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�•�X�� �� �� �� ��
   
�� �����o���P���Œ���š���(�}�Œ�•���u�o�]�v�P���~�ï�ò���‰���Œ�•�}�v���Œ�•�� 87 �í�ð�� �ô�ó�� �í�ð

�� ���v�•���©�����u�������À�
�•���v�š�o�]�P���]�v���G�Ç�����o�•�����r�� 
�� �Œ�]�•�]�l�}�š���P���Œ�����ò���‰���Œ�•�}�v���Œ���~�ò���‰���Œ�•�}�v���Œ���]���î�ì�î�ì�•
�� �&���•�š���o�†�v���]�v�l�o�X���‰���v�•�]�}�v���� �ò�X�ð�ô�í�� �ò�X�í�ð�õ�� �ì�� �ì��
�� �s���Œ�]�������o���o�†�v�� �ì�� �ì�� �ì�� �ì��
  �ò�X�ð�ô�í �ò�X�í�ð�õ�� �ì�� �ì

 

�� �ò�����v�•���©�����~�ò�����v�•���©�����]���î�ì�î�ì�•���u�������À�
�•���v�š�o�]�P���]�v���G�Ç�����o�•�����Z���Œ���(�Œ�]�����]�o�U���u�µ�o�Ÿ�u�����]�����u�X�u�X���•�Ÿ�o�o���š���Ÿ�o���Œ�
���]�P�Z������ �� ��
�� �����v���•�l���©���u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]���Z���Œ���(���µ���P�†�Œ���ð�í�ï���š�X�l�Œ�X���~�ð�ï�ò���š�X�l�Œ�X���]���î�ì�î�ì�•

�� ���v�������o�����(���
�Œ���š�•���o�†�v�µ���P�]�L���Œ�����Œ���(�}�Œ�����o�š���•�}�u���•�l�������•�����Z���v���o�]�v�P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���}�P���]�v���P�
�Œ�������Œ�(�}�Œ���µ�v�����Œ�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�X

Noter



4444   �l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

   Brand og løsøre  Motorkøretøj  Brand og løsøre  Anden   
�� �� �� �~���Œ�Z�À���Œ�À�•���� �l���•�l�}���� �~�‰�Œ�]�À���š�•���� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����]�����o�š 
 2020
 ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ   �ñ�ò�X�ì�î�î�� �í�í�ð�X�ô�ò�í�� �í�ï�õ�X�í�ì�î�� �í�ì�õ�X�ñ�ô�î�� �ð�í�õ�X�ñ�ò�ó

�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���� �� �ñ�ñ�X�ï�ì�ï�� �í�í�î�X�ò�ð�ì�� �í�ï�ò�X�ð�ì�ð�� �í�ì�ó�X�ð�ì�õ�� �ð�í�í�X�ó�ñ�ò��
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�� �� �r�ï�ó�X�í�ñ�ì�� �r�ò�í�X�ó�õ�õ�� �r�ô�ð�X�î�ó�ô�� �r�ó�ì�X�ô�ì�ô�� �r�î�ñ�ð�X�ì�ï�ñ��
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �� �r�í�í�X�ñ�ò�ò�� �r�î�ï�X�ó�í�ñ�� �r�î�ô�X�ó�î�ì�� �r�î�î�X�ó�ó�ò���r�ô�ò�X�ó�ó�ó��
�� �Z���•�µ�o�š���š�����(�����(�P�]�À���v���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���� �� �r�í�X�í�í�ò�� �ì�� �r�õ�X�ì�ï�ì�� �r�í�X�ó�ô�ó�� �r�í�í�X�õ�ï�ï��
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š�����(�X���X�Œ���� �� �r�í�ï�î�� �r�î�ó�ì�� �r�ï�î�ó�� �r�î�ñ�ô�� �r�õ�ô�ó��
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �ñ�X�ï�ï�õ�� �î�ò�X�ô�ñ�ò�� �í�ð�X�ì�ð�õ�� �í�í�X�ó�ô�ì�� �ñ�ô�X�ì�î�ð
 
 
�� ���v�š���o�����Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ���� �� �ò�ð�í�� �õ�X�í�î�ï�� �ò�X�ñ�î�ñ�� �ï�X�í�ì�ò�� �í�õ�X�ï�õ�ñ��
�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�Œ���l�À���v�•���� �� �ì�U�ì�ð�î�� �ì�U�í�ô�ò�� �ì�U�í�ï�õ�� �ì�U�ì�î�õ�� �ì�U�ì�ô�õ��
�� �'���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�����Œ�•�š���š�v�]�v�P���(�}�Œ���]�v���š�Œ�µ�(�v�����•�l�������Œ���� �ñ�ð�� �ò�� �í�î�� �í�ò�� �í�í
 
�� ���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U�������Œ���]�l�l�������Œ�����]�Œ���l�š�����Z���v�(�†�Œ�����Œ���U�����Œ���(�}�Œ�����o�š�����L���Œ�����Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]��

Noter
NOTE DKK 1.000

�ò���� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š���~�l�}�v�����Œ�v�•
�� �����š���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l�����Œ���•�µ�o�š���š���l���v���}�‰�����o���•���•�
�o�������•���‰�
�����Œ���v���Z���Œ�W

   Brand og løsøre  Motorkøretøj  Brand og løsøre  Anden   
�� �� �� �~���Œ�Z�À���Œ�À�•���� �l���•�l�}���� �~�‰�Œ�]�À���š�•���� �(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����]�����o�š 
 2021
�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���Œ���� ���ñ�ô�X�ð�õ�ô�� �í�î�ð�X�ò�ò�ð�� �í�ð�ñ�X�î�ñ�ò�� �í�í�ò�X�í�î�î�� �ð�ð�ð�X�ñ�ð�ì

�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���� �� �ñ�ó�X�ò�ô�í�� �í�î�í�X�ð�õ�ñ�� �í�ð�ï�X�ð�õ�õ�� �í�í�ð�X�ñ�ì�ì�� �ð�ï�ó�X�í�ó�ñ��
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ�� �� �r�î�ï�X�ô�ð�ó�� �r�ó�ð�X�ì�ô�ñ�� �r�ô�ð�X�î�ñ�ñ�� �r�ô�ì�X�ð�ì�ï�� �r�î�ò�î�X�ñ�õ�ì
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �� �r�í�î�X�ì�õ�î�� �r�î�ñ�X�ó�ó�ì�� �r�ï�ì�X�ì�î�ò�� �r�î�ð�X�î�õ�ó���r�õ�î�X�í�ô�ñ
�� �Z���•�µ�o�š���š�����(�����(�P�]�À���v���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�� �� �r�ò�X�ô�ì�ò�� �í�� �r�í�ì�X�ô�ò�î�� �r�ñ�X�ì�ò�ò�� �r�î�î�X�ó�ï�ï
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š�����(�X���X�Œ�� �� �r�í�î�ò�� �r�î�ó�î�� �r�ï�í�ó�� �r�î�ñ�ñ�� �r�õ�ó�ì��
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �í�ð�X�ô�í�ì�� �î�í�X�ï�ò�õ�� �í�ô�X�ì�ï�õ�� �ð�X�ð�ó�õ�� �ñ�ô�X�ò�õ�ó

 
�� ���v�š���o�����Œ�•�š���š�v�]�v�P���Œ�� �� �ó�î�ï�� �í�ì�X�ï�ò�í�� �ò�X�î�ñ�ó�� �ï�X�ñ�õ�ì�� �î�ì�X�õ�ï�í
�� ���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�(�Œ���l�À���v�•�� �� �ì�U�ì�ð�ò�� �ì�U�î�ì�ð�� �ì�U�í�î�õ�� �ì�U�ì�ï�î�� �ì�U�ì�õ�î
�� �'���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�����Œ�•�š���š�v�]�v�P�(�}�Œ���]�v���š�Œ�µ�(�v�����•�l�������Œ�� �� �ï�ì�� �ò�� �í�î�� �í�ó�� �í�í



45�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l������Årsregnskab�����l�l�����ð�ñ�l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

Noter
KONCERN MODERSELSKAB

   2021 2020 2021 2020

�ó�� �<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ    
�� �<���‰�]�š���o���v�����o���� �í�ì�X�õ�ñ�ð�� �ó�X�õ�ï�õ�� �ì�� �ì
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o���� �õ�X�ñ�î�ò�� �î�X�ô�í�ð�� �ì�� �ì
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ�� �r�í�X�ó�ð�í�� �r�í�X�ì�ó�ï�� �ì�� �ì 
  �í�ô�X�ó�ï�õ �õ�X�ò�ô�ì�� �ì�� �ì
      
�ô�� �^�l���š     
�� ���Œ���š�•�����l�š�µ���o�o�����•�l���š���� �r�í�ò�X�ó�ñ�ó�� �r�í�ñ�X�ð�ï�ô�� �ò�ò�� �ï�ñ
�� ���Œ���š�•���Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���µ���•�l�µ���š���•�l���š�� �í�ì�í�� �ô�ô�� �ì�� �ì
  �r�í�ò�X�ò�ñ�ò �r�í�ñ�X�ï�ñ�ì�� �ò�ò�� �ï�ñ
      
 ���(�•�š���u�v�]�v�P�����(���•�l���©���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P
�� �^�l���š�����(���
�Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š�� �r�í�ô�X�ô�ô�ó�� �r�í�ò�X�ï�ñ�í�� �r�í�ñ�X�î�ì�ô�� �r�í�î�X�õ�ò�ò��
�� �^�l���š�����(���]�l�l�����•�l���©���‰�o�]�P�Ÿ�P�����]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �î�X�î�ï�í�� �í�X�ì�ì�í�� �í�ñ�X�î�ó�ð�� �í�ï�X�ì�ì�í
  �r�í�ò�X�ò�ñ�ò �r�í�ñ�X�ï�ñ�ì�� �ò�ò�� �ï�ñ

 ���+���l�Ÿ�À���•�l���©���‰�Œ�}�����v�š
�� �^�l���š�����(���
�Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š�� �î�î�U�ì�9�� �î�î�U�ì�9�� �î�î�U�ì�9���� �î�î�U�ì�9
�� �^�l���š�����(���]�l�l�����•�l���©���‰�o�]�P�Ÿ�P�����]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �r�î�U�ò�9�� �r�í�U�ï�9�� �r�î�î�U�í�9�� �r�î�î�U�í�9
  �í�õ�U�ð�9 �î�ì�U�ó�9�� �r�ì�U�í�9�� �ì�U�í�9

NOTE DKK 1.000



4646   �l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

Noter
KONCERN MODERSELSKAB

NOTE DKK 1.000 2021 2020 2021 2020

      
�õ�� ���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ     
�� �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���í�l�í���î�ì�î�í�� �í�õ�X�í�õ�ó���� �í�õ�X�ï�ì�ñ�� �ì�� �ì
�� �d�]�o�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†���� �í�X�ð�î�ñ�� �î�X�ô�ô�ô�� �ì�� �ì
�� ���(�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†���� �r�í�X�ï�ñ�ñ�� �r�î�X�õ�õ�ò�� �ì�� �ì
 �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �í�õ�X�î�ò�ó�� �í�õ�X�í�õ�ó�� �ì�� �ì
      
�� �^���u�o�����������(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���í�l�í���î�ì�î�í�� �í�ï�X�õ�õ�í�� �í�ð�X�ì�õ�î�� �ì�� �ì
�� ���Œ���š�•�����(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�� �î�X�ï�õ�ï�� �î�X�ï�ô�í�� �ì�� �ì
�� ���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���‰�
�����,�
�v�������������l�Ÿ�À���Œ�� �r�õ�ñ�õ�� �r�î�X�ð�ô�î�� �ì�� �ì
 �^���u�o�����������(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �í�ñ�X�ð�î�ñ�� �í�ï�X�õ�õ�í�� �ì�� �ì
      
�� ���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �ï�X�ô�ð�î�� �ñ�X�î�ì�ò�� �ì�� �ì
      
�� �/�����Œ�]�L�•�u�]���o���Œ���]�v���P�
�Œ���.�v���v�•�]���o�o�����o�����•�]�v�P���l�Ÿ�À���Œ���u���������}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���‰�
�����í�ò�ì�� �î�ï�ó�� �ì�� �ì
      
�í�ì�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u��     
�� �K�u�À�µ�Œ�����Œ���š���À�
�Œ���]���‰�Œ�]�u�}���� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �í�ï�X�õ�ì�ì�� �ì�� �ì
 Tilgang i årets løb 0 0 0 0
 Afgang i årets løb 0 0 0 0
�� ���Œ���š�•�����(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�� �r�í�ô�ô�� �r�í�ô�ô�� �ì�� �ì
�� ���Œ���š�•���(�}�Œ�†�P���o�•���l�Œ�����µ�l�Ÿ�}�v���À�������}�u�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�� �í�ô�ô�� �r�í�X�î�í�î�� �ì�� �ì
      
 �K�u�À�µ�Œ�����Œ���š���À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �ì�� �ì
      
 �s�
�P�š���š���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�����E���•�š�‰�Œ�}�����v�š�� �ô�U�î�ñ�9�� �ô�U�î�ñ�9�� �r�� �r
      
�� �����Œ���Z���Œ���]�l�l�����À�
�Œ���š�����l�•�š���Œ�v�������l�•�‰���Œ�š���Œ���]�v�À�}�o�À���Œ���š���]���u�
�o�]�v�P�����(�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���X
 
 �>�����•�����������}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�� 
 �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���í�l�í���î�ì�î�í�� �í�X�ñ�õ�î�� �ì�� �ì�� �ì
�� ���+���l�š���À�������}�À���Œ�P���v�P���‰�Œ�]�u�}�� �ì�� �í�X�ñ�õ�î�� �ì�� �ì
�� �d�]�o�P���v�P�l���(�P���v�P���]���
�Œ���š�•���o�†���� �ì�� �ì�� �ì�� �ì
 �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �í�X�ñ�õ�î�� �í�X�ñ�õ�î�� �ì�� �ì
 
�� �^���u�o�����������(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���í�l�í���î�ì�î�í�� �ñ�ï�í�� �ì�� �ì�� �ì
�� ���Œ���š�•�����(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�� �ñ�ð�ô�� �ñ�ï�í�� �ì�� �ì
�� �^���u�o�����������(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �í�X�ì�ó�õ�� �ñ�ï�í�� �ì�� �ì

�� ���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �ñ�í�ï�� �í�X�ì�ò�í�� �ì�� �ì

�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����]�����o�š�� �í�ï�X�ì�í�ï�� �í�ï�X�ñ�ò�í�� �ì�� �ì 
      
�í�í�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� �� �� �� ��
�� �����P�•�À�
�Œ���]���í�l�í���î�ì�î�í�� �í�X�õ�ñ�ì�� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì�� �ì
 Tilgang i årets løb 0 0 0 0
 Afgang i årets løb 0 0 0 0
�� ���Œ���š�•���À�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���]�v���Œ���P�v���š���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �ì�� �ì�� �ì�� �ì
      
 �����P�•�À�
�Œ���]���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �í�X�õ�ñ�ì�� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì�� �ì
  
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����]���î�ì�î�í���µ���P�†�Œ�����i���Œ�o���i�o�]�P�Z�����U���Z�À�}�Œ���•���v���•�š�����}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š���������i���v���}�u�•�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����Œ�����v�À���v���š���•�}�u���� ��
�� �����P�•�À�
�Œ���]�X���������Œ���Z���Œ���]�l�l�����À�
�Œ���š�����l�•�š���Œ�v�������l�•�‰���Œ�š���Œ���]�v�À�}�o�À���Œ���š���]���u�
�o�]�v�P�����(���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���X

Noter



47�&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í�������l�l������Årsregnskab�����l�l�����ð�ó�l�l���������Œ�•�Œ���P�v�•�l���������l�l�������&�}�Œ���v�]�v�P���v�����(���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���P���Œ�����]���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���(�X�u�X���X���X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í

Noter
NOTE DKK 1.000   2021 2020

      
   
�í�î�� �<���‰�]�š���o���v�����o�����]���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ
�� �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���í�l�í���î�ì�î�í�� �� �� �î�ï�ï�X�ð�õ�ð�� �î�ï�ï�X�ð�õ�ð

�� �^���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �� �� �î�ï�ï�X�ð�õ�ð�� �î�ï�ï�X�ð�õ�ð

 �K�‰�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���‰�Œ�X���í�l�í���î�ì�î�í�� �� �� �î�ì�ï�X�ô�ò�ñ�� �í�ð�ñ�X�î�ó�ì
�� ���v�����o�����(���
�Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š�� �� �� �ò�õ�X�ð�î�ó�� �ñ�õ�X�ì�õ�ñ
�� �h���o�}�������š���µ�����Ç�©���� �� �� �r�ñ�ì�ì�� �r�ñ�ì�ì
 
�� �K�‰�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���‰�Œ�X���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �� �� �î�ó�î�X�ó�õ�î�� �î�ì�ï�X�ô�ò�ñ

�� ���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���‰�Œ�X���ï�í�l�í�î���î�ì�î�í�� �� �� �ñ�ì�ò�X�î�ô�ò�� �ð�ï�ó�X�ï�ñ�õ

   EJERANDEL      EGENKAPITAL RESULTAT
 �d�]�o�l�v�Ç�©���š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����W
      
 �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^�U���d�Z�]�•�š������ �� �í�ì�ì���9�� �ñ�ì�ò�X�î�ô�ò�� �ò�õ�X�ð�î�ó

KONCERN MODERSELSKAB

   2021 2020 2021 2020

�í�ï�� �h���•�l�µ���š�����•�l���©���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ
 � ^� l� �� ©� �� �� l� Ÿ� À� W� � � � � � � � � �
�� ���Œ�]�L�•�u�]���o���Œ���}�P���]�v���Œ���š�v�]�v�P���o���i���������o�}�l���o���Œ�� �r�ñ�ò�ð�� �r�ð�ì�ó�� �ì�� �ì
�� �^�l���©���‰���•�•�]�À�W
�� ���i���v���}�u�u���� �ï�ï�í�� �ï�î�ð�� �ì�� �ì
�� �d�]�o�P�}�����Z���À���v�������}�P���P�
�o���� �ï�ð�î�� �î�õ�ï�� �ì�� �ì
      
  109 210 0 0
�í�ð�� ���v�����v���P�
�o��
 �&�}�Œ�(���o���•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���Œ�v�����(�}�Œ�����v�����v���P�
�o�����µ���P�†�Œ�W
�� �/�v�����v���ñ���
�Œ�� �í�ò�X�ð�ì�ó�� �í�ô�X�ñ�ò�î�� �ì�� �ñ�î
�� ���L���Œ���ñ���
�Œ�� �ì�� �ì�� �ì�� �ì
�� �� �í�ò�X�ð�ì�ó�� �í�ô�X�ñ�ò�î�� �ì�� �ñ�î

�í�ñ�� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š�� �� �� �� ��
 ���Œ�µ�©�}���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š�� �í�ñ�X�õ�ñ�ñ�� �í�î�X�ì�õ�ò�� �r�� �r
      
 ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š���(�X���X�Œ�X�� �í�ð�X�õ�ï�î�� �í�ñ�X�ì�î�í�� �r�� �r

MODERSELSKAB
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Noter
NOTE DKK 1.000 

�í�ò���� ���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�� ��
�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���U���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����}�P�����v���Œ�����.�v���v�•�]���o�o�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ�����Œ���]���Œ���P�v�•�l�������š���u�
�o�š���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�X
�� �������P�•�À�
�Œ���]�����Œ�������v���‰�Œ�]�•�U�������Œ���À�]�o�����o�]�À�����u�}���š���P���š���À�������•���o�P�����(�����š�����l�Ÿ�À�����o�o���Œ���•�}�u���•�l���o�������š���o���•���(�}�Œ�����š���}�À���Œ���Œ���P�������v���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•�����À����������
�� ���v���v�}�Œ�u���o���š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���u���o�o���u���u���Œ�l�����•�����o�š���P���Œ�����‰�
���u�
�o�]�v�P�•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���]�������š���‰�Œ�]�u�
�Œ�����u���Œ�l�����U�����o�o���Œ���]�������š�•���(�Œ���À�
�Œ�U�������š���u���•�š����
�� �(�}�Œ�����o���P�Ÿ�P�����u���Œ�l�������•�}�u���d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���Z���Œ�������P���v�P���Ÿ�o���‰�
�������©�����Ÿ���•�‰�µ�v�l�š�X�� �� �� ��
    
�� �s�������}�‰�P�†�Œ���o�•�������(�������P�•�À�
�Œ���]�����v�À���v�����•���À�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�l���š���P�}�Œ�]���Œ�������•�š�
���v���������(���š�Œ�����v�]�À�����µ���Œ�W�� �� ��
�� �E�]�À�����µ���í�W���E�}�š���Œ���������‰�Œ�]�•���Œ���]�����š�����l�Ÿ�À�š���u���Œ�l�������(�}�Œ���]�����v�Ÿ�•�l�������l�Ÿ�À���Œ�����o�o���Œ���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X�� �� ��
�� �E�]�À�����µ���î�W���s�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�u�}�����o���‰�Œ�]�u�
�Œ�š�������•���Œ���š���‰�
���}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����u���Œ�l�����•�����š���X�� �� ��
�� �E�]�À�����µ���ï�W���s�
�Œ���]���v�•�
�©���o�•���•�u�}�����o�U�������Œ���]���À�
�•���v�š�o�]�P�š���}�u�(���v�P�������•���Œ���•���‰�
���]�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����u���Œ�l�����•�����š���X�� �� ��
  
�� �&�}�Œ���v�}�š���Œ���������À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ���(���•�š�•�
�©���•�������P�•�À�
�Œ���]���v���•�}�u�������v���}�8���]���o�š���v�}�š���Œ���������o�µ�l�l���l�µ�Œ�•���‰�
�������o���v���������P���v���~�v�]�À�����µ���í�•�X�� ��
   
�� �&�}�Œ���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u�����~�v�]�À�����µ���î�•���(���•�š�•�
�©���•�������P�•�À�
�Œ���]���v���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����]�v�‰�µ�š���‰�
���Ÿ�o�•�À���Œ���v�������� ��
�� ���i���v���}�u�u���X���&�}�Œ���µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ���]���(�}�Œ�u�����(�����l�Ÿ���Œ���]���•���l�š�}�Œ���i���������•���o�•�l�������Œ���µ���P�†�Œ���l�†�����}�P���•���o�P���~���o�o���Œ���}�À���Œ���Œ���P���o�•���•�����(�����v�����o������ ��
�� �������š���‰�Œ�]�u�
�Œ�����u���Œ�l�����X�������P�•�À�
�Œ���]���v���(���•�š�•�
�©���•���µ�����(�Œ�����~���o�o���Œ���Ÿ�o�•���‰�Œ�]�•���v���À�������l�†�����}�P���•���o�P���~���o�o���Œ���}�À���Œ���Œ���P���o�•���•�U���}�P�����l�Ÿ���Œ�v������ ��
�� �]�v���P�
�Œ���•�}�u���v�]�À�����µ���î���~�}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����‰�Œ�]�•���Œ�•�X�� �� �� ��
 
�� �&�}�Œ�����}�u�]���]�o���i���v���}�u�u�����~�v�]�À�����µ���ï�•���}�‰�P�†�Œ���•�������P�•�À�
�Œ���]���v���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(���&�]�v���v�•�Ÿ�o�•�Ç�v���š�•���Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v�i���Œ���}�u�����E���•�š�r�� ��
�� �u���š�}�����v���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(�����š���(�}�Œ�À���v�š���š���v�}�Œ�u���o�š�����Œ�]�L�•���µ���P���š���}�P�����v�����E���•�š�‰�Œ�}�����v�š�X�� �� �� ��
  
�� �&�}�Œ���µ�v�}�š���Œ�����������l�Ÿ���Œ�U���Z�À�}�Œ���}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����]�v�‰�µ�š���]�l�l�����µ�u�]�������o�����Œ�š�����Œ���Ÿ�o�P�
�v�P���o�]�P�����~�v�]�À�����µ���ï�•�U�����Œ���u�
�o�]�v�P���v���(�}�Œ���µ�v�����š�� ��
�� ���u�������•�l�†�v�U���Z�À�}�Œ�]���]�v���P�
�Œ���}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���(�Œ�����•���o�•�l�������š�•���Œ���P�v�•�l�������Œ���}�P�����Œ�(���Œ�]�v�P���Œ���(�Œ�����Z���v���o���Œ���u���������l�Ÿ���Œ���]���������‰�
�P�
�o�����v������ ��
 selskaber.

 
     �E�}�š���Œ���������� �K���•���Œ�À���Œ�����Œ������ �/�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�r��
   �� ���� �� �‰�Œ�]�•���Œ���� �‰�Œ�]�•���Œ���� �����Œ���r�‰�Œ�]�•���Œ��
�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�í�� �� �� �����P�•�À�
�Œ���]���� �v�]�À�����µ���í���� �v�]�À�����µ���î���� �v�]�À�����µ���ï��
 
�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���� �� �� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �ì�� �ì�� �í�î�X�ñ�ì�ì��
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� �� �� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì�� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì
�� �<���‰�]�š���o���v�����o���� �� �� �í�ì�ï�X�ô�ñ�ì�� �ï�X�ò�õ�õ�� �í�X�õ�ñ�ð�� �õ�ô�X�í�õ�ó
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o���� �� �� �ð�ò�î�X�ò�ñ�õ�� �ð�ò�î�X�ò�ñ�õ�� �ì�� �ì
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ�� �� �� �í�ò�õ�X�ï�î�í�� �í�ò�õ�X�ï�î�í�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�����µ���o�
�v�� �� �� �î�ñ�ì�� �ì�� �ì�� �î�ñ�ì
�� �/�v���o�
�v���]���l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ�� �� �� �ð�ñ�X�ð�î�õ�� �ì�� �ð�ñ�X�ð�î�õ�� �ì
    �ó�õ�ñ�X�õ�ñ�õ�� �ò�ï�ñ�X�ò�ó�õ�� �ð�õ�X�ï�ï�ï�� �í�í�ì�X�õ�ð�ó

     �E�}�š���Œ���������� �K���•���Œ�À���Œ�����Œ������ �/�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�r��
       �‰�Œ�]�•���Œ���� �‰�Œ�]�•���Œ���� �����Œ���r�‰�Œ�]�•���Œ��
�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì�� �� �� �����P�•�À�
�Œ���]���� �v�]�À�����µ���í���� �v�]�À�����µ���î���� �v�]�À�����µ���ï��
 
�� ���}�u�]���]�o���i���v���}�u�u���� �� �� �í�î�X�ñ�ì�ì�� �ì�� �ì�� �í�î�X�ñ�ì�ì
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���i���v���}�u�u���� �� �� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì�� �í�X�õ�ñ�ì�� �ì
�� �<���‰�]�š���o���v�����o���� �� �� �õ�î�X�ì�ì�õ�� �î�X�ï�í�ô�� �í�X�ô�ò�ï�� �ô�ó�X�ô�î�ô
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�•���v�����o���� �� �� �ð�í�ô�X�ð�õ�í�� �ð�í�ô�X�ð�õ�í�� �ì�� �ì
�� �K���o�]�P���Ÿ�}�v���Œ�� �� �� �ô�ò�X�í�í�ò�� �ô�ò�X�í�í�ò�� �ì�� �ì
�� ���v���Œ�����µ���o�
�v�� �� �� �î�ñ�ì�� �ì�� �ì�� �î�ñ�ì
�� �/�v���o�
�v���]���l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ�� �� �� �ò�õ�X�ï�î�ì�� �ì�� �ò�õ�X�ï�î�ì�� �ì
    �ò�ô�ì�X�ò�ï�ò�� �ñ�ì�ò�X�õ�î�ñ�� �ó�ï�X�í�ï�ï�� �í�ì�ì�X�ñ�ó�ô
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Noter
NOTE DKK 1.000
 

�í�ò���� ���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���~�(�}�Œ�š�•���š�•

���� ���l�Ÿ�À���Œ�U�������Œ���u�
�o���•���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���‰�
�������•�]�•�����(���]�l�l���r�}���•���Œ�À���Œ�����Œ�����‰�Œ�]�•���Œ���v�]�À�����µ���ï�� �� �� ��
       
           
    
    2021  2020  2021  2020 
 
 Primo    �í�î�X�ñ�ì�ì�� �í�ï�X�õ�ì�ì�� �ô�ó�X�ô�î�ô�� �ó�õ�X�õ�ó�ì��
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�� ���(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���]�����P���v�l���‰�]�š���o���v�� �� �� �ì�� �ì�� �ì�� �ì
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�� �d�Z�]�•�š�������&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����l�^���]�v���P�
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�Œ�š�•�š�
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�� �•���u�����•�l���©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���(�}�Œ�������v���•���u�o���������•���o�•�l�����•�•�l���š�X

�� �&�}�Œ���v�]�v�P���v���Z�
�L���Œ���o�]�P���o�������•���µ�����P�Œ�
�v�•���š���}�P���•�}�o�]�����Œ�]�•�l���u�������������†�À�Œ�]�P�����•���u�����•�l���©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���(�}�Œ�����À���v�š�µ���o�o��
�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�����š���]�v�����Z�}�o�������l�]�o�����•�l���š���‰�
���Œ���v�š���Œ�U���Œ�}�Ç���o�Ÿ���•���}�P���µ�����Ç�©���Œ�X

�� �������Œ�����Œ���]�l�l�����Z�
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�� ���À���v�š�µ���o�o�����•���v���Œ�����l�}�Œ�Œ���l�Ÿ�}�v���Œ�����(���•���o�•�l�����•�•�l���©���Œ�����o�o���Œ���l�]�o�����•�l���©���Œ���u�X�À�X���À�]�o���l�µ�v�v�����u�����(�†�Œ���U�����š���(�}�Œ���v�]�v�P���v�•���Z�
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�í�õ���� �&���u�
�Œ�•�}�À���Œ�•�]�P�š���~�l�}�v�����Œ�v�• 2021 2020 2019 2018 2017

�� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ�� �ð�ï�ó�X�í�ó�ñ�� �ð�í�í�X�ó�ñ�ò�� �ï�ô�õ�X�í�ì�ð�� �ï�ò�ó�X�ï�ð�í�� �ï�ï�ï�X�î�í�ï
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�µ���P�]�L���Œ�� �î�ò�î�X�ñ�õ�ì�� �î�ñ�ð�X�ì�ï�ñ�� �î�ò�ï�X�ñ�î�ò�� �î�ð�ñ�X�ñ�í�ñ�� �î�ì�ï�X�ò�î�î
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�����o�š�� �õ�î�X�í�ô�ñ�� �ô�ò�X�ó�ó�ó�� �ô�ð�X�ñ�ì�ò�� �ô�ð�X�ñ�í�ï�� �ó�ô�X�ð�ñ�ó
�� �Z���•�µ�o�š���š�����(�����(�P�]�À���v���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�� �r�î�î�X�ó�ï�ï�� �r�í�í�X�õ�ï�ï�� �r�õ�X�ñ�ï�ô�� �r�í�ì�X�ò�õ�ï�� �r�í�ò�X�í�í�í
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���•�µ�o�š���š�� �ñ�ô�X�ò�õ�ó�� �ñ�ô�X�ì�î�ð�� �ï�ì�X�ô�õ�î�� �î�ò�X�í�ð�í�� �ï�ð�X�ñ�ñ�ï
�� �/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���E���•�š�����L���Œ���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š���� �î�ó�X�í�ñ�ï�� �í�ò�X�î�õ�õ�� �í�ð�X�õ�í�õ�� �r�ò�X�ñ�ì�ô�� �í�í�X�õ�ò�î
�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š�� �ò�õ�X�í�õ�ð�� �ñ�ô�X�õ�ó�ï�� �ï�ñ�X�ô�ô�ì�� �í�ñ�X�ð�ï�ó�� �ï�ò�X�õ�í�ð
�� ���G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š�� �í�ð�X�õ�ï�î�� �í�ñ�X�ì�î�í�� �í�ð�X�ó�ò�ó�� �í�ð�X�ò�ó�ò�� �ó�X�ô�ô�ò

�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�����Z���v�•�
�©���o�•���Œ�U���]�����o�š�� �ï�ó�ð�X�ñ�ô�ò�� �ï�ñ�ô�X�í�ó�ó�� �ï�ï�õ�X�î�í�î�� �ï�ì�ô�X�ð�í�ñ�� �î�ó�ô�X�ô�ï�õ
�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ�U���]�����o�š�� �í�ï�X�í�ò�ì�� �í�ò�X�ð�ò�ñ�� �í�ò�X�ô�ò�ô�� �í�ï�X�ì�ò�î�� �ñ�X�í�õ�ó
�� ���P���v�l���‰�]�š���o�U���]�����o�š�� �ñ�ì�ó�X�õ�î�õ�� �ð�ï�ô�X�ó�ï�ñ�� �ï�ó�õ�X�ó�ò�î�� �ï�ð�ð�X�ñ�ì�ó�� �ï�î�ô�X�ô�ô�î
�� ���l�Ÿ�À���Œ�U���]�����o�š���� �õ�ì�ï�X�ï�í�ñ�� �ô�í�õ�X�õ�ñ�ì�� �ó�ð�ì�X�ï�ì�ð�� �ò�ó�í�X�ì�õ�ô�� �ò�î�ð�X�î�ì�ó

�� �E�†�P�o���š���o
�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���� �ò�ì�U�í�� �ò�í�U�ó�� �ò�ó�U�ó�� �ò�ò�U�ô�� �ò�í�U�í
�� ���Œ�µ�©�}�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���� �î�í�U�í�� �î�í�U�í�� �î�í�U�ó�� �î�ï�U�ì�� �î�ï�U�ò
�� �E���©�}�P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�����v�š���� �ñ�U�î�� �î�U�õ�� �î�U�ñ�� �î�U�õ�� �ð�U�ô��
�� ���}�u���]�v�������Œ���Ÿ�}���� �ô�ò�U�ð�� �ô�ñ�U�ó�� �õ�í�U�õ�� �õ�î�U�ó�� �ô�õ�U�ñ
�� �K�‰���Œ���Ÿ�v�P���Œ���Ÿ�}���� �ô�ò�U�ñ�� �ô�ñ�U�õ�� �õ�î�U�ì�� �õ�î�U�õ�� �ô�õ�U�ò
�� �Z���o���Ÿ�À�š�����G�†���•�Œ���•�µ�o�š���š���� �ô�U�ô�� �õ�U�ñ�� �í�ì�U�ñ�� �í�í�U�í�� �ò�U�ï
�� ���P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���]���‰�Œ�}�����v�š���� �í�ð�U�ò�� �í�ð�U�ð�� �õ�U�õ�� �ð�U�ò�� �í�í�U�õ
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�,�}�À�����r���}�P���v�†�P�o���š���o���}�P���(���u�
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 BRUTTOERSTATNINGSPROCENT =�� ���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

 BRUTTOOMKOSTNINGSPROCENT =�� �&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

 NETTOGENFORSIKRINGSPROCENT =�� �Z���•�µ�o�š���š�����(���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

 COMBINED RATIO =�� �~���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���=���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P����
�� �� ���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���=���Œ���•�µ�o�š���š�����(���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ

 OPERATING RATIO =�� �~���Œ�µ�©�}���Œ�•�š���š�v�]�v�P�•�µ���P�]�L���Œ���=���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P��
�� �� ���Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���=���Œ���•�µ�o�š���š�����(���P���v�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•���Æ���í�ì�ì
�� �� ���Œ�µ�©�}�‰�Œ�
�u�]���]�v���š�
�P�š���Œ���=���(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�•�š���l�v�]�•�l���Œ���v�š��

 EGENKAPITALFORRENTNING EFTER SKAT =�� ���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���Æ���í�ì�ì
�� �� �~���P���v�l���‰�]�š���o���‰�Œ�]�u�}���=�����P���v�l���‰�]�š���o���µ�o�Ÿ�u�}�•���l���î
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Vi tænker og handler lokalt. Derfor støtter vi klubber, foreninger, projekter og ildsjæle der gør vores lokalområde til et 
aktivt område for både børn, voksne og ældre. Vi er blandt andet stolte hovedsponsorer for Mors-Thy Håndbold og 
Thisted FC og en lang række andre klubber. Og gennem ”Danmarks Rygrad støtter”-konceptet sætter vi hvert år fokus 
på et nyt tema som er vigtigt for livet her i vores område. Læs mere om hvordan vi bakker op om lokalområdet på. 

www.thistedforsikring.dk

Vi støtter  lokalt 


